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Presentacion

Aguas de Bogotd S.A. ESP es una Empresa de Servicios PUblicos Domiciliarios
mixta, definida como sociedad andénima, con dmbito de operacidén nacional e
internacional, cuya organizacién y funcionamiento se rige por el ordenamiento
juridico establecido en la Ley 142 de 1994 y demds normas que en lo pertinente
la modifiquen, aclaren, reglamenten o sustituyan, por las normas del derecho
privado que le resulten aplicables y por el contenido de sus propios estatutos.

Mediante este documento se presenta la gestion desarrollada por la Empresa
Aguas de Bogota S.A. ESP para la vigencia 2019.
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1. DIRECCIONAMIENTO
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1.1 POLITICA DE GESTION INTEGRAL

AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP. para el cumplimiento de su objeto social como
prestadora de servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y
saneamiento bdsico, actividades conexas y complementarias, el desarrollo de
actividades de consultoria especializada en manejo de residuos, gestion ambiental
y gestion social de proyectos de diferentes naturalezas, tanto para sector publico
como para privado, en el fterritorio nacional e internacional, realizard sus
actividades estratégicas, misionales y de soporte atendiendo el marco normativo
vigente lo cual incluye los aspectos asociados a Seguridad y Salud en el Trabajo -
SSTy Medio Ambiente.

Para lo anterior se compromete a:

1.

Dar cumplimiento a su mision con las especificaciones técnicas requeridas y
los estdndares empresariales, garantizando las condiciones de oportunidad,
calidad, seguridad y salud en el trabajo, asi como la normatividad vigente,
para lo cual establecerd un modelo de seguimiento y evaluacion que le
permita la mejora continua, velando siempre por la satisfaccion de las partes
intferesadas.

Actualizar el portafolio empresarial y monitorear de forma permanente las
necesidades del mercado en relacidon con los productos y servicios que
presta la empresa con el dnimo de orientar las estrategias hacia la atraccion
de nuevos clientes vy fidelizacion de los existentes.

Infegrar a todos los procesos, mecanismos de proteccion de la seguridad,
salud y bienestar de los trabajadores directos, contratistas, subcontratistas,
en mision y visitantes de la empresa; para lo cual se identificard, evaluard,
valorard y establecerd los respectivos controles de los peligros derivados por
la ejecucion de las diferentes actividades en cada uno de los proyectos,
generando acciones que proporcionen un ambiente de trabajo seguro y
sano, con enfoque hacia la prevencidn de incidentes, accidentes y
enfermedades de origen laboral.

Promover desde la Gerencia General la participacion de todo el equipo
humano de la empresa en la implementacidén, mantenimiento, operacion,
revision y seguimiento periddico del Sistema de Gestidn Integral para
garantizar la mejora continua del mismo en todos sus centros de trabagjo, y
en este sentido, asignar los recursos financieros, fisicos, técnicos y humanos
qgue sean necesarios para el cumplimiento de las metas propuestas vy
gestionarlos de manera eficiente.
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5. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los empleados promoviendo espacios de esparcimiento, esperando como
resultado un mejor clima organizacional y aumento de la productividad en
el trabagjo seguro, o que redundard en el incremento de los niveles de
satisfaccion de los clientes y usuarios.

6. Contribuir al mejoramiento integral de los colaboradores de la empresa,
fortaleciendo sus conocimientos y habilidades en concordancia con las
necesidades detectadas, por medio del acceso a planes y programas de
formacidén y entrenamiento que incrementen sus competencias.

Es responsabilidad de los colaboradores de la empresa: conocer, difundir y velar
por el cumplimiento de esta politica, en todos los procesos y actividades del
Sistema de Gestion Integral, esta Ultima estard disponible para las partes
interesadas de la empresa y serd revisada anualmente con el fin de verificar su
pertinencia, cumplimiento, las necesidades de recursos y el mejoramiento
continuo.

1.2 MISION EMPRESARIAL

Somos una empresa dedicada a la prestacidon de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, aseo, alcantarilado, saneamiento bdsico y sus actividades
complementarias, las cuales incluyen acciones de adecuacion, mantenimiento,
rehabilitaciéon y reparacidon en zonas verdes, cuerpos de agua, espacio publico,
infraestructura y mobiliario urbano.

Nuestra consolidada experiencia en la ejecucion de proyectos exitosos nos permite
asesorar en actividades de consultoria e interventoria en gestion integral de
residuos, gestion ambiental y gestion social de proyectos de diferentes naturalezas,
y abordar la operacion y administracion de proyectos que se alineen con nuestro
objeto social.

1.3 VISION EMPRESARIAL

Para el 2023, Aguas de Bogotd S.A. ESP. serd el principal aliado operacional de las
entidades del distrito en las actividades de saneamiento bdsico y sus actividades
conexas y complementarias, las cuales incluyen acciones de adecuacion,
mantenimiento, rehabilitacion y reparacion en zonas verdes, cuerpos de agua,
espacio publico, infraestructura y mobiliario urbano.

Incursionando en los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y
aseo y consoliddndose como una empresa rentable y sostenible financiera vy
socialmente a nivel nacional.
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1.4 MAPA DE PROCESOS

El mapa de procesos de Aguas de Bogotd S.A. ESP, que se encuentra vigente en
sU primera version, estd compuesto por dos pilares estratégicos, dos misionales, fres
de apoyo y un proceso de evaluacion y seguimiento transversal para todos, como
se muestra a contfinuacion:

MEJORA CONTINUA

/" Estratégicos

/Misionales

Gestién de
Proyectos

7 Apoyo )
- Gestién Administrativa Gestién Juridicay
\ - 7

Evaluacion y Seguimiento: Auditorias
\ . MEJORA CONTINUA .,

1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

USUARIOS — CLIENTES
PARTES INTERESADAS
USUARIOS - CLIENTES
PARTES INTERESADAS

A confinuacion, se muestra la tercera version de la estructura organizacional de
Aguas de Bogotd S.A. ESP la cual se encuentra vigente y fue disehada de acuerdo
con lo establecido en el mapa de procesos.

Revisor Fiscal

Junta Directiva

Gerencia General

Direccién de Estrategia
Empresarial

Asesores de
Gerencia
Gerencia de

Gerencia de o 9 Gerencia de Gerencia
Actividades d WV q P a
Proyectos y (EEEER R Gestion y Secretaria Gerencia de Administrativa y
Saneamiento Responsabilidad General Gestion Humana Financiera

Conexas y Proyectos

P Complementarias Alternativos A 3
Basico P social Empresarial
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2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL
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2.1 PUNTO DE PARTIDA

Al iniciar la vigencia 2019 Aguas de Bogotd S.A. ESP tenia como directriz la
implementacion del Sistema de Gestidon Integral bajo la norma ISO 9001:2015, con
el cambio de Gerencia General se adquirieron nuevos lineamientos contemplando
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon, aprobado por
Decision de Gerencia 245 del 28 de junio de 2019 “por medio de la cual se adopta
el modelo integrado de planeaciéon y Gestion — MIPG, se crea y reglamenta el
comité institucional de gestion y desempeno de la empresa Aguas de Bogotd S.A.
ESP.”

Adicionalmente con esta Decision de Gerencia se cambia la denominacion de la
Oficina de Estrategia Empresarial a Direccion de Estrategia Empresarial.

2.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

2.2.1 Actividades Clave Ejecutadas

Durante la vigencia 2019 se iniciaron las actividades correspondientes a:

v La implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
segun los lineamientos conforme a la Decision de Gerencia 245 del 28 de
junio de 2019, se inicié con la elaboracion de los autodiagndsticos de cada
una de las 17 politicas del modelo y sus correspondientes planes de accion,
la ejecucidon de los comités mensuales y se estd realizando la respectiva
implementaciéon de la documentacion requerida por el modelo.

v Avances en laley de transparencia y el derecho de acceso a la informacion
publica, conforme a la Decision de Gerencia 247 del 31 de julio de 2019,
dando cumplimiento a las reuniones segun lo solicitado por el comité de
armonizacion de la informacion y avanzando en la implementacion de los
requisitos.

v Implementacion del Sistema de Gestion de Calidad para Aguas de Bogotd
S.A. ESP con miras a la certificacion de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015,
segun lo definido en el plan estratégico.

v' De acuerdo con la directiva 010 de 2019 de la Procuraduria General de la
Nacion se informdé por medio del oficio EE-100-261-2019 el cumplimiento del
reporte de base de datos ante la SIC, el cual fue realizado en la vigencia
2017.
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2.2.2 Avances implementacion MIPG - ISO 9001

Las actividades de implementacion desarrolladas en conjunto con las diferentes
dreas de la empresa:

Elaboracién del Mapa de Procesos.

Rediseno de la Estructura Organizacional.

Definicion de las politicas del Sistema de Gestion Integrall
Definicién de la Mision.

Definicién de la Vision.

Diseno del plan de Negocios.

Andlisis de contexto interno y externo.

DOFA.

9. Diseno de la Planeacion estratégica.

10. Caracterizaciones de los Procesos.

11. Documentacion - Sistema de Gestion Integral / MIPG.
12. Autodiagnosticos y Planes de Accion — MIPG

13. Definicién de indicadores de gestidon y estratégicos.
14. Implementacion del modelo de gestion de riesgos.

PN AWN =

Se han creado fres politicas en el proceso de implementacion:

1. EE-POL-001 Politica de Gestion Integral - Version: 02.

2. EE-POL-002 Politica de administracion general del riesgo — Version: 01.

3. EE-POL-003 Politica de participaciéon ciudadana, servicio al ciudadano y
rendicion de cuentas — Versién: 01.

Y se encuentran dos en elaboracion en conjunto con el drea de Seguridad y Salud
en el frabagjo:

1. GH-POL-001 Politica de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas — Pendiente la aprobacion por parte de SST.

2. GH-POL-002 Politica de emergencia y contingencia - Pendiente la
aprobacién por parte de SST.

2.2.3 Plan Estratégico

Como primer paso dentro de la construccidn del Plan Estratégico se realizaron
mesas de frabajo con los directivos donde se analizd la situacion externa e interna
de la empresa teniendo en cuenta el plan de negocios establecido.

Posteriormente, se disend la Matriz DOFA donde se plasmaron los aspectos internos
(debilidades y fortalezas) y externos (amenazas y oportunidades) visibles
actualmente en la gestidn de los diferentes procesos de la empresa y que deben
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tenerse en cuenta al momento de definir las estrategias a implementar durante los
siguientes cuatro anos.

Para finalizar y consolidar el plan estratégico se establecieron cuatro enfoques,
dentro de los cuales se definieron las estrategias, los programas estrategicos y los
indicadores necesarios para la correcta medicion del cumplimiento del plan.

A confinuacion, se muestran los cuatro enfoques definidos con sus respectivos
objetivos estratégicos:

2.2.3.1 Objetivos estratégicos y estrategias

+ENFOQUE | “FINANCIERO |
CLIENTE

Captar nuevos
clientes y
fidelizar los

existentes

Contar con
capital humano
orientado a

Garantizar la
eficienciaen la
operacion de la
empresa

resultados con
alta adaptacion
al cambio

*PROCESOS
INTERNOS

*CAPITAL
HUMANO

Objetivo 1: Captar nuevos clientes y fidelizar existentes.

Meta

Estrategias | Programas estrategicos Indicador VW 2020 2021 | 2022

Ofrecer solucionss o la medidaCrear un drea comercial y de Creacién Area Comercialy .

= . L o - 1,00 - -
para la prestacion de los serviciosinhovacion | de Innovacién [ | ‘ _
de acueducto, clcantarilado yRealizar un andlisis de mercado y Andlisis de Mercado y Plan de e
. ] ] . : 1,00 100 -
aseo en el mercado nacional plan de marketing Marketing | |

Propiciar ~ oporfunidades  de
Maximizar el valor de las filiales y losproyectos o servicios en conjunfo
dliados estratégicos con nuestras fiidles y aliados

estratégicos

Gestionar con el gobiemo distrital
Fortalecer los negocios con lasla generacién de una politica de
entidades del distrito negocios estratégicos con Aguas

de BogofaS.A, ESP.

Porcentaje de negocios
nuevos con las filiclesy aliodos  ** 5% 5% 5%
estratégicos

Politica de relacionamiento
comercialdel distifoysus ~ ** 100 100 100
entidades descentralizadas

Cumplimiento de la
evaluacionde la satisfaccion 100%  100%  100% = 100%
de los clientes

- s Establecer e implementar  un
Evaluar la safisfaccion del cliente y -

; proceso  de  seguimiento vy
cumplimiento de la propuesta de . - )
alor evaluacion de la safisfaccion de

los clientes. Safisfaccion de los clientes  >=80% >=84% >=88% >=92%
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Dentro del pilar de enfoque al cliente el cual tiene como prioridad captar nuevos
clientes y priorizar los existentes se definieron 4 estrategias con sus respectivos
programas e indicadores, teniendo en cuenta que:

* La creacion de un drea comercial y de innovacién se medird una sola vez en el
2020 ano en el cual se planea estructurar el area y definir los perfiles y cargos de las
personas que integraran el nuevo equipo de trabagjo.

** El andlisis de mercado y plan de marketing se realizé en 2019 vy servird para el
desarrollo de los negocios a realizar por la empresa en los préoximos dos anos, razéon
por la cual el proximo andlisis se realizard en el 2021 y asi sucesivamente cada dos
anos.

*** E| Porcentaje de negocios nuevos con las filiales y aliados estratégicos se medird
a partir de 2020 debido a que el incremento en este tipo de negocios para el
cumplimiento de los objetivos requiere una planeaciéon previa que se realizard en
el ano en curso.

**+ |a Politica de relacionamiento comercial del distrito y sus entidades
descentralizadas se iniciard en el 2020 debido al cambio de gobierno que se
presenta en el distrito al ser 2019 un ano de elecciones.

Obijetivo 2: Consolidar la estabilidad financiera de la empresa.

Estrategias Programas estratégicos Indicador

Incrementode los ingresos opercacionalesde

>=5%  >=8% >=11%

_ : lo compafii
Diversificar & mcremen%a{ _EC‘S Tener una participacién de los ingresos
fuentes de ingresos y opfimizar gperacionales diferentes a los recurrentes = >=0%  >=22% >=24%
los costos y gastos de la por encima del 20%
ger Margen EBITDA 6 >=8% >=95% >=I%
estabiidad Gestidn estratégica de costos y Gastos dela ., 5
fnandiera  de compaiia. [PC) SRC | PCH | RCH
laempresa Confar con un capital de trabajo que 5 | 2000 >3000  >4000
permita apalancar nuevos proyectos millones millones millones
Fortalecer el capital de trabajo  Foriglecer los indicadores financieros | '
de la empresa necesarios para participaren procesos I ! : :
licitatorios / apalancamiento con el
‘ acueducto
Maximizar o
generacion deIncremem’rqrel margen nefo Margen neto >=4% | >=53% >=63% >=7.3%
| tiidad A
;;m viiea Igzlncremenicf el patimonio de la Peimetia i 16000 19.000 22.000
accionistas  €MPresa millones millones millones

* Valor aprobado en el presupuesto para la vigencia 2019, ingresos ano
2018=63.560 Millones, presupuesto 2019=74.423 Millones.

** Participacion que se refleja en el presupuesto aprobado para el ano 2019 con
un promedio aproximado de 13%.
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*** Valores aprobados en el presupuesto para la vigencia 2019.

**&* Valor estimado con las cifras de presupuesto y las proyecciones para el ano
vigente $12.500 millones.

Objetivo 3: Contar con capital humano orientado a resultados con alta adaptacién
al cambio.

: T ; Meta
Estrategias Programas estrategicos | Indicador 2020 | 2021 |
Elaborar Ios' perfiles de cargo y  Perfiles de Cargosy 100% 0% 100%  100%
competencias. Competencias | |
Fortalecer la metodologia para Evaluacion de broceso de
el proceso de seleccién y P 100% 100%  100%  100%
. - seleccion
] ; .,_vinculacién
Garantizar la vinculacion . -
S Disefiar y cumplir el plan anual
He pesondl HHones Yde capacitaciones de acuerdo Cumplimiento del plan
fomentar los procesos de pacitaci P P 100% 100%  100%  100%

S o con las necesidades de la anualde capacitacion
capacitacion

empresa

Evaluacién del personal y

Implementar sistema de con ello realizar énfasis en

evaluacion de desemperio capacitacion, motivacion,

bienestar.

100% 100%  100%  100%

Foriolgcer i pokica dejMinimizar la incidencia de Frecuencia de accidentes
Seguridad y Salud en el

Trebsio accidentes laborales (IF) i B

" Conocer las percepciones que
Fortalecer la politica de,: : .
Bbseetincons ersoncl’ﬂenen los trabajadores sobre las Medicién del
b condiciones tanto fisicas como  Clima organizacional climay  2019+5% 2020+5% 2021+5%

para mantener un buen .

y emociondles en las  que resultado real
climalaboral

desarrollan sus labores.

Objetivo 4: Garantizar la eficiencia de la Operacién de la empresa.

Estrategias Programas estratégicos Indicador T = T oo

2019 2020 2021

.L levar  a - cabo IGC(:«n’rcr en un tiempo establecido Cumplimiento
implementacion d

Modelo  Infearado  de=O" la metodologia de MIPG cronograma
e gGesﬁén “segun los resultados obfenidos en implementacion
MPG Y los autodiagnésticos de MIPG

Implementar el Sistema deCumplir con el cronograma de in?ﬂ:nﬁtr:;i}fign
Gestion de Calidad bajo laactividades para implementacion deF;o Norma 1O
norma 1SO 9001:2015 en la norma SO 9001:2015

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%
9001:2015

2.2.4 Documentacion - Sistema de Gestion Integral y
MIPG

Durante la Vigencia 2019 desde la Direccidon de Estrategia Empresarial se realizé un
total de 313 trdmites para los documentos entre la documentacion aprobada,
actualizada, eliminada o en elaboracién para el Sistema de Gestion Integral, la
cual se relaciona por Proceso a continuacion:
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2.2.4.1 Documentacion de Estrategia Empresarial
Politicas (3)

1. EE-POL-001 Politica de Gestion Integral - Version: 02.

2. EE-POL-002 Politica de administracion general del riesgo — Version: 01.
3. EE-POL-003 Politica de participacion ciudadana, servicio al ciudadano y
rendicion de cuentas — Version: 01.
Mision (1)

1. EE-MV-001 Mision Empresarial - Version: 02.
Vision (1)

1. EE-MV-001 Vision Empresarial - Version: 02.
Mapa de procesos (1)

1. EE-MP-001 Mapa de Procesos - Versidon: 01
Estructura Organizacional (1)

1. EE-ORG-001 Estructura Organizacional - Version: 03
Caracterizaciones del proceso (10)

EE-CAR-001 Caracterizacion de Proceso - Version: 03
2. EE-CAR-001 Caracterizacién del Proceso de Estrategia Empresarial - Version:

—_—

02/01.

3. EE-CAR-001 Caracterizacién del Proceso de Gerencia General — Version:
02/01.

4. EE-CAR-001 Caracterizacion del proceso de Gestion de Proyectos - Version:
03/02.

5. EE-CAR-006 Caracterizacién del Proceso de Informacién y Comunicaciones
- Versién: 02/01.

6. EE-CAR-006 Caracterizacion del Proceso Juridico y Contractual - Version:
02/01.

7. EE-CAR-006 Caracterizacidon del Proceso de Gestidn Administrativa vy
Financiero — Versién: 03/01.

8. EE-CAR-006 Caracterizacidon del Proceso de Gestibn Humana - Version:
02/01.

9. EE-CAR-006 Caracterizacion del Proceso de Control de Gestion - Version:
02/01.

10. EE-CAR-006 Caracterizacion del Proceso de Estructuracion de Negocios -
Versién: 03/01.
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Matrices (7)

J—

S

o

EE-MT-001 Matriz de Planeacion Estratégica - Version: 01.

EE-MT-002 Matriz Riesgos inherentes - Anterior a la evaluacion de confroles —
Versiéon: 01.

EE-MT-003 Matriz de Comunicaciones — Version: 01.

EE-MT-004 Matriz de Gestion del Cambio — Version: 01.

EE-MT-005 Matriz Riesgos residuales - Posterior a la verificacion de los controles
existentes — Version: 01.

EE-MT-006 Matriz Mapa de Riesgos y Plan de Tratamiento — Version: 01.
EE-MT-007 Matriz de seguimiento a la atencidon de peticiones, queja,
reclamos y/o sugerencias — Version: 01.

Procedimientos (9)

rOwbN -~

VN

EE-PR-001 Procedimiento de Gestion del Cambio - Version: 01.

EE-PR-002 Procedimiento de control de documentos y registros - Version: 02.
EE-PR-003 Procedimiento de Auditorias Internas - Version: 03.

EE-PR-004 Procedimiento acciones correctivas, preventivas y de mejora -
Versiéon: 02.

EE-PR-005 Procedimiento de Revision por la Direccion - Version: 02.
EE-PR-006 Procedimiento Tratamiento de no conformes — Version: 01.
EE-PR-007 Procedimiento de Planeacion Estratégica — Version: 01.

EE-PR-008 Procedimiento de Atencion de PQRS - Version: 01.

EE-PR-009 Procedimiento de supervisibn de contratos, convenios, cartas y
ordenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de estrategia empresarial — Version: 01.

Instructivos (1)

1.

EE-IN-001 Instructivo de elaboracion de documentos del sistema de gestion
integral - Version: 02.

Formatos (20)

Al o e

7.
8.

9.

EE-FM-001 Acta de reunidon - Version: 02.

EE-FM-002 Formato de indicadores de gestion — Version: 01.

EE-FM-003 Listado maestro de documentos internos - Version: 01.

EE-FM-004 Ficha de Gestion del Cambio — Version: 01.

EE-FM-005 Actualizacién de Documentos - Versidon: 04.

EE-FM-006 Formato acciones correctivas, preventivas y de mejora - Version:
03.

EE-FM-007 Acta de asistencia - Version: 02.

EE-FM-008 Listado maestro de documentos externos - Version: 01.

EE-FM-009 Programa de Auditorias Internas - Version: 02.

10. EE-FM-010 Formato Informe de Revision por la Direccion - Version: 02.
11. EE-FM-011 Plan de Auditoria Interna - Version: 02.
12. EE-FM-012 Lista de chequeo y registro de auditoria - Version: 02.
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13. EE-FM-013 Informe de Auditoria - Version: 02.

14. EE-FM-014 Evaluacion de Auditores - Version: 02.

15. EE-FM-015 Acuerdo de confidencialidad - Version: 02.

16. EE-FM-016 Formato de atencion de PQRS - Version: 01.

17. EE-FM-017 Formato de encuesta a la satisfaccion del cliente - Version: 01.

18. EE-FM-018 Formato encuesta de respuesta a atencion de peticiones -
Version: O1.

19. EE-FM-019 Control de salida de No Conformes - Version: 01.

20. EE-FM-020 Formato de evaluacion de satisfaccion del cliente - Version: 01.

Listas (1)

EE-LI-001 Lista de indicadores de gestion de todos los procesos - Version: 01.

2.2.4.2 Documentacion de Gestion Juridica y Contractual

Manuales (2)

1. GJC-MN-001 Manual de Contratacion - Version: 01.
2. GJC-MN-002 Manual de Supervision — En creacion por parte del drea
interesada.

Procedimientos (3)

1. GJC-PR-001 Procedimiento de adquisicion y contratacion de bienes y/o
servicios - Version: 01.

2. GJC-PR-002 Procedimiento de defensa judicial - Version: 01.

3. GJC-PR-003 Procedimiento de supervision de contratos, convenios, cartas y
érdenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de gestion juridica y confractual — Version: 01.

Instructivos (1)
1. GJC-IN-001 Instructivo para la evaluacién de proveedores - Version: 01.
Formatos (35)

1. GJC-FM-001 Formato Acta recibo a satisfaccidon contrato carta de
aceptacién - Version: 02.

2. GJC-FM-002 Solicitud aclaracién, modificacién, adicién, suspensidon y/o
Prorroga - Version: 02.

3. GJC-FM-003 Acta de liguidacién contrato, carta de aceptacion - Version:

03.

GJC-FM-004 Listado de proveedores - Version: 02.

GJC-FM-005 Estudios de conveniencia y oportunidad-ECOP - Versidn: 01.

o~
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0 0N

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
. GJC-FM-021 Solicitud de cotizaciéon - Version: 02.
22.
23.
24,

21

25.

26.
27.

28.

29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.

GJC-FM-006 Anexo ECOP-Ficha de Condiciones Técnicas Esenciales (FCTE) -
Version: 01.

GJC-FM-007 Informe sondeo de mercado - Version: 01.

GJC-FM-008 Acta de inicio - Version: 01.

GJC-FM-009 Anexo ECOP - Requisitos minimos participar y calificacion
propuesta - Version: 01.

GJC-FM-010 Aviso declaratoria fallida proceso de invitacion privada para la
presentacion de propuestas - Version: 02.

GJC-FM-011 Control de documentos expediente contractual - Version: 02.
GJC-FM-012 Invitacidn privada / publica para presentar propuesta - Version:
02.

GJC-FM-013 Terminacion anticipada por mutuo acuerdo de la carta de
aceptacién o contrato - Version: 02.

GJC-FM-014 Términos y condiciones contfratacion directa - Versiéon: 01.
GJC-FM-015 Formato de evaluacion de proveedores - Version: 01.
GJC-FM-016 Verificacion de antecedentes - Version: 01.

GJC-FM-017 Informe de verificacion de cumplimiento de requisitos minimos
para participar en la invitacion y calificacion de propuestas - Version: 02.
GJC-FM-018 Carta de aceptacién - Version: 02.

GJC-FM-019 Informe especifico de verificacion de cumplimiento de
requisitos minimos para participar en la invitacion - Version: 01.

GJC-FM-020 Formato ftems no previstos - Version: 02.

GJC-FM-022 Precios promedio del mercado - Version: 02.

GJC-FM-023 Aprobacion pdlizas de seguro - Version: 01.

GJC-FM-024 Respuestas a las observaciones presentadas en las propuestas
publico / privadas - Version: 01.

GJC-FM-025 Modificaciéon y/o aclaracion a la invitacion privada y/o publica
para presentar propuestas - Version: 01.

GJC-FM-026 Acta de recepcidn de propuestas - Version: 01.

GJC-FM-027 Subsanacion de requisitos minimos que demuestran la
capacidad juridica, técnica y financiera - Version: 01.

GJC-FM-028 Formato acta de seguimiento y control de la confratacion -
Versiéon: 01.

GJC-FM-029 Planilla PPT comité de seguimiento a la ejecucion contractual -
Versiéon: 01.

GJC-FM-030 Informe de supervision - Version: 01.

GJC-FM-031 Modificaciéon, adicidon, prorroga y/o suspension de orden de
compra - Versiéon: 01.

GJC-FM-032 Acta de suspension - Version: 01.

GJC-FM-033 Acta de recibo a satisfaccién - Version: 01.

GJC-FM-034 Certificado de cumplimiento - Version: 02.

GJC-FM-052 Orden de compra - Version: 02.

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 21 de 185



2.2.4.3 Documentacion de Gestion Humana
Politicas (2)
1. GH-POL-001 Politica de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas — Pendiente la aprobacién por parte de SST.
2. GH-POL-002 Politica de emergencia y contingencia — Pendiente Ila
aprobacion por parte de SST.
Reglamentos (2)
1. GH-RGT-001 Reglamento interno de trabajo — En creacion por parte del area
interesada.
2. GH-RGT-002 Reglamento de higiene y seguridad industrial — En creacién por
parte del drea interesada.

Manuales (1)

1. GH-MN-001 Manual de integridad - En creaciéon por parte del drea
interesada.

Matrices (9)

J—

. GH-MT-001 Matriz de priorizacién de peligros - Version: 01.

2. GH-MT-002 Matriz de seguimiento reporte de actos y condiciones inseguras -
Version: 01.

3. GH-MT-003 Matriz de seguimiento ausentismo, accidentes y enfermedades
laborales - Version: 01.

4. GH-MT-004 Matriz de Seguimiento No Conformidades y Acciones SST -
Versiéon: 01.

5. GH-MT-005 Matriz identificacion peligros, valoracion riesgo y determinacion
controles - Version: 01.

6. GH-MT-006 Matriz de requisitos legales en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo - Versién: 01.

7. GH-MT-007 Matriz de dotacidn y elementos de proteccion personal - Versién:

ol.

GH-MT-008 Matriz de seguimiento a hallazgos de inspecciones - Version: 01.

GH-MT-009 Matriz de indicadores de SG SST - Version: 01.

20 0o

Procedimientos (9)

1. GH-PR-001 Procedimiento liquidacion de ndmina y prestaciones sociales -
Version: 01.

2. GH-PR-002 Procedimiento reclutamiento, seleccidon y vinculacion - Version:
02.

3. GH-PR-003 Procedimiento de reporte e investigacion de incidentes y
accidentes laborales - Version: 01.
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GH-PR-004 Procedimiento de reporte y seguimiento de actos y condiciones
inseguras - Version: 01.

GH-PR-005 Procedimiento de induccidon, entrenamiento, reinduccion vy
capacitaciéon - Version: 01.

GH-PR-006 Procedimiento de verificacion de reglamento interno de trabajo
- Version: 01.

GH-PR-007 Procedimiento asuntos defensa judicial de indole laboral -
Versiéon: 01.

GH-PR-008 Procedimiento asuntos juridico-administrativos de indole laboral -
Versiéon: 01.

GH-PR-009 Procedimiento de supervision de confratos, convenios, cartas y
ordenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de gestion humana - Version: 01.

Instructivos (6)

1
2.
3

. GH-IN-001 Instructivo uso seguro de Guadana - Version: 01.

GH-IN-002 Instructivo uso seguro de Motosierra - Version: 01.

. GH-IN-003 Instructivo identificacion de peligros, evaluacion, valoracion de

riesgos y determinacion de controles - Version: 01.

GH-IN-004 Instructivo uso seguro de herramientas manuales y de potencia -
Version: 01.

GH-IN-005 Instructivo para la ejecucion de pruebas de alcoholimetria -
Version: 01.

GH-IN-006 Instructivo identificaciéon, evaluacion y seguimiento de requisitos
legales en SST - Version: O1.

Formatos (60)

1.

VONOO~OWODN

10.

11

GH-FM-001 Formato reporte de asistencia y novedades del personal -
Version: 01.

GH-FM-002 Formato relacion de horas extras - Version: 01.

GH-FM-003 Formato de solicitud de permiso - Version: 01.

GH-FM-004 Formato Paz y Salvo - Versidn: 02.

GH-FM-005 Formato Solicitud de Vacaciones - Version: 01.

GH-FM-006 Formato induccidn, reinduccién y entrenamiento - Versidon: 03.
GH-FM-007 Formato requerimiento de personal - Version: 01.

GH-FM-009 Planilla de control diario de asistencia — Version: 01

GH-FM-010 Informe de novedad en el tfrabajo — Versién: 01.

GH-FM-011 Formato declaracion de positivo — Version: O1.

. GH-FM-012 Formato relacién entrega de carné - Versién: 01.

. GH-FM-013 Formato hoja de control de historia laboral - Version: 02.
13.
14.
15.
16.
17.

GH-FM-014 Formato Evaluacion de Induccién y Reinduccion - Version: 01.
GH-FM-015 Formato de entrevista - Versidon: 02.

GH-FM-016 Formato acuerdo de gestidon — Version: 01.

GH-FM-017 Formato verificacion de estudios y referencias - Version: O1.
GH-FM-018 Medicién de alcoholimetria en aliento — Version: 01.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

33.
34.
35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.

GH-FM-019 Formato Inspeccidon de elementos de proteccidon personal -
Version: 01.

GH-FM-020 Formato de evaluacion y verificaciéon del cumplimiento de los
propdsitos de la capacitacién - Version: 01.

GH-FM-021 Formato entrevista de incidente o accidente de trabajo - Version:
01.

GH-FM-022 Formato Seguimiento a cumplimiento recomendaciones
médico-laborales - Version: 01.

GH-FM-023 Formato entrevista a testigos de incidente o accidente de
trabajo - Version: 01.

GH-FM-024 Formato inspeccion equipos comité paritarios de seguridad y
salud en el frabajo (COPASST) - Version: 01.

GH-FM-025 Formato autorizacién de descuento por nomina - Version: 02.
GH-FM-026 Formato medicion de clima laboral - Versiéon: 01.

GH-FM-030 Formato certificacion de dependientes econdmicos - Version: 01.
GH-FM-031 Formato solicitudes de la coordinacion de ndmina y vinculacion
laboral - Version: 01.

GH-FM-033 Formato investigacion de incidente o accidente de frabajo -
Versiéon: 01.

GH-FM-034 Formato reporte de incidente o accidente de trabajo - Version:
oT.

GH-FM-040 Formato acta de entrega de cargo - Version: 01.

GH-FM-046 Formato entrega de dotacién — En creacion por parte del drea
interesada.

GH-FM-047 Formato entrega de elementos de proteccion personal y
dotacion - Version: 01.

GH-FM-050 Formato reporte de actos y condiciones inseguras - Version: 01.
GH-FM-052 Formato Programa de capacitaciéon - Version: 01.

GH-FM-055 Seguimiento medidas de intervencion de incidente y accidentes
de tfrabajo - Version: 01.

GH-FM-060 Formato Instrucciones de Seguridad y Salud en el Trabgjo -
Version: 01.

GH-FM-061 Formato perfil de cargo y responsabilidades - Version: 01. Se
crearon los perfiles de cargo para todo el personal de Aguas de Bogotda S.A.
ESP. en conjunto con la Gerencia de Gestion Humana.

GH-FM-062 Formato creacion o actualizacién de nuevo cargo - Version: 02.
GH-FM-090 Formato Indicadores incidentes, accidentalidad y enfermedad
laboral - Version: 01.

GH-FM-100 Formato acta compromiso brigada de emergencia - Version: 01.
GH-FM-101 Formato de aceptacion a brigada de emergencia - Version: 01.
GH-FM-102 Formato informe mensual SG-SST - Version: 01.

GH-FM-103 Encuesta perfil sociodemogrdfico - Version: 01.

GH-FM-104 Seleccidén, evaluacion o reevaluacion SST de proveedores y
conftratistas - Version: 01.

GH-FM-105 Formato inspeccidn de extintores - Version: 01.

GH-FM-106 Formato inspeccién de botiquin - Version: 01.

GH-FM-107 Formato inspeccion de camilla de emergencia - Version: 01.
GH-FM-108 Formato Plan de trabajo anual SST - Version: 01.
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49.

50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

GH-FM-109 Formato Programa de capacitacion y seguimiento SST - Version:
01.

GH-FM-110 Formato ficha de indicadores de accidentalidad y enfermedad
laboral - Version: 01.

GH-FM-111 Formato de inspeccion de almacenes, bodegas y archivos -
Version: 01.

GH-FM-112 Formato Inspeccion de Seguridad en campo - Version: 01.
GH-FM-113 Formato andlisis seguro de frabajo - Version: 01.

GH-FM-114 Inspeccidn SST a contratistas - Version: 01.

GH-FM-115 Inspeccién locativa administrativa - Version: O1.

GH-FM-116 Formato inspeccion preoperacional de Guadana - Version: O1.
GH-FM-117 Formato inspeccion preoperacional de Motosierra - Version: 01.
GH-FM-118 Formato Inspeccién de Minicargador - Version: 01,

GH-FM-119 Formato Programa de seguridad y salud en el trabajo - Versién:
01.

GH-FM-120 Formato inspeccion de vehiculos - Version: O1.

2.2.4.4 Documentacion de Gestion de Informacion y
Comunicaciones

Procedimientos (4)

1.

»w

IC-PR-001 Procedimiento Informacion y Comunicaciones Internas - Version:
ol.

IC-PR-002 Procedimiento Informacién y Comunicaciones Externas - Version:
oT.

IC-PR-003 Procedimiento de administracion de redes sociales - Version: 01.
IC-PR-004 Procedimiento de supervision de contratos, convenios, cartas y
6rdenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de informacién y comunicaciones — Versiéon: 01.

Instructivos (1)

1.

IC-IN-001 Instructivo manejo de imagen corporativa - Versiéon: 01

Formatos (3)

—_—

IC-FM-001 Formato Comunicaciones Internas - Version: 01.

IC-FM-002 Autorizacion para aparicién audiovisual en diferentes medios de
comunicacion - Version: 01.

IC-FM-003 Cronograma y publicacién de contenido en redes sociales -
Version: 01.
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2.2.4.5 Documentacion de Gestion Administrativa y Financiera

Procedimientos (11)

arN -

No

10.

1.

GAF-PR-001 Procedimiento de recaudo - Version: 01,

GAF-PR-002 Procedimiento de presupuesto - Version: 01.

GAF-PR-003 Procedimiento de cuentas por pagar - Version: 01.

GAF-PR-004 Procedimiento contable - Version: 01.

GAF-PR-005 Procedimiento para la atencién de incidentes, solicitudes y
problemas (Mesa de ayuda tecnoldgica)- - Version: 01.

GAF-PR-006 Procedimiento de activos fijos - - Version: 01.

GAF-PR-007 Procedimiento para la Gestion de Aimacén - - Version: 01.
GAF-PR-008 Procedimiento para la consulta y préstamo de documentos - -
Versiéon: 01.

GAF-PR-009 Procedimiento para la gestion y framite de la correspondencia
- recepcion de documentos - - Version: 01.

GAF-PR-011 Procedimiento de supervision de contratos, convenios, cartas y
ordenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de gestion administrativa y financiera — Versién: 01.

GAF-PR-012 Procedimiento para el manejo de residuos en oficina - Versién:
oT.

Formatos (35)

1.

rwN

= 00 No O

11

12.

13.

14.
15.
16.
17.

GAF-FM-001 Solicitud o liberacién certificado de disponibilidad presupuestal
(CDP) - Version: 01.

GAF-FM-002 Conciliacion de Operaciones Reciprocas - Version: 01.
GAF-FM-003 Toma fisica de inventarios - Version: 01.

GAF-FM-004 Solicitud de redistribucion de porcentajes por proyectos en RP -
Version: 01.

GAF-FM-005 Tablas de Retencidon Documental - Version: 01.

GAF-FM-006 Cuadro de Clasificacion Documental - Version: 01.

GAF-FM-007 Cuadro de Caracterizacion Documental - Version: 01.
GAF-FM-008 Ficha de valoraciéon documental y disposicidon final - Versidon: 01.
GAF-FM-010 Formato baja o disposicion final de bienes muebles - Version: 01.

. GAF-FM-011 Acta de enfrega de equipos — En creacidén por parte del area

interesada.

. GAF-FM-012 Devolucién de equipos de computo - En creacion por parte del

drea interesada.

GAF-FM-013 Acta de devolucidén de equipos por dano - En creacién por
parte del drea interesada.

GAF-FM-014 Acta de reporte de equipos por hurto o perdida - En creacion
por parte del drea interesada.

GAF-FM-015 Encuesta de estudio de unidad documental - Version: 01.
GAF-FM-016 Solicitud de reembolso de caja menor - Versién: 01.
GAF-FM-017 Solicitud, liguidacion y aprobacién de vidticos - Version: O1.
GAF-FM-018 Activos de tecnologia - Version: 01.
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18.
20.

21

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

GAF-FM-019 Acta de arqueo de caja menor - Version: 01.
GAF-FM-020 Formato de autorizacion de tratamiento de datos personales -
Version: 03.

. GAF-FM-021 Formato Unico para solicitud de facturas - Version: O1.
22.
23.

GAF-FM-022 Formato de cuentas por pagar - Version: O1.

GAF-FM-023 Formato de conciliacidon bancaria - En creaciéon por parte del
drea interesada.

GAF-FM-024 Formato de cronograma de reporte de vencimiento tributario-
En creacion por parte del drea interesada.

GAF-FM-025 Formato de cronograma de vencimiento de reportes contables
- En creacion por parte del drea interesada.

GAF-FM-026 Formato de Unico de inventario documental (FUID) - En creacion
por parte del drea interesada.

GAF-FM-027 Acta de cancelaciéon y/o anulaciéon de registros presupuestales
- Versiéon: 01.

GAF-FM-028 Formato préstamo de documentos y expedientes - En creacion
por parte del drea interesada.

GAF-FM-029 Formato afuera-testigo préstamo de expediente - En creacion
por parte del drea interesada.

GAF-FM-030 Formato de entrega de correspondencia externa recibida - En
creacion por parte del drea interesada.

GAF-FM-031 Formato orden de pedido - En creaciéon por parte del area
interesada.

GAF-FM-032 Formato devolucién de almacén - En creacion por parte del
drea interesada.

GAF-FM-039 Certificado de NO existencia - Version: 01.

GAF-FM-048 Formato Salida de Inventarios - Version: 01.

GAF-FM-090 Formato de evaluacion de insumos para reparacion vy
reposicion — En creacion por parte del drea interesada.

2.2.4.6 Documentacion de Gestion y Estructuracion de Negocios

Procedimientos (2)

1.

2.

GEN-PR-001 Procedimiento de administracion general del portafolio
empresarial - Version: 01.
GEN-PR-002 Procedimiento de propuestas comerciales - Version: 01.

Formatos (4)

1.

2
3.

GEN-FM-001 Base de datos de clientes - Version: 01.

. GEN-FM-002 Informe de visita a clientes - Version: 01.

GEN-FM-003 Lista de chequeo presentacion ofertas comerciales o
licitaciones - Version: 01
GEN-FM-004 Presentacion ofertas comerciales - Version: 01.
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2.2.4.7 Documentacidon de Gestion de Proyectos

Procedimientos (4)

1. GP-PR-001 Procedimiento de iniciacion y planeacion detallada de
proyectos — Version: O1.

2. GP-PR-002 Procedimiento de ejecucion, seguimiento y cierre de proyectos —
En revision y aprobacion por parte de los gerentes de proyectos.

3. GP-PR-003 Procedimiento de gestidon social y comunitaria — En revision y
aprobacion por parte de los gerentes de proyectos.

4. GP-PR-004 Procedimiento de supervision de confratos, convenios, cartas y
oérdenes de compra suscritos por Aguas de Bogotd S.A. ESP. para el proceso
de gestion de proyectos — Version: 01.

Formatos (1)

1. GP-FM-001 Caracterizacion de usuarios y grupos de interés - En creacion por
parte del drea interesada.

2.2.5 Consolidado de Documentacion

2.2.5.1 Documentacion Aprobada

TIPO DE DOCUMENTO APROBADOS
Politicas 3
Misidn
Vision

1
1
Mapa de procesos 1
Estructura Organizacional 1

Caracterizaciones de procesos 10
Matrices 16
Manuales 1
Reglamentos -
Procedimientos 41
Instructivos 9
Listas 1
Formatos 145
TOTAL 230

De los 230 documentos que se fienen aprobados para el SGI, se realizaron 54
actualizaciones con cambios de version.
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2.2.5.2 Documentacion en trdmite

TIPO DE DOCUMENTO EN TRAMITE
Politicas 2
Mision -
Vision -

Mapa de procesos -
Estructura Organizacional -

Caracterizaciones de procesos -

Matrices -

Manuales 2
Reglamentos 2
Procedimientos 2

Instructivos -

Listas -

Formatos 15
TOTAL 23

Al cierre de la vigencia 2019 se tenian en trdmite de creacién, revision y aprobacion
un total de 23 documentos nuevos para el SGl y se eliminaron 6 documentos.

2.2.6 Implementacion Politicas MIPG

Durante la vigencia 2019 se realizaron los autodiagndsticos para cada una de las
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, los cuales arrojaron un
promedio inicial de implementaciéon del 32,54%, para cada una de estas
dimensiones se disenaron los respectivos planes de accidén con el fin de avanzar en
la implementacion del modelo. Al finalizar la vigencia 2019 se realizd seguimiento
al estado de los planes de accidén, obteniendo un resultado de implementacion del
61,23%, lo cual evidencia un avance del 28,68% con respecto a la evaluacion
inicial.

POLITICA O DIMENSION % INICIAL | % FINAL |% DE AVANCE
Transparencia y acceso a la informacién 25,29 66,84 41,54
Confrol interno 40,17 83,56 43,39
Gestion del talento humano 62,55 90,19 27,64
Seguimiento y evaluacion desempeno institucional 14,03 82,41 68,38
Servicio al ciudadano 21,16 63,53 42,38
Participacion ciudadana 1,58 63,55 61,97
Gestion de tradmites 24,36 26,48 2,12
Integridad 1,00 7.19 6,19
Plan anficorrupcion 9,80 62,10 52,30
Gobierno digital 42,61 56,73 14,13
Gestion presupuestall 92,83 96,67 3,83
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POLITICA O DIMENSION % INICIAL | % FINAL (% DE AVANCE
Direccionamiento y planeacion 57,81 84,40 26,58
Defensa judicial 57,27 81,84 24,57
Gestion documental 34,67 42,89 8,22
Conocimiento e innovacion 3,00 10,00 7.00
Rendicién de cuentas N/A N/A N/A

TOTAL IMPLEMENTACION 32,54 61,23 28,68

2.3 CONTROL DE GESTION

2.3.1 Auditorias Confraloria de Bogotd

Durante la vigencia 2019, la Contraloria de Bogotd realizd la Auditoria de
Regularidad Vigencia 2018 PAD 2019, la cual finalizd el 22 de octubre de 2019 y la
Auditoria de Desempeno para evaluar el suministro de repuestos y gasolina para
los equipos y vehiculos que estaban destinados a la operacién del servicio publico
de aseo por parte de Aguas de Bogotd S.A ESP, la cual finalizé el 24 de diciembre
de 2019.

Como resultado de la Auditoria de Regularidad, los resultados obtenidos, producto
de la aplicacién de los sistemas de control de gestidon, de resultados y financiero
permiten establecer que la gestion fiscal de la vigencia 2018 realizada por Aguas
de Bogotda S.A. ESP en cumplimiento de su mision, objetivos, planes y programas, se
ajustd a los principios de eficacia, eficiencia y economia evaluados. De acuerdo
con esto la Contraloria de Bogotd D.C. concluye que la cuenta correspondiente a
la vigencia 2018, auditada se FENECE. Dentro del informe recibido se evidenciaron
diecisiete (17) hallazgos administrativos de los cuales cuatro (4) tienen incidencia
fiscal y presunta disciplinaria y para los cuales se realizd el plan de mejoramiento
respectivo.

Como resultado de la Auditoria de Desempeno, dentro del informe recibido se
evidenciaron nueve (9) hallazgos administrativos, de los cuales ocho (8) fienen
incidencia fiscal y presunta disciplinaria.

2.3.2 Seguimiento a Planes de Mejoramiento

La Contraloria de Bogotd en su Auditoria de Regularidad vigencia 2018 PAD 2019,
calificd el cumplimiento al Plan de Mejoramiento con un 91.6% de eficacia y una
efectividad de un 88.8%, como resultado del compromiso por parte de las dreas
responsables y del adecuado seguimiento y verificacion de la observancia de las
acciones en él establecidas, cerrando treinta y dos (32) de las freinta y seis (36)
acciones de mejora propuestas.

A la fecha el Plan de Mejoramiento se encuentra de la siguiente manera:
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CODIGO DE ESTADO DE LAS ACCIONES DE A{\EJOR:O:
VIGENCIA AUDITADA AUDITORIA HALLAZGOS Abiertas | Incumplidas Avengugmon
Preliminar
2013-2014 264 1 1
2015 251 2 2
2016 200 3 3
2017 182 41 41
2018 179 17 37
2015-2019 225 9 9
Total 87 3 3

Las acciones que se encuentran en “Averiguacion Preliminar” fueron comunicadas
por el ente de control en el Informe Final de Auditoria d Regularidad 2017 PAD 2018
en diciembre de 2018; las “Incumplidas” en el Informe Final de Auditoria de
Regularidad 2018 PAD 2019 en octubre de 2019.

De las acciones en estado “Abiertas” las de la Auditoria Codigo 182 fueron
cumplidas en 2019 y estdn pendientes para revision del ente de control, las de la
Auditoria Codigo 179 y 225 estdn recién formuladas para cumplimiento en la

vigencia 2020.

2.3.3 Auditorias Internas

El programa anual de auditorias internas de la vigencia 2019, se ejecutd en su
totalidad, dando el siguiente resultado:

. FECHA FECHA A.CP.M
N PROCESO/SUBPROCESO ALCANCE INICIO FINALIZACION N.C OBS RESULTANTES
Procedimientos,
Gestion de Informacion Instructivos y
1 . . Y manuales 5/06/2019 21/06/2019 5 1 5
Comunicaciones .
vigentes a la
fecha
Procedimientos,
Gestion Instructivos y
2 Humana/Vinculacion, manuales 9/07/2019 5/08/2019 5 2 7
Bienestar y Desarrollo vigentes ala
fecha
Procedimientos,
Juridicay Instructivos y
3 Contractual/Contratacion manuales 26/08/2019 19/09/2019 8 1 17
y Compras vigentes a la
fecha
Gestion de Procedimientos
Proyectos/Gerencia de . '
Gestidon y Responsabilidad Instructivos y
4 Oy RESPOn: manuales | 23/09/2019 | 17/10/2019 2 1 4
Social Empresarial a los .
. vigentes a la
proyectos donde aplique
fecha
el PGS
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5 FECHA FECHA A.C.P.M
N PROCESO/SUBPROCESO ALCANCE INICIO FINALIZACION N.C OBS RESULTANTES
Gestion de e
. Procedimientos,
Proyectos/Gerencia de .
Actividades Conexas Instructivos y En
5 xasy manuales | 22/11/2019 | 13/12/2019 3 1 -
complementarias . Construccion
vigentes a la
(Proyecto Sendero
fecha
enfrenubes)
Procedimientos,
Instructivos y En
5 Gestidon Humana/SST manuales 11/12/2019 23/12/2019 - 16 .,
. Construccion
vigentes a la
fecha

El respectivo seguimiento al Plan de Accidon de cada una estas auditorias, se
realizard segun fechas de vencimiento.

2.3.4 Transparencia

Segun lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1712 de 2017 “Ley de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional”, se dio cumplimiento
a la Directiva 006 de la Procuraduria General de la Nacion, diigenciando durante
el mes de agosto, el formulario de autodiagndstico para el cdlculo del indicador
ITA (indice de Transparencia y Acceso a la Informacion), obteniendo un resultado
de 67.

Se establecieron los lineamientos generales sobre transparencia y el derecho de
acceso a la informacién publica en la empresa Aguas de Bogotd S.A. ESP,
mediante la Decision de Gerencia 247 del 31 de julio de 2019 y se ha dado
cumplimiento a:

« Creacion del Boton de Transparencia en la pdgina web de la entidad
www.aguasdebogota.co, publicando gran parte de la informacion
requerida.

« El Comité de Armonizacién de la Informacién (CAl), ha venido sesionando
una (1) vez cada diez (10) dias, en su fase de implementacion.

2.3.5 SIVICOF (Sistema de Vigilancia y Control Fiscal)

Se realiz6 la fransmision mensual y anual de la informacién requerida por la
Conftraloria de Bogotd, a través de la Plataforma SIVICOF, generando los
respectivos certificados de cuenta y participando en la elaboracién de los informes
competentes, tales como Austeridad en el Gasto, Presuntos Detrimentos
Patrimoniales, Seguimiento al Plan de Mejoramiento y Evaluacion de Control Interno
Contable.
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http://www.aguasdebogota.co/

Proyecto SDA - Franja terrestre Humedal Juan Amairillo, La Laguna
Fotografia John Moreno - Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A-ESP.

3. INFORMACION Y
COMUNICACIONES
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3.1 PUNTO DE PARTIDA

El proceso de Gestion de Informacion y Comunicaciones inicialmente no contaba
con la documentacién necesaria para su dptimo funcionamiento, por tal motivo se
crearon los respectivos procedimientos y formatos que facilitardn la frazabilidad y
seguimiento para la elaboracién de informes de las comunicaciones realizadas
mes a mes, con el fin de posicionar a Aguas de Bogotd S.A. ESP. a través de las
redes sociales como marca institucional.

3.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

Se realizé la actualizacion de la pagina web y se cambid la tipografia utilizada, asi
mismo, se incorpord el botdn de Transparencia el cual fue reglamentado bajo la
Ley 1712 de 2014 por la Procuraduria General de la Nacién con el fin de que los
ciudadanos tengan acceso a la informacion de las entidades publicas de cardcter
nacional, municipal y distrital.

Se realizaron las fichas informativas enviadas por medio del correo institucional con
noticias o informaciéon de interés para los tfrabajadores.

Por medio de publicaciones con registros fotogrdficos y/o de video a través de las
redes sociales oficiales de la empresa, se generd interaccidon con la ciudadania
informando el avance de los distintos proyectos que se estdn desarrollando. A
través de Twitter se ha logrado un alcance distrital y nacional, La pdgina de
Facebook ha captado seguidores de 37 paises y con Instagram se ha llegado a
ofras ciudades de Colombia y paises vecinos.

O 6
| l |

4.904 12.707 903

Adicionalmente se disenaron, estandarizaron e implementaron los procedimientos
de Comunicaciones Internas y Externas, Instructivo de imagen corporativa, formato
de cronograma de redaccion y publicacion de contenido de redes sociales e
indicadores de gestiéon correspondientes al Area de Comunicaciones con el apoyo
de la Direccion de Estrategia Empresarial.

Adicionalmente, en conjunto con varias entidades distritales, entre ellas la Alcaldia
Mayor, se realizaron articulos que fueron publicados en el portal web de Alcaldia y
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Aguas de Bogotda y a su vez, se han realizado publicaciones en distinfos medios de
comunicacion.

A continuacion, se presenta el registro de notas en prensa:

Fecha Medio Link
04— 02 -2019 P&gina web https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-
Alcaldia Mayor borrero-gerente-de-aguas-de-bogota-cuenta-cuidado-d
Pagina web https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/limpieza-de-
06 -02-2019 , . .
Alcaldia Mayor separadores-viales-por-aguas-de-bogota-gerente-juan-manuel
07— 02 - 2019 Radio Santafé http://www.radiosantafe.com/2019/02/04/como-cuida-bogota-
sus-humedales/
Pagina web http://www.bogota.gov.co/candelaria/temas-de-ciudad/asi-se-
11-02-2019 , . . . . .
Alcaldia Mayor esta-embelleciendo-el-eje-ambiental-juan-manuel-garcia-borrero
11-02 - 2019 PUblimetro hffps://www.ou?lme‘rro.co/co/poqofo/20?9/02/1.1 /como-
avanzan-los-trabajos-de-renovacion-en-el-eje-ambiental.html
Pagina web https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-
15-02-2019 . .
Alcaldia Mayor borrero-explica-como-se-protegen-los-parques-de-bog
. http://www.mymcol.com/Alertas/ContenidoNoticias/Tv/CityTv/20
16-02-2019 City Tv 19/02/16/TV_21 20190216 202526.MP4
18-02-2019 RCN Radio h’r’rps://www.rcnrod|o.cor_ﬂ/boqo’ro/.dls’rn’ro—gdelon’ro—’rrobmos—de—
reparacion-en-el-eje-ambiental
20-02-2019 Pog@o web https://bogota.gov.co/asi-vamos/obras/limpieza-de-sumideros
Alcaldia Mayor
. https://conexioncapital.co/2é6-toneladas-de-residuos-fueron-
21-02-201 | tal
0 019 Canal Capita extraidos
. https://www.eltiempo.com/bogota/aguas-de-bogota-ahora-
22-02-2019 ElTiempo limpia-el-cuerpo-de-agua-del-eje-ambiental-330328
https://www.elespectador.com/noticias/bogota/en-imagenes-
22-02-2019 El Espectador asi-se-adelantan-las-labores-de-limpieza-del-eje-ambiental-de-
bogota-galeria-841241
26— 02 -2019 Pagina Web http://www.bogota.gov.co/temas-de-
Alcaldia Mayor ciudad/ambiente/limpieza-del-rio-bogota
- - - -
21-10-2019 Canal Capital h’r’rps.//’rW|’r’rer.com/conolcopl’rolés’ro’rus/1 18626965503327027225=1
29112019 Canal Capital hTTDs://Twmer.com/AquosDeBg;:]_(;foo/sfo’rus/12004296560313221 16

En conjunto con la Gerencia de Proyectos y Saneamiento Bdsico se han
desarrollado multiples disefos sobre mapas relacionados con las cuencas hidricas
de la ciudad. Donde, se incorpora el diseno de un mapa interactivo que ira en
nuestro portal web, estos disenos se realizan con el Acueducto de Bogotd vy el
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico IDIGER.

Estas piezas grdficas son disenadas en conjunto con EAAB con el fin de conocer la
ubicacién de los humedales del distrito.
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https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-borrero-gerente-de-aguas-de-bogota-cuenta-cuidado-d
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-borrero-gerente-de-aguas-de-bogota-cuenta-cuidado-d
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/limpieza-de-separadores-viales-por-aguas-de-bogota-gerente-juan-manuel
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/limpieza-de-separadores-viales-por-aguas-de-bogota-gerente-juan-manuel
http://www.radiosantafe.com/2019/02/04/como-cuida-bogota-sus-humedales/
http://www.radiosantafe.com/2019/02/04/como-cuida-bogota-sus-humedales/
http://www.bogota.gov.co/candelaria/temas-de-ciudad/asi-se-esta-embelleciendo-el-eje-ambiental-juan-manuel-garcia-borrero
http://www.bogota.gov.co/candelaria/temas-de-ciudad/asi-se-esta-embelleciendo-el-eje-ambiental-juan-manuel-garcia-borrero
https://www.publimetro.co/co/bogota/2019/02/11/como-avanzan-los-trabajos-de-renovacion-en-el-eje-ambiental.html
https://www.publimetro.co/co/bogota/2019/02/11/como-avanzan-los-trabajos-de-renovacion-en-el-eje-ambiental.html
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-borrero-explica-como-se-protegen-los-parques-de-bog
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/juan-manuel-garcia-borrero-explica-como-se-protegen-los-parques-de-bog
http://www.mymcol.com/Alertas/ContenidoNoticias/Tv/CityTv/2019/02/16/TV_21_20190216_202526.MP4
http://www.mymcol.com/Alertas/ContenidoNoticias/Tv/CityTv/2019/02/16/TV_21_20190216_202526.MP4
https://www.rcnradio.com/bogota/distrito-adelanta-trabajos-de-reparacion-en-el-eje-ambiental
https://www.rcnradio.com/bogota/distrito-adelanta-trabajos-de-reparacion-en-el-eje-ambiental
https://bogota.gov.co/asi-vamos/obras/limpieza-de-sumideros
https://conexioncapital.co/26-toneladas-de-residuos-fueron-extraidos/
https://conexioncapital.co/26-toneladas-de-residuos-fueron-extraidos/
https://www.eltiempo.com/bogota/aguas-de-bogota-ahora-limpia-el-cuerpo-de-agua-del-eje-ambiental-330328
https://www.eltiempo.com/bogota/aguas-de-bogota-ahora-limpia-el-cuerpo-de-agua-del-eje-ambiental-330328
https://www.elespectador.com/noticias/bogota/en-imagenes-asi-se-adelantan-las-labores-de-limpieza-del-eje-ambiental-de-bogota-galeria-841241
https://www.elespectador.com/noticias/bogota/en-imagenes-asi-se-adelantan-las-labores-de-limpieza-del-eje-ambiental-de-bogota-galeria-841241
https://www.elespectador.com/noticias/bogota/en-imagenes-asi-se-adelantan-las-labores-de-limpieza-del-eje-ambiental-de-bogota-galeria-841241
http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/ambiente/limpieza-del-rio-bogota
http://www.bogota.gov.co/temas-de-ciudad/ambiente/limpieza-del-rio-bogota
https://twitter.com/canalcapital/status/1186269655033270272?s=12
https://twitter.com/canalcapital/status/1186269655033270272?s=12
https://twitter.com/AguasDeBogota/status/1200429656031322116?s=20
https://twitter.com/AguasDeBogota/status/1200429656031322116?s=20
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Por otra parte, en conjunto con el Acueducto de Bogotd se ha realizado el taller
de Guardianes Ambientales y el concurso de fotografia.

Este taller denominado Guardianes
Ambientales lleva 2 versiones, donde su
objetivo es formar lideres ambientales
que socialicen a la comunidad sobre Ia
importancia de proteger y conserva los
ecosistemas que tiene la capital.

% acueducts A
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Este concurso se realiza CONCURSO DE
a personas externas de FOTOGRAFiA

ambas entidades y se

. Proyecto Humedales cupos.kimitados
caracteriza por tener 2 iINSCRIBETE YA!
tipos de categorias, su A
objetivo es visibilizar los ; g s

espejos de agua que
hay en los humedales
del distrito al igual que el
avistamiento de nuestra
fauna vy flora.

Finalmente, se implementd en la pdgina web el formulario de atencidén a PQRS vy la
encuesta de satisfaccion del cliente y de igual manera se incorpord el Programa
de Gestion documental, el Plan estratégico y el mapa del sitio web.

ENLACES I8 VTEmES

by o) _._ L H ==
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: ‘_Foyec’ro Canales — Desarenador San Francisco
otografia: John Moreno- Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A. ESP.

4. GESTION DE PROYECTOS
ALTERNATIVOS.

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 38 de 185



4.1 PUNTO DE PARTIDA

Para la vigencia 2019, se da continuidad a las actividades de liquidacion del
Conftrato Interadministrativo N° 1-07-10200-0809-2012 vy el Contrato de Comodato
N°9-99-10200-0161-2013, suscritos entfre la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogotd — EAAB ESP y Aguas de Bogotd S.A. ESP; se ejecutaron los procesos de
reconstrucciéon y reporte de la informacion, cifras y valores que facilitan las labores
de conciliacion entre las partes.

Dentro de los procesos de liquidaciéon del Contrato Interadministrativo 809 de 2012,
la Gerencia General delegd a la Gerencia de Proyectos Alternativos (anterior
Gerencia de Operaciones) los temas a cargo de la Gerencia Comercial y de las
actividades ejecutadas en el tiempo en el que Aguas de Bogota S.A. ESP realizé las
labores operativas del servicio de aseo en doce de las localidades del distrito
capital.

4.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

4.2.1 Gestion contractual

4.2.1.1 Proyecto de Aseo

La Ejecucion del Contrato Interadministrativo 1-07-10200-0809-2012 finalizd el dia 11
de febrero de 2018, fecha en que inicid el proceso de liquidacién. Durante la
vigencia 2019 se gestiono:

4.2.1.1.1 Liquidacion Contrato No. 1-07-10200-0809-2012

o Procesos de liquidacion de los confratos sujetos al 809 de 2012:

Una vez finalizd el Contrato Interadministrativo No. 1-07-10200-0809-2012, se inicio la
liquidacion de los contratos que requerian o estaban sujetos al proyecto de aseo,
asi mismo los contratos o convenios suscritos para la emergencia sanitaria
decretada en el mes de febrero de 2018.

Por lo tanto, se realizd la gestion para redlizar la liquidacion de los siguientes
contratos:
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CONTRATO/CARTA bg’éﬁﬁ':rﬁo/ ANO TERCERO
CARTA DE ACEPTACION 83 2019 GRUAS PREFERENCIALES
ORDEN DE COMPRA 174 2018 AVIATUR
ORDEN DE COMPRA 184 2018 COVIANDES
ORDEN DE COMPRA 209 2018 ENERGY BATTERY
ORDEN DE COMPRA 131 2018 IMA INDUSTRIA METALMECANICA
CONTRATO 1 2018 SERAMBIENTAL SA E.S.P.
CONTRATO 6 2018 é?EPA LIMPIA DISTRITO CAPITAL SAS
CONTRATO 29 2018 QEEPA LIMPIA DISTRITO CAPITAL SAS
CONTRATO 23 2018 BOGOTA LIMPIA SA ESP
CONTRATO 24 2018 I;QPOMOAMBIENTAL DISTRITO SA
CONTRATO 2% 2018 I;QPOMOAMBIENTAL DISTRITO SA
CONTRATO 7 2018 BOGOTA LIMPIA SA ESP
CONTRATO 925 2017 WIDITECH

Para el caso de los contratos de Promoambiental se encuentra pendiente su
liquidacion hasta que no finalice la consignacion del Ultimo valor de acuerdo de
pago; Widetech se encuentra en proceso juridico.

4.2.1.1.2 Actividades Gerencia Comercial

Denfro de las actividades recibidas por parte de la Gerencia Comercial, Gerencia
de Proyectos Alternativos procedié a dar trdmite a las solicitudes del servicio de
aseo interpuestas por los usuarios en los diferentes canales de comunicacion
habilitados por el prestador del servicio, en este caso la EAAB.

4.2.1.2 Oftros proyectos

Se gestiond y se realizé la liquidacion de los siguientes contratos:

No. CARTA |
CONTRATO/CARTA / ANO TERCERO
CONTRATO
CARTA ACEPTACION 11 2019 JAIRO ALONSO BAUTISTA MENDEZ
CARTA DE ACEPTACION 21 2019 DIANA PAOLA RODRIGUEZ MORENO
CARTA ACEPTACION 36 2018 ACUASEO SAS
CARTA DE ACEPTACION 38 2019 EDWIN GIOVANNI CRUZ HERRERA
CARTA DE ACEPTACION 39 2019 | GRUPO VECTOR SOCIEDAD POR ACCION SIMPLIFICADA
CARTA ACEPTACION 75 2018 JAIRO ALONSO BAUTISTA MENDEZ

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 40 de 185




No.CARTA |
CONTRATO/CARTA / ANO TERCERO
CONTRATO
CARTA ACEPTACION 76 2018 DIANA PAOLA RODRIGUEZ MORENO
CARTA ACEPTACION 60 2018 ZULMA DIAZ
CONTRATO 42 2017 CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
CONTRATO 74 2018 CAUDALES SAS ESP
CONTRATO DONACION 57 2019 AMARILO
CONTRATO DONACION 67 2019 CIMIENTO
CONTRATO DONACION 68 2020 PRODESA
CONTRATO DONACION 70 2020 CUSEZAR
CONTRATO DONACION 71 2021 CONST. BOLIVAR
CONTRATO DONACION 72 2021 MARVAL
CONTRATO DONACION 73 2022 EAN
CONTRATO 40 2018 WILSON CASTELLANOS
CONVENIO 165 2018 MESA
CONTRATO 18-19  [2018 PENALISA

ORDEN DE COMPRA 229 2018 JARDINES Y VERDES S.A.S

ORDEN DE COMPRA 230 2018 JARDINES Y VERDES S.A.S

ORDEN DE COMPRA 249 2019 URBYMAQ S.A.S.

ORDEN DE COMPRA 264 2019 PAMACOL TECHNOLOGIES SAS
CARTA DE ACEPTACION 20 2019 UNION TEMPORAL AGUAS DE 2018
CARTA DE ACEPTACION 110 2019 GRUAS PREFERENCIALES

CONTRATO 245 2014 GUAJIRA
CONTRATO 746 2009 GUAJIRA
Contratos en trédmite de liquidacion:
No.CARTA |
CONTRATO/CARTA / ANO TERCERO
CONTRATO
CONTRATO 70 2019 CARJO
CONTRATO COMODATO 2010 ARBORETTO / PROARSEA
CARTA DE ACEPTACION 108 2019 | RAFAEL MARIA CASTANEDA CASTILLO
CONVENIO DE CORRESPONSABILIDAD 3 2018 CORPOARANDA
CONTRATO 1 2019 | ASESORIAS Y TRANSPORTES ASERTRANS SAS
CARTA DE ACEPTACION 17 2019 ACUASEO SAS
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Contratos vigentes:

No. CARTA / -
CONTRATO/CARTA CONTRATO ANO TERCERO
CARTA DE
AGEPTACION 128 2019 TRANSVOLC SAS
CONTRATO 1 2018 CAUDALES DE COLOMBIA SAS ESP
CONTRATO 2 2019 BEAVER SA
CONTRATO 72 2019 HACER DE COLOMBIA
CONTRATO 73 2019 MADERPLAST
CONSULTORIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y MEDIO

CONTRATO 138 2019 AMBIENTE SAS - MAG CONSULTORIA SAS
CONVENIO . .

INTERADMINISTRATIVO 889 2018 SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT

4.2.2 Ingresos generados por la Gerencia de Proyectos
Alternativos

e Enla vigencia 2019 no se firmaron nuevos contratos por parte de la Gerencia
de Proyectos Alternativos.

e Durante esta vigencia se logré una ejecucion de $ 1.419.387.295 provenientes
de confratos firmados en vigencias anteriores.

e Del total ejecutado se generd una facturacion por $ 1.381.928.412 de la cual
fueron recaudados $ 291.397.187.

CONTRATOS SUSCRITOS VALOR VALOR
2019 VALOREJECUTADO | ) cryrADO RECAUDADO
VIGENCIAS
S N/A $1.419.387.295 $1.381.928.412 $291.397.187
VIGENCIA
2019 $0 $0 $0 $0
TOTAL $0 $1.419.387.295 $1.381.928.412 $291.397.187
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A confinuacion, se muestran los proyectos ejecutados en la vigencia 2019; cuyo valor total de ejecucion ascendid a la
suma de $ 1.419.387.295, de los cuales se recaudaron $ 291.397.187.

APORTE DE LA VALOR TOTAL VALOR VALOR VALOR
ENTIDAD CONTRATISTA OBJETO DEL CONTRATO ENTIDAD APORTE DE AB CONTRATO EJECUTADO FACTURADO RECAUDADO ESTADO
SUSCRITO 2018 2019 2019 2019
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y finonciero;
CONVENIO entre AGUAS DE BOGOTA
INTERADMINISTRATIVO Eﬁi\i};x Epl_o';/c\JU'\r“e(gliijzloow D|§
Nro. 165 DE 2018. s . $119.980.520 $ 12.000.000 $ 131.980.520 $119.980.520 $119.980.520 | $119.980.520 | Liquidado
LA MESA — revision, ajustes y
CUNDINAMARCA oc‘rughzooon del Plan de
Gestion Integral de
Residuos Sélidos — PGIRS del
MUNICIPIO DE LA MESA.
El confratista, de manera
independiente, es decir, sin
que exista subordinacion
laboral nijuridica, utilizando
sus propios medios, prestard
al contratante a fodo costo
el servicio de recoleccion,
CONTRATO CIVILDE |transporte y  disposicion
PRESTACION DE final de residuos vegetales,
SERVICIOS Nro. 18-19 | resultantes 9l ¢ 990.000.000 $0 $990.000.000 | $171.416.667 | $171.416.667 | $171.416.667 | Terminado

DE 2018 CLUB PUERTO
PENALISA. RICAURTE -
CUNDINAMARCA

mantenimiento efectuado
a las zonas verdes de la
Corporaciéon Club Puerto
Penalisa y de todos los
subconjuntos que lo
componen, conforme los
términos de la propuesta
de octubre 9 de 2018, la
cual hace parte integral
del presente contrato.
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ENTIDAD CONTRATISTA

OBJETO DEL CONTRATO

APORTE DE LA
ENTIDAD

APORTE DE AB

VALOR TOTAL
CONTRATO
SUSCRITO 2018

VALOR
EJECUTADO
2019

VALOR
FACTURADO
2019

VALOR
RECAUDADO
2019

ESTADO

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
No.889 DE 2018.
SECRETARIA DISTRITAL
DE HABITAT

Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos vy
financieros entre la
SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT y AGUAS DE
BOGOTA S.A. ESP, para
redlizar la intervencion
integral fisica y social de
puntos criticos mediante
acciones de
mantenimiento,
recuperacion,
mejoramiento,
transformacion,
embellecimiento y
apropiacion en el marco
de las infervenciones
integrales del Habitat.

$1.887.171.471

$ 300.000.000

$2.187.171.471

$1.127.990.108

$1.090.531.225

$0

Terminado

TOTAL

$2.997.151.991

$ 312.000.000

$3.309.151.991

$1.419.387.295

$1.381.928.412

$291.397.187

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 44 de 185




Proyecto Canales — Canal Cundinamarca
Fotografia: John Moreno- Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A. ESP.

5. GESTION DE PROYECTOS Y
SANEAMIENTO BASICO
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5.1 PUNTO DE PARTIDA

A continuacion, se relacionan los proyectos que se ejecutaron durante la vigencia

del ano 2019:

o Convenio Interadministrativo No. 9-07-30500-1010-2017 (Proyecto Canales)
o Convenio Interadministrativo No. 2.05-24300-1024-2017 (Proyecto Humedal
Codrdoba)

(@]
O
O
o Contrato Interadministrativo MQ-44-2018
O
O
Canales)
O
(@]
Contrato  Interadministrativo

Humedales)

No.

Contrato Intferadministrativo 9-99-25596-1259-2018 (PTAR)
Contrato Interadministrativo No. 99-24300-1255-2018 (proyecto Humedales)
Contrato Interadministrativo No. SDA-CD-20181083 (Proyecto Parques SDA)

Conftrato Interadministrativo 9-99-25596-0712-2019 (PTAR)
Contrato Interadministrativo No. SDA-CD- 20191008 (Proyecto Parques SDA)
9-99-24300-0714-2019

Contrato Interadministrativo No. IDU 1513-2018 (Proyecto Vallados)
Convenio Interadministrativo No. 9-07-30500-0804-2019 (Proyecto LSP -

(Proyecto

5.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

5.2.1 Ingresos generados por la Gerencia de Proyectos y

Saneamiento Bdsico:

e Elvalortotal de los contratos suscritos en la vigencia 2019 fue de $48.552.207.054.
e Durante esta vigencia se logré una ejecucion de $ 48.444.191.219, de los cuales
$21.199.809.292 provenian de contratos firmados en vigencias antferiores vy
$27.244.381.927 fueron ejecucion de los contfratos firmados en la vigencia 2019.

e Del fotal ejecutado se generd una facturacion por $ 44.189.223.061 de la cual
fueron recaudados $ 41.922.993.142.

A e 0% | VALOREJECUTADO | ¢y Lot RECAUDADO
XL?E;S':EZ N/A $21.199.809.292 | $21.114800.510 | $20.118.693.278
V";ST;:'A $ 48.552.207.054 $27.244381.927 | $23.074.422.551 | $21.804.299.864
TOTAL $ 48.552.207.054 $48.444.191.219 | $44.189.223.061 | $41.922.993.142
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A contfinuacion, se muestran los proyectos de ofras vigencias ejecutados en el transcurso del ano 2019; cuyo valor total de
ejecucion correspondid $21.199.809.292 y generd un recaudo por la suma de $20.118.693.278.

VALOR TOTAL VALOR
ENTIDAD VALOR VALOR
OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO EJECUTADO ESTADO
CONTRATANTE SUSCRITO 2018 2019 FACTURADO 2019 | RECAUDADO 2019

Convenio Interadministrativo No. 9-07-
30500-1010-2017:

Abonar esfuerzos técnicos, operativos,
administratfivos y financieros, entre EAAB
- IDIGER y Aguas de Bogotd S.A. ESP para
dar confinuidad con el refiro de residuos | ¢ 3 451 143503 | §9.483.643.469 | $9.483.643.469 | $9.292.643.855 | . BN
solidos de canales, quebradas vy liguidacion
estructuras del drea urbana de la
ciudad, aportando al cuidado del
recurso hidrico, el bienestar de los
ciudadanos y la reduccién del riesgo por
inundaciones.

Contrato Interadministrativo 9-99-24300-
1255-2018:

Realizar el mantenimiento integral de los
parques  ecoldgicos  distritales  de
humedal que permitan su proteccion,
EAAB recuperacién y conservacion de las| $3.993.996.334 | $3.767.900.172 | $3.767.900.172 $ 3.580.786.249 Liguidado
condiciones ecosistémicas y la
mitigacién de los riesgos de inundacion
como medida de prevencion en el
sistema hidrico aferente al Distrito

EAAB - IDIGER

Capital.
Contrato Interadministrativo SDA-CD-
. 2018-1083:
secrefario Contratar la prestacion de Servicios para
Distrital de - P - A P $ 3.435.686.535 | $1.374.274.615 $1.374.274.615 $1.290911.117 Liguidado
Ambiente brindar el mantenimiento infegral en

parques ecoldgicos distritales y otras
dreas de interés distrital.
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ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR TOTAL
CONTRATO
SUSCRITO 2018

VALOR
EJECUTADO
2019

VALOR
FACTURADO 2019

VALOR
RECAUDADO 2019

ESTADO

EAAB

Contrato Interadministrativo 9-99-25596-
1259-2018:

Prestar los servicios de mantenimiento,
operacion, administracion, transporte de
Biosolidos, aprovechamiento de
Biosdlidos generados en los previos
autorizados por la EAAB y el transporte
de residuos generados procedentes del
drea de pretratamiento hacia el relleno
sanitario Dona  Juana, asi como la
interventoria de todos los contratos
derivados de la operacién de la planta
de fratamiento de aguas residuales El
Salitre.

$3.948.874.044

$2.614.065.346

$2.614.065.346

$ 2.422.992.222

En
liquidacién

Hydros
Mosquera S.
EN C.A. ESP

Contrato Interadministrativo MQ-44-
2018:

Prestar el servicio de limpieza, retfiro y
disposicion de los residuos de los
sumideros y mantenimiento, que forman
parte de las redes de alcantarillado del

municipio de Mosquera-Cundinamarca.

$201.000.000

$ 102.000.000

$ 102.000.000

$ 97.206.000

Liquidado

Instituto de
Desarrollo
Urbano - IDU

Contrato Interadministrativo 1513-2018:
Ejecutar las labores de limpieza de las
estructuras que no estdn conectadas a
los cuerpos de Agua (Vallados) que
hacen parte del drenaje, de las vias y del
espacio publico, eje ambiental (Piletas)
del Distrito Capital.

$2.957.000.750

$2.957.000.750

$2.871.991.968

$2.607.014.648

En
liquidacién
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VALOR TOTAL VALOR
ENTIDAD VALOR VALOR
OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO EJECUTADO ESTADO
CONTRATANTE SUSCRITO 2018 2019 FACTURADO 2019 | RECAUDADO 2019

Convenio Interadministrativo 9-07-24300-

1024-2017:

Aunar esfuerzos Técnicos, Operativos,

Administrafivos 'y Financieros enfre la

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y En

EAAB Aseo de Bogold EAB-ESP y Aguas de $ 1.500.000.000 $ 900.924.940 $ 900.924.940 $827.139.187 liquidacion

Bogotd S.A ESP, para  realizar
recuperacién y manejo hidrdulico del
Parque Ecolégico Distrital de Humedal
Cérdoba y su cuenca aferente.

TOTAL

$50.517.721.256 | $ 21.199.809.292

$21.114.800.510

$20.118.693.278
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Durante la vigencia del ano 2019 se realizaron nuevos contratos por una suma de $ 48.552.207.054, de los cuales se ejecutd

en la misma vigencia $27.244.381.927 y un recado de $21.804.299.864.

ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR TOTAL
CONTRATO
SUSCRITO 2019

VALOR
EJECUTADO 2019

VALOR
FACTURADO
2019

VALOR
RECAUDADO
2019

ESTADO

EAAB -
IDIGER

Convenio Interadministrativo No. 9-07-
30500-0804-2017:

Aunar esfuerzos técnicos, operativos,
administrativos y financieros enfre la
empresa de acueducto y
alcantarilado de Bogotd - ESP, el
instituto distrital de gestién de riesgos y
cambio climdtico — IDIGER y aguas de
Bogotd s.a. ES.P., para readlizar la
limpieza de los canales, quebradas vy
estructuras en las zonas de operacion
de la empresa de acueducto vy
alcantarilodo de Bogotd - ESP,
aportando al cuidado del recurso
hidrico, el bienestar de los ciudadanos
y la reduccién del riesgo por
inundaciones.

$28.109.742.814

$ 13.975.024.589

$ 11.429.941.242

$10.862.330.361

VIGENTE

Secretaria
Distrital de
Ambiente.

Contrato Interadministrativo SDA-CD-
2019-1008:

Confratar el mantenimiento integral en
Parques Ecoldgicos Distritales y ofras
dreas de interés ambiental.

$ 4.800.000.000

$ 3.450.400.555

$ 3.192.000.000

$2.998.373.280

VIGENTE
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ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL CONTRATO

VALOR TOTAL
CONTRATO
SUSCRITO 2019

VALOR
EJECUTADO 2019

VALOR
FACTURADO
2019

VALOR
RECAUDADO
2019

ESTADO

EAAB

Contrato  Interadministrativo  9-99-
24300-0714-2019:

Realizar el mantenimiento integral de
los parques ecoldgicos distritales de
humedal que permitan su proteccion,
recuperacién, y conservacion de las
condiciones  ecosistémicas  y la
mitigacién  de los riesgos de
inundacion, como medida de
prevencion en el sistema hidrico
aferente en el distrito capital.

$9.267.106.069

$ 5.442.031.571

$ 4.647.942.811

$4.417.125.971

VIGENTE

EAAB

Contrato  Interadministrativo  9-99-
25596-0712-2019:

Prestar los servicios de operacion,
mantenimientos, administracion de la
PTAR El Salitre, realizar el transporte vy
aprovechamiento de los biosdlidos
generados en la planta, en los predios
que autorice la EAAB ESP, el transporte
de los residuos solidos generados en la
planta, hacia el Relleno Sanitario Dona
Juana vy readlizar la interventoria de
tfodos los confratos derivados de la
operacion de la PTAR El Salitre.

$6.275.358.171

$ 4.307.879.852

$3.735.493.138

$ 3.458.184.391

VIGENTE

DADEP

Convenio Interadministrativo  110-
00129-128-0-2019

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, operativos y
financieros, enfre la Defensoria del
Espacio PuUblico y la Empresa de
Servicios Publicos, Aguas de Bogotd
S.A. E.S.P., para realizar actividades de
intervencién en el espacio publico de
la ciudad de Bogotd D.C., tendientes a
suU proteccién y conservacion.

$ 100.000.000

$ 69.045.360

$ 69.045.360

$ 68.285.861

EN
LIQUIDAC
ION

TOTAL

$48.552.207.054

$27.244.381.927

$23.074.422.551

$21.804.299.864
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Proyecto Humedales — Humedal Jaboque
Fotografia: John Moreno- Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A. ESP.

6. GESTION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL
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6.1 PUNTO DE PARTIDA

A finales del ano 2018, con la experiencia adquirida y derivada de la ejecucion de
los diez (10) convenios interadministrativos y un (1) contrato interadministrativo,
suscritos con algunos de los Fondos de Desarrollos Locales para iniciar acciones que
permitieran la erradicacion y/o mitigaciéon de los puntos criticos seleccionados en
cada localidad, se suscribieron seis (6) nuevos convenios interadministrativos
atinentes a actividades socioambientales que en gran parte fueron ejecutados
durante la vigencia de 2019 y con ello se contribuyd en incrementar con respecto
al 2018 en aproximadamente un 50% los ingresos correspondientes a esta linea de
proyectos para la presente anualidad, pero adicionalmente y a partir del
ofrecimiento como contfrapartida de nuestra gestion social, se suscribieron también
nuevos convenios inferadministrativos con la Secretaria de Hdbitat Distrital para el
proyecto La Mariposa y Secretaria de Ambiente para el proyecto de habilitacion
de senderos ecoldgicos, los cuales son ejecutados operativamente por ofras
gerencias de la empresa pero que requirieron toda una relevante gestion social
que se desarrollé a cargo de nuestro equipo y con la aplicacion de nuestro modelo
de gestion social.

Asi mismo, se redefinié la estrategia de un nuevo modelo de gestidon social, con un
enfoque en donde los pilares actualmente son incentivar la participacion
ciudadana, el acceso y socializacion de la informacién, el fomento del control
social y la mitigacion de los impactos procedentes de la ejecucion de nuestros
proyectos con la finalidad de lograr tfres objetivos estratégicos: incrementar la
efectividad en la gestion social de proyectos, lograr mayor rentabilidad social y la
diversificacion de nuestro portafolio hacia negocios estratégicos que fomenten el
desarrollo sostenible.

Por ofra parte, se dio contfinuidad al proceso de reorganizacion de la Gestion Social
de la empresa redefiniendo su estructura organizacional para hacerla flexible y
transversal en la atencion de los diferentes proyectos a cargo de la empresa,
especialmente de ofras gerencias operativas. Asi mismo, a través de la aplicaciéon
del modelo de gestion definido en el drea se ejecutaron de la mano de aliados
institucionales los procesos de sensibilizaciéon en diversos temas que comprenden el
impacto de nuestras intervenciones, manejo y disposicion de residuos, el cuidado y
relacion con el medio ambiente, preservaciéon y uso del agua, tenencia
responsable de mascotas, entre ofros, con el fin de influir directamente en el
cambio cultural y ambiental de las comunidades y especificamente trabajando en
los territorios de las alcaldias locales aliadas en pro de recuperar y obtener mejores
y saludables espacios en cada una de ellas y contribuir a un mayor impacto en la
gestion de las administraciones locales en el cumplimiento de sus metas.
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6.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

6.2.1 ingresos generados por la Gerencia de Gestion y
Responsabilidad Social Empresarial

El valor total de los contratos suscritos en la vigencia 2019 fue de $48.552.207.054.
Durante esta vigencia se logrd una ejecucion de $ 48.444.191.219, de los cuales
$21.199.809.292 provenian de contratos firmados en vigencias anteriores y

$27.244.381.927 fueron ejecucion de los contratos firmados en la vigencia 2019.

Del total ejecutado se generd una facturacion por $ 44.189.223.061 de la cual
fueron recaudados $ 41.922.993.142.

CONTRATOS SUSCRITOS VALOR VALOR
2019 VALOREJECUTADO [ ¢acryraDO RECAUDADO
VIGENCIAS
St N/A $2416997.928 | $2519.363.674 | $1811.090.763
VIGENCIA
s $0 $0 $0 $0
TOTAL $0 $2416997.928 | $2.519363.674 | $1811.090763
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A confinuacion, se muestran los proyectos de otfras vigencias ejecutados en la vigencia 2019; cuyo valor total de

recaudo ascendio a la suma de $ 1.811.090.763.

ENTIDAD
CONTRATANTE

OBIJETO

APORTE DE LA
ENTIDAD

APORTE AB

VALOR TOTAL

VALOR
EJECUTADO

FACTURADO

RECAUDADO

ESTADO

Fondo de
Desarrollo Local
de Sumapaz.

Cl-164-2018:

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y  financieros
para realizar acciones de
reconocimiento y
funcionamiento de los sistemas
de acueducto veredal
legalizados o en proceso de
legalizacion dentro de los limites
la localidad de Sumapaz.

$ 491.425.980

$ 38.420.000

$ 529.845.980

$ 401.580.000

$ 401.580.000

$ 401.580.000

En
ejecucion

Fondo de
Desarrollo Local
de Usaguén

Cl1-248-2018:

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos  y  financieros
enfre el fondo de desarrollo
local de Usaquén vy la empresa
Aguas de Bogotd S.A. E.S.P. para
la realizacién de acciones de
ecourbanismo y de intervencién
del espacio publico para la
proteccién de cuerpos de agua
en dreas priorizadas en la
localidad de Usaquén, con el fin
de contribuir en el mejoramiento
de la calidad ambiental de la
localidad.

$511.828.731

$ 54.403.800

$ 566.232.531

$358.280.112

$ 460.645.858

$204.731.492

En
ejecucion
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ENTIDAD
CONTRATANTE

OBIJETO

APORTE DE LA
ENTIDAD

APORTE AB

VALOR TOTAL

VALOR
EJECUTADO

FACTURADO

RECAUDADO

ESTADO

Fondo de
Desarrollo Local
de Usaquén

Cl1-260-2018:

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos  y  financieros
enfre el fondo de desarrollo
local de Usaquén vy la empresa
Aguas de Bogotd S.A. E.S.P. para
la realizacién de acciones de
recuperacion, restauraciéon y/o
rehabilitaciéon  ecolégica en
dreas priorizadas en el marco de
la estructura ecoldgica principal
de la localidad de Usaquén, con
el fin de contribuir en la
recuperacion de la estructura,
composicion, funcion y
conservacion de ecosistemas
estratégicos.

$ 438.742.855

$ 47.782.470

$ 486.525.325

$ 438.742.855

$ 438.742.855

$ 438.742.855

En
ejecucion

Fondo de
Desarrollo Local
de Puente
Aranda

Cl-189-2018:

Aunar esfuerzos administrativos,
financieros, técnicos y humanos,
para las obras de
embellecimiento de espacio
publico, tales como: pintura vy
murales, todas estas,
acompanadas de acciones de
intervencién social e interaccion
con la comunidad y/o actores
ubicados alrededor de las zonas
a intervenir que permitan la
recuperacion, preservacion 'y
mejora del entorno natural de la
localidad de Puente Aranda.

$ 209.000.000

$20.942.930

$229.942.930

$ 209.000.000

$ 209.000.000

$ 188.100.000

Terminado
-en
liguidacion
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ENTIDAD
CONTRATANTE

OBIJETO

APORTE DE LA
ENTIDAD

APORTE AB

VALOR TOTAL

VALOR
EJECUTADO

FACTURADO

RECAUDADO

ESTADO

Fondo de
Desarrollo Local
de Santa Fe

Cl-166-2018:

Aunar  esfuerzos  operativos,
administrativos  y  financieros
para adelantar acciones de
restauracion ecolégica,
fratamiento de arbolado,
limpieza y mantenimiento de
coberturas verdes en diferentes
zonas de la localidad de Santa
Fe.

$ 473.720.656

$ 47.380.199

$ 521.100.855

$ 473.720.656

$ 473.720.656

$ 427.033.695

Terminado
-en
liguidacion

Fondo de
Desarrollo Local
de Kennedy

Cl-446-2018

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos  y  financieros
para realizar por el sistema de
precios unitarios fijos con monto
agotable, las obras de
arborizacién y recuperacién
ecoldgica en puntos criticos de
la estructura ecoldgica principal
y Ecosistemas estratégicos de la
localidad de Kennedly.

$944.956.000

$103.916.149

$1.048.872.149

$ 535.674.305

$ 535.674.305

$150.902.721

En
ejecucion

TOTAL

$3.069.674.222

$312.845.548

$3.382.519.770

$2.416.997.928

$2.519.363.674

$1.811.090.763

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 57 de 185




6.2.1.1 Otras actividades

Se gestiond con los Fondos de Desarrollo Local de Usaquén y Sumapaz adicién a
los convenios interadministrativos para incrementar las actividades a ejecutar en
cada una de estas localidades.

ITEM

CONVENIO
No.

FONDO DE
DESARROLLO
LOCAL

OBJETO

APORTE
INICIAL FDL

ADICION

APORTE
TOTAL

PLAZO DE
EJECUCION

Cl-164-
2018

Sumapaz

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para realizar acciones de
reconocimiento y
funcionamiento  de  los
sistemas de acueducto
veredal legalizados o en
proceso de legalizacion
dentro de los limites la
localidad de Sumapaz.

$401.580.000

$ 89.845.980

$ 491.425.980

11.5 meses

Cl-248-
2018

Usaquén

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
entre el fondo de desarrollo
local de Usaquén vy la
empresa Aguas de Bogotd
S.A. E.S.P. para la realizacién
de acciones de
ecourbanismo y de
infervencién del espacio
publico para la proteccion
de cuerpos de agua en
dreas priorizadas en la
localidad de Usaquén, con
el fin de contribuir en el
mejoramiento de la calidad
ambiental de la localidad

$ 342.744.691

$ 169.084.040

$511.828.731

18 meses

Cl-260-
2018

Usaquén

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
entre el fondo de desarrollo
local de Usaquén vy la
empresa Aguas de Bogotd
S.A. E.S.P. para la realizaciéon
de acciones de
recuperacién, restauracion
y/o rehabilitacién ecoldgica
en dreas priorizadas en el
marco de la estructura
ecolégica principal de la
localidad de Usaquén, con
el fin de contribuir en la
recuperacion de la
estructura, composicion,
funcién y conservacién de
ecosistemas estratégicos

$ 307.120.000

$131.622.855

$ 438.742.855

13 meses

Es importante resaltar que al inicio del periodo se recibieron seis (6) convenios
suscritos con las alcaldias locales por un valor aproximado de $ 2.600.000.000 vy
producto de la buena ejecucién de las labores adelantadas durante lo corrido del
ano 2019, se logré una adicion para lograr aumentar las metas iniciales
establecidas por las alcaldias locales de Usaquén y Sumapaz por valor aproximado
de $390.000.000.
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Proyecto Taches — Avenida El Dorado

Fotografia: John Moreno- Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A. ESP.

/. ACTIVIDADES CONEXAS Y
COMPLEMENTARIAS

"“ﬂ“l’ ; |

—
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/.1 PUNTO DE PARTIDA

Durante la vigencia 2019 la Gerencia de Actividades Conexas y Complementarias
tuvo bajo su responsabilidad la gestion de los siguientes proyectos:

O O O O O

Contrato Interadministrativo IDU-1451-2017 TACHES

Conftrato Intferadministrativo IDU-1367-2019 TACHES

Confrato Intferadministrativo IDIGER-328 de 2018

Convenio Interadministrativo SDA-CD-20181442 Entrenubes
Convenio Interadministrativo SDA-CV-20181473 Cerros Orientales

7.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

/7.2.1 Ingresos generados por la Gerencia de Actividades

O

Conexas y Complementarias:
El valor total de los contratos suscritos en la vigencia 2019 fue de $ 4.499.984.428
de los cuales la totalidad corresponde a aportes de la entidad contratante
(IDU).
Durante esta vigencia se logré una ejecucion de $ 7.552.340.587, de los cuales
$4.338.935.525, es decir el 57,4%, corresponde a contfratos suscritos en vigencias
anteriores.
Del total ejecutado se generd una facturacion por $ 5.456.192.062 siendo

recaudado el 100%.

APORTE DE LA CONTRATOS VALOR VALOR VALOR
ENTIDAD APORTE DE AB | SUSCRITOS EN EJECUTADO FACTURADO RECAUDADO
2019 2019 2019 2019
VIGENCIAS
ANTERIORES N/A N/A N/A $4.338.935.525 | $3.202.822.841 | $3.202.822.841
VIGENCIA
2019 $ 4.499.984.428 $0 $4.499.984.428 | $3.213.405.062 | $2.253.369.228 | $2.253.369.228
TOTAL | $ 4.499.984.428 $0 $4.499.984.428 | $7.552.340.587 | $5.456.192.069 | $ 5.456.192.069
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A confinuacion, se muestran los contfratos suscritos en vigencias anteriores al 2019 los cuales suman un valor total de
$17.874.216.806, cuyo valor ejecutado durante la vigencia 2019 fue de $4.338.935.525 y de los cuales se recaudaron

$3.202.822.841.
ENTIDAD VALOR TOTAL VALOR VALOR VALOR
CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO CONTRATOS EJECUTADO FACTURADO RECAUDADO ESTADO
2017 - 2018 2019 2019 2019
Instituto de Contrato Interadministrativo IDU-1451-2017:
Desarrollo Urbano | Ejecutar  actividades de limpieza, en los elementos| $ 6.200.000.000 $ 709.805.484 $ 709.805.484 $ 709.805.484 LIQUIDADO
DU segregadores de las froncales del Sistema Transmilenio.
Instituto Distrital | Contrato Interadministrativo IDIGER-328-2018:
para la Gestion | Adelantar acciones y medidas de mitigacion del riesgo,
del Riesgo y relacionados con la limpieza y rehabilitacién de predios, como | $ 2.000.000.000 | $ 1.999.999.520 | $ 1.999.999.520 | $ 1.999.999.520 | LIQUIDADO
Cambio accion del espacio protegido, por riesgo no mitigable en las
climdtico IDIGER | diferentes localidades de Bogotd D.C.
Secretaria Distrital
de Ambiente. Convenio Interadministrativo SDA-CV-20181473:
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la EN
EAAB habilitacion, planificacion, intervencién, adecuaciéon y| $ 3.529.481.806 $733.956.148 $0 $0 .
S ; . EJECUCION
mantenimiento integral de senderos ubicados en cerros
Instituto Distrital | orientales y franja de adecuacién en el Distrito Capital.
de Turismo.
Convenio Interadministrativo SDA-CD-20181442:
e Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la
Segre/:‘“”g.D'sTT”m' EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA, | ¢ 1 0ionc oo | s a0s 174373 | $493017.837 | $493017837 EN
© ETAlBen e Aguas de Bogotd y la Secretaria Distrital de Ambiente, para o o T T EJECUCION
’ realizar acciones de Adecuacion de Senderos ecoldgicos en el
parque ecoldgico Distrital de Montana ENTRENUBES.
TOTAL $17.874.216.806 | $4.338.935.525 | $3.202.822.841 | $ 3.202.822.841
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Proyectos contratados en la vigencia 2019; por un valor

total de $ 4.499.984.428, de los cuales se han ejecutado

$ 3.213.405.062.
ENTIDAD VALOR TOTAL VALOR VALOR VALOR
CONTRATANTE OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO EJECUTADO FACTURADO RECAUDADO ESTADO
FIRMADO 2019 2019 2019 2019
Instituto de Contrato Interadministrativo IDU-1367-2019: EN
Desarrollo Urbano | Ejecutar  actividades de limpieza, en los elementos| $4.499.984.428 | $3.213.405.062 | $2.253.369.228 | $2.253.369.228 .
. . EJECUCION
IDU segregadores de las froncales del Sistema Transmilenio.

TOTAL

$4.499.984.428

$ 3.213.405.062

$2.253.369.228

$2.253.369.228
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Capacitacion en b 48"y primeros auxilios
Fotografiasdehn Moreno- Comunicaciones Aguas de Bogotd S.A. ESP.

8. GESTION HUMANA
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8.1 PUNTO DE PARTIDA

En acatamiento de la Misidn y la Vision de la Empresa, desde marzo de 2019 la
Gerencia de Gestion Humana ha concentrado su actuar en mejorar los procesos y
procedimientos que permitan articular la actuacion transversal para ser mds
eficiente y en la medida de lo posible anticipar el apoyo que requieren las dreas
operativas en la ejecucion de los proyectos.

8.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

8.2.1. Consolidado del procedimiento de reclutamiento
y seleccion durante el ano 2019

Durante esta vigencia se realizaron 1005 solicitudes de vinculaciéon de personal por
parte de las diferentes dreas y proyectos de Aguas de Bogotd S.A. ESP al drea de
Gestion Humana, ha vinculado con éxito a 1004, teniendo asi un cumplimiento del
99%.

INFORME GENERAL SELECCION DE PERSONAL

2019

ANALISIS COMPARATIVO

COMPARATIVO / MES ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL | AGO | SEP | OCT|NOV | DIC TOTAL

HV RECIBIDAS 2019 533 (290 886 | 471 | 252 [ 225|375 130 (258|275 | 211 | 177 4083

N° PERSONAS REQUERIDAS | 61 | 82| 28 1 331 | 397 9 20 | 40 [ 21 2 13 1005
N° PERSONAS

CONTRATADAS 32 | 31 [ 108 | 19 | 288 | 408 | O 10 [ 23] 27 | 34 24 1004

PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL 99%

8.2.2. Consolidado Procedimiento de Capacitacion,
Induccidon y Reinduccion

COMPARATIVO 2018 -2019
CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

o 2018 2019
Actividad
N° de trabajadores N° de trabajadores
Induccion 946 1016
Capacitacion 10638 13285
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8.2.3. Actividades de bienestar
8.2.3.1 Celebracion del dia del conductor

Aguas de Bogotd S.A. ESP en su Plan de Bienestar y en cumplimiento del Articulo 23
de la Convencion Colectiva del Trabajo CCT, realizé la celebracion del dia del
conductor, la cual se dio desarrollo el dia 16 de julio en las instalaciones del cubo
“Colsubsidio” donde asistieron alrededor de 22 personas y se llevd a cabo un de
Desayuno.

8.2.3.2 Calidad de vida laboral

La empresa Aguas de Bogotd S.A. ESP., a fravés del drea de bienestar y desarrollo
brindo capacitaciones en compania del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
para sus trabajadores.

e Curso servicio al cliente
e Curso comunicacidén asertiva en grupos de trabajo
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8.2.3.3 Celebracion del dia internacional de saltarse la
diefa

Las 3 razones por las cuales Aguas de Bogotd S.A. ESP., a fravés de la Gerencia de
Gestion Humana celebra el Dia Internacional de Saltarse la dieta.

1. jPorgue por un dia, no pasa nadal
2. Es bueno para tu salud mental de los trabajadores.
3. Porgue celebrar en familia, también es salud.

8.2.3.4 Celebracion del dia internacional de la secretaria

Aguas de Bogotd S.A. ESP., en cumplimientfo a su Plan de Bienestar, realizd la
celebracion del dia Nacional de la secretaria, el cual se dio desarrollo el dia 29 de
abril en las instalaciones del Café de las letras “Colsubsidio” donde asistieron
alrededor de 13 personas y se llevd a cabo un de Desayuno.
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8.2.3.5 Celebracion dia de la mujer y el hombre

En cumplimiento a la Convencidon colectiva de frabajo se conmemord el dia de la
mujer y se celebrd el dia del hombre, para ello se obsequiaron botellas en aluminio
y paraguas.

8.2.3.6 Charla dimension econdmica y plan de vida

Estimular la reflexion y proyeccion de los frabajadores de Aguas de Bogotd S.A. ESP.,
para que programen su dimension econémica y plan de vida teniendo en cuenta
las distintas alternativas que les permitan tener una visualizacién, generando
posibilidades de cambios personales.
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8.2.3.7 Caminata empresarial

Permitirles a los trabajadores de la sede administrativa de Aguas de Bogotd S.A.
ESP. tener un contacto mds cercano con los proyectos que ejecutan las dreas
operativas, situacion de gran enriguecimiento para todo el personal ya que con
estas caminatas se potencia la integracion ademds de disfrutar el estar rodeados
de naturaleza, compartir experiencias laborales que viven nuestros operarios y salir
de la rutina.

8.2.3.8 Efiqueta y protocolo

La empresa Aguas de Bogotd S.A. ESP., a fravés del drea de bienestar y desarrollo
y en conjunto con la caja de compensacion Colsubsidio brindd capacitacion de
etiqueta y protocolo a las mujeres de servicios generales, la cual incluia desde las
normas de etiqueta y cortesia entre otras.
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8.2.3.9 Endulzando tardes AB

Se realizd6 en compania del Fondo de Pensiones “Colfondos” una tarde de
endulzada con helados y donas en las instalaciones de la Empresa.

8.2.3.10 Rumba terapia

Aguas de Bogotd S.A. ESP., a través del Area de Bienestar y Desarrollo, realizé una
jornada de rumba terapia con el fin de buscar el mejoramiento fisico y mental de
todos sus participantes.

8.2.3.11 Yoga de la risa

Aguas de Bogotda S.A. ESP., en cumplimiento a su Plan de Bienestar, invito a todos
sus trabajadores a participar de la técnica yoga de la risa, con el fin de combatir
la depresion, ayudar a disminuir los niveles de ansiedad mejorando la capacidad
respiratoria, fortaleciendo el sistema inmunoldgico, y controlando la hipertension
arterial mediante la reduccién de la hormona del estrés.
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8.2.4 Planta de Personal

La planta de personal a 31 de diciembre de 2019 conté con un total de 870
trabajadores.

De acuerdo con el tipo de contrato, en la siguiente tabla se evidencia como se
encontraba distribuida la Planta de Personal.

NUMERO
TIPO CONTRATO CONTRATO PORCENTAIJE
FIJO 33 3.8%
INDEFINIDO 106 122 %
OBRA LABOR 731 84,0 %
TOTAL GENERAL 870 100 %

* Informacion al 31 de diciembre de 2019.

Se presenta a contfinuacidn cuadro que muestra cémo estd distribuida
actualmente la planta de personal administrativa como la perteneciente a los
proyectos, asi:

DEPENDENCIA CANTIDAD

GERENCIA GENERAL 11

SECRETARIA GENERAL 15
GERENCIA GESTION HUMANA 19
GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 28
GERENCIA DE PROYECTOS Y SANEAMIENTO BASICO 670
GERENCIA ACTIVIDADES CONEXAS Y COMPLEMENTARIAS 54
GERENCIA PROYECTOS ALTERNATIVOS 10
GERENCIA GESTION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 6

CASQOS ESPECIALES*™* 57
TOTAL 870
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8.2.4.1 Casos especiales

Condicién No
REINTEGRO POR TUTELA 46
REINTEGRO POR DEMANDA LABORAL 2
INCAPACIDAD SUPERIOR A 180 DIAS 9
TOTAL 57

8.2.5 Grupo de Verificacion del Reglamento interno de
frabajo.

Comunicado correspondiente a los informes de novedad (Procesos disciplinarios)

que fueron tframitados en el ano 2019.

TOTAL INFORMES DE NOVEDAD ANO 2018

388

TOTAL INFORMES DE NOVEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

273

Informe de sanciones impuestas entre los anos 2018 y 2019 son las siguientes:

No. de sanciones 2018 2019
Finalizacion del contrato de trabajo 6 2
Suspension del contrato de trabajo 89 102
Lliamado de atencidon 31 42
Archivo del proceso 16 43
Procesos en los cuales no se surtié tfrdmite completo 246 50
En frdmite 0 34

Informe de faltas mds recurrentes presentadas entre los anos 2018 y 2019 son

las siguientes:

Faltas 2018 | 2019

Agresion fisica o verbal contra superiores o companeros de trabajo | 246 96
Dormir durante la jornada laboral 0 2
Falsificacion de documentos y/o incapacidades 0 2
Consumo de sustancias sicoactivas y/o alcohol 7 9
Retirarse del sitio de trabajo antes de la culminaciéon de la jornada | 18 15
laboral

Pérdida de elementos de trabajo 4 14
Llegada tarde al cumplimiento de la jornada laboral 31 10
Faltas al sistema integrado de SST 8 26
Faltas por ejecucion contractual 0 52
Ausencias no justificadas 246 96
Oftras faltas 70 37
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Informe de procesos disciplinarios por proyectos entre los anos 2018 y 2019
son las siguientes:

Proyectos 2018 2019
IDU 13 9
PTAR 5 9
Vallados 0 15
Humedales EAAB y SDA 122 97
Administrado 1 49
Canales 83 67
Aseo 164 0

8.2.6 Nomina y Seguridad de los trabajadores

A diciembre del ano 2019 la Empresa cumplié con el pago oportuno de la ndmina,
la afiliacion de sus trabajadores al sistema de seguridad social y pago de las
prestaciones sociales.

A continuacién, se muestra el tipo de contratos que se manejan en la actualidad
en Aguas de Bogotd para el ano 2019, comparado con el ano 2018.

Tipo de Contrato - 2019 - - 2018 -
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
Indefinido 106 12,2% 92 9%
Obra o Labor 731 84,0% 946 89%
Termino Fijo 33 3.8% 22 2%
Total general 870 100% 1060 100%

8.3 SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

8.3.1 Seguridad y Salud en el Trabagjo

La seguridad vy la salud de los frabajadores se debe comprender en cada una de
las dreas o procesos misionales, de apoyo y estratégicas de Aguas de Bogota S.A.
E.S.P; el presente informe describe las actividades que se desarrollaron durante el
ano 2019 en cada uno de estas dreas, con el fin de promover una cultura de
trabajo seguro y de garantizar las adecuadas condiciones salud en cada uno de
los trabajadores de la empresa; bajo el modelo de mejora continua PHVA (planear,
hacer, verificar, actuar) metodologia estandarizada por la ISO (Organizacion
Internacional de Normalizacién), acorde con el Sistema de Gestion de la Seguridad
y salud en el Trabajo SG-SST.
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En el 2019 la empresa conto con una poblacion promedio de 965 trabajadores, en
donde en el mes de febrero se contrataron 1030 trabajadores (valor mdaximo) y en
el mes de julio 877 (valor minimo); de los cuales se distribuyen en los diferentes
proyectos y drea administrativa como se muestra en la siguiente grdfica:

= ADMINISTRATIVO
= LSP

= Humedales EAAB
= SDA

= |DU

= PTAR

= VALLADOS

llustracion 1. Proporcion de poblacién por proyecto/drea

De acuerdo con el nivel de riesgo al cual estdn expuestos la empresa dfilia a los
frabajadores a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL), como se indica en la
siguiente grdfica:

‘- .
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" IV
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llustracion 2. Distribucion de la poblacion por nivel de riesgo
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8.3.2 Actividades de Promocion de la Salud.

8.3.2.1 Aplicacion esquema de vacunas

En el 2019 se redlizan diferentes jornadas de vacunacion en cada uno de los
proyectos, como parte del confrol del riesgo bioldgico asociado a cada una de las
actividades de la empresa.

BIOLOGICO FEB | MAR| ABR | MAY [JUN | JUL |AGO| SEP |OCT| NOV | DIC | TOTAL
TETANO 34 | 90 | 23 | 25 | 58 [ 106 | 23 | 259 (122 | 79 47 866
HEPATITIS A+B 39 | 92 | 25 | 26 | 64 | 151 | 13 | 281 (123 | 77 44 935
INFLUENZA 0 0 0 5 27 | 185 | 17 | 313 | 130 | 35 0 682
FIEBRE TIFOIDEA | 22 | 78 | 18 1 14 1 0 22 16 32 213
FIEBRE AMARILLA | 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
TOTAL 101 | 260 | 66 | 57 [ 163|413 | 53 | 875 | 391 | 223 | 100 | 2702

8.3.2.2 Exdmenes medicos ocupacionales

En lo corrido del ano se han realizado 1389 exdmenes médicos ocupacionales,
entre los cuales se encuentran los exdmenes de ingreso, egreso, post Incapacidad
y de seguimiento y control como se muestra en la siguiente grdfica:
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8.3.3 Actividades de Seguridad

8.3.3.1 Sensibilizacion y capacitacion

En cada uno de los proyectos se implementd un programa de capacitacion y/o
sensibilizacion (Charlas) con el fin de reforzar los aspectos relacionados con
Seguridad y Saludrelevantes en la ejecucion de actividades en el frente de trabajo,
en cumplimiento de los requisitos legales vigentes.

Algunos de los temas o contenidos fueron: Normas y procedimientos para uso de
equipos, herramientas e insumos, uso de elementos de proteccidén personal,
prevencion de accidentes, politicas de alcohol y drogas, actividades criticas, entre
ofros.

8.3.3.2 Entrega de dotacion y elementos de proteccion personal

Se realizo la entrega de elementos de dotacion segun los plazos establecidos por
el “arficulo 1 de la ley 70 de 1988 Por la cual se dispone el suministro de calzado vy
vestido de labor para los empleados del sector publico”, adicionalmente se
entregaron elementos de proteccion personal y dotacion en reposicion teniendo
en cuenta los andlisis de riesgo para las actividades operativas desarrolladas por el
personal de campo, garantizando siempre el bienestar y la integridad de estos
dentro de la ejecucion de las actividades propias de Aguas de Bogotd S.A. ESP.

En cuanto a los elementos de proteccion personal, en el ano 2019 se entregaron
12.495 elementos de acuerdo con el nivel de riesgo de cada una de las
actividades.

8.3.3.3 Inspecciones de seguridad

Se realizaron inspecciones periddicas a las diferentes dreas y frentes de trabajo con
el fin de identificar peligros e implementar las medidas de control para los riesgos a
los que estdn expuestos los trabajadores, de acuerdo con los requisitos legales
vigentes. En todos los proyectos, se realizaron las siguientes inspecciones de
seguridad:

o Elementos de proteccion personal

Se realiza una inspeccidn visual para verificar que el personal esté haciendo uso los
E.P.P. (Elementos de Proteccion Personal), y dotacién acorde al cargo y a las
actividades desarrolladas. Los cuales se encuentran consignados matriz de
Elementos de Proteccidon personal y Dotacién del ano vigente.
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o Herramientas y equipos

Se realizan las respectivas inspecciones de equipos y herramientas disponibles en
cada uno de los proyectos, lo anterior con el fin de verificar su buen funcionamiento
y prevenir accidentes.

o Equipos para la atencion a emergencias

Para garantizar los mecanismos de atencidén oportuna ante emergencias que
puedan presentarse en cada una de las dreas de trabajo, en cumplimiento de los
requisitos legales vigentes, se realiza la inspeccion de los siguientes equipos:

- Botiquin de primeros auxilios

- Camilla portdtil

- Inmovilizador cervical e inmovilizadores de miemlros superiores e inferiores
- Extintor portdtil

o Reporte e investigacion de incidentes o accidentes de frabajo

Cada vez que se presenta un Incidente o Accidente de Trabajo a un, el SST de
cada proyecto realiza el reportar ante la ARL.

Una vezrealizado el reporte, la ARL remite al afectado a una IPS o centro de salud
y el acompanamiento se definird de acuerdo con la gravedad, como se describe
a continuacion:

LEVE: Va por sus propios medios y/o con acompanamiento si se requiere
GRAVE: Va acompanado por un tercero
MUERTE: Autoridad competente para hacer el levantamiento

8.3.4 Resultado de la Gestidon afio 2019 — indicadores

8.3.4.1 Accidentalidad

A 31 de diciembre de 2019 se registran en promedio 20 accidentes mensuales para
una poblacién promedio de 953 trabajadores. Como se observa siguiente grafica
hay una tendencia de disminucion en el nUmero de accidentes en lo corrido del
segundo semestre y con respecto al ano 2018, resultado de las intervenciones de
confrol de riesgos asociados a las actividades.
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Asi mismo, se evidencia una reducciéon en la severidad y frecuencia de accidentes
de trabajo en lo corrido del ano, lo cual indica la efectividad en las medidas de
intervencion realizadas en la empresa en el marco del Sistema de Gestidn de Salud
y Seguridad en el Trabajo SG-SST.
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8.3.4.2 Ausentismo

En concordancia con la reduccién en la severidad en los accidentes de tfrabajo
registrados por Aguas de Bogotd durante el 2019, también se observa una
reduccioén del ausentismo por dias de incapacidad por Accidentes de Trabajo.

Por otra parte, los dias de ausentismo por incapacidad de origen enfermedad
comun registran un comportamiento estable en lo corrido del ano, con un rango
entre 300 a 550 dias de ausentismo, lo cual corresponde al 1,6% de las horas hombre
en promedio trabajadas, como se muestra en las siguientes graficas de dias de
incapacidad por enfermedad comun, como por accidente de trabagjo.
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8.4 FINALIZACION PROYECTO ASEO — ORDENES
JUDICIALES DE REINTEGRO

RESUMEN DATOS PERSONAL PROYECTO ASEO Cantidad
PERSONAL INFORMADO A LOS ENTES DE CONTROL 2778
PERSONAL CON FUERO DE MATERNIDAD 17
PERSONAL CON FUERO POR SALUD+25% PCL 16
PERSONAL AL QUE FINALIZO CONTRATO EL 11 DE FEBRERO DE 2018 18
Y SE VINCULO NUEVAMENTE CON LA EMPRESA AB.
PERSONAL QUE DURANTE 2018 TERMINO EL VINCULO 234
TOTAL NOMINA AL 11 DE FEBRERO DE 2018 3063

8.4.1 El Proyecto reintegrados

o De los 46 trabajadores reintegrados que fiene la empresa a la fecha, 23 ya
iniciaron el frdmite ante la jurisdiccion ordinaria laboral, los 23 restantes no son
sujetos de fransitoriedad por la accién de tutela.

o 2 trabajadores que fueron reintegrados por condicidén de propensidn salieron
de la ndmina de la Empresa en atencidn a que obtuvieron pensidon de vejez.
Félix Antfonio Gonzdlez Vargas y Pedro José Umbarila.

Actualmente hay 24 trabajadores reintegrados reubicados.

La Empresa se encuentra al dia en entrega de dotacién a los trabajadores
reintegrados.

o Cadauna de las dreas de la Gerencia de Gestion Humana estd trabajando en
capacitaciones en diferentes tfemas con los trabajadores reintegrados.
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Los trabajadores reintegrados por propension son los siguientes:

No.| REINTEGRADOS PREPENSIONADOS PEFI\?S'I\I(I))NOAL gfj%l:,'fl';gss

1| LUIS GUILLERMO REYES LOPEZ Colpensiones No

2 |ISAIAS NINO NINO Colfondos Si

3 | ELIAS RICAURTE RODRIGUEZ Colpensiones No

4 | JESUS MANUEL SANCHEZ RAMIREZ Colpensiones Si

5 |NESTOR HUGO GONZALEZ Colpensiones S

VELASQUEZ

6 | LEONARDO HERNANDEZ ZAMBRANO Colpensiones Si

7 | LUIS GUILLERMO JIMENEZ TRIVINO Colpensiones Si

g |LUIS EDUARDO SIMBAQUEVA Colpensiones No

VENTURA
Costos Iniciales Trabajadores Reintegrados
- ATXi)ORES CARGO SALARIO PRESFQCCTI%'L AL| TOTALMES | TOTALMESUAL
56 OPER’ERE'&S)PEECBC’TEEDOS Y| $916.657,00 $366.662,80 | $1.283.319,80 | $71.865.908,80
2 AUXILIAR DE OPERACIONES | $ 1.155.064,00 $ 462.025,60 | $1.617.089,60 | $1.617.089,60
19 CONDUCTOR $1.645.173,00 $658.069,20 | $2.303.242,20 | $43.761.601,80
1 SUPERVISOR $3.154.689,00 | $1.261.875,60 | $4.416.564,60 | $ 4.416.564,60
1 PROFESIONAL DE APOYO $3.000.000,00 | $1.200.000,00 | $4.200.000,00| $ 4.200.000,00
79 TOTAL TRABAJADORES $121.661.164,80
No. TRABAJADORES CONDICION VALOR MENSUAL TOTAL MESUAL
2 INCAPACITADOS $ 170.000,00 $ 340.000,00

Costos actuales Trabajadores Reintegrados

‘ TOTAL MENSUAL REINTEGRADOS INICIALMENTE

$122.001.164,80

- ATZb ORes CARGO SALARIO PRESFTAACJ%'L aL| TOTALMES TOTAL MESUAL
56 OPERAR'TE'&%PEECE:’T(%EDOS i $916.657,00 | $366.662.80 | $1.283319,80 | $71.865.908,80

2 AUXILIAR DE OPERACIONES | $1.15506400 | $462.025.60 | $1.617.089.60 | $1.617.089.60

19 CONDUCTOR $1.645.17300 | $658069.20 | $2.303242,20 | $43.761.601,80

] SUPERVISOR $3.154.689.00 | $1.261.875.60 | $4.41656460 | $4.416.56460

] PROFESIONAL DE APOYO $3.000.000,00 | $1.200.000,00 | $4.200.000,00 | $ 4.200.000,00
79 TOTAL TRABAJADORES $121.661.164,80
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No. TRABAJADORES CONDICION VALOR MENSUAL TOTAL MESUAL

2 INCAPACITADOS $ 170.000,00 $ 340.000,00
TOTAL MENSUAL REINTEGRADOS INICIALMENTE $122.001.164,80
TOTAL MENSUAL REINTEGRADOS ACTUALMENTE $77.118.639,00
DIFERENCIA EN NOMINA $ 44.882.525,80

8.5 ARCHIVO DE GESTION — HISTORIAS LABORALES

Para marzo de 2019, se inicid el Proyecto de Revision de Historias Laborales —

Proyecto Aseo, con el objeto de identificar el estado de la documentacion

contenida en las carpetas de los trabajadores a quienes se les dio por terminado el

Contrato por Obra/Labor el 11 de febrero de 2018.

Las actividades ejecutadas se desarrollaron en tres fases:

1. Revision de Historias Labores Proyecto Aseo, con el fin de establecer el estado
de la informacién: Se revisaron 3164 carpetas de trabajadores, de las cuales
logro identificar el 54% que corresponde a 1713 Historias labores con
documentacién incompleta.

Proyecto Revison de Historias Laborales

CARPETAS DOCUMENTACION. .. I
CARPETAS REVISADAS Ty
0 1000 2000 3000 4000

CARPETAS DOCUMENTACION
INCOMPLETA

m Series| 3164 1713

CARPETAS REVISADAS

2. Recuperacion de informacion a partir de la documentacion que reposa en
cada una de las dreas de la Gerencia de Gestion Humana.

3. Plan de accidn correctiva:

- Envio de Informe a Secretaria General;

- Solicitud de informacion a los Fondos de Cesantias;

- Solicitud de las Guias remitidas por 472;

- Cruce de informaciéon de acuerdo con Backup en custodia del Auxiliar
Administrativo de la Gerencia de Gestion Humana.

Del cruce realizado con el Backup se logré recuperar del 54% de Historias laborales
con documentacién incompleta.

Al cierre de la vigencia se contfinua con el andlisis de informacion.
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8.6 PROCESOS JUDICIALES GESTION HUMANA

Durante la vigencia 2019 la Gerencia de Gestion Humana atendié 175 Procesos
Judiciales; clasificados de la siguiente manera:

Procesos Judiciales Gestion Humana
CLASE DE PROCESO PROCESOS ACTIVOS

Laborales Ordinarios 101

Declaratoria de llegalidad de Cese de Actividades 1

Levantamiento de Fuero Sindical 2
Procesos Especiales de Reintegro por Fuero Sindical 71
TOTAL DE PROCESOS 175
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9.1 PUNTO DE PARTIDA

En el ano 2019 se llevdé a cabo la transformacién del negocio en marcha de la
empresa, luego de la finalizacién del proyecto de Aseo que generd importantes
efectos en los resultados financieros del ano 2018.

El cambio de enfoque en la planeacion estratégica permitié incursionar en
diferentes proyectos de saneamiento bdsico, que contribuyeron a logro de los
objetivos de la administracion Distrital lo cual permitié cerrar la vigencia 2019 con
una utilidad neta del orden de $4.082 millones comparado con la pérdida del 2018
por valor de $2.060 millones.

Los Ingresos operacionales cerraron en $56.747 millones que muestran una
variaciéon del -5% del ano 2018 los cuales se ubicaron en $59.858 anotando que
cerca de $20.000 millones de ellos correspondieron a los Ultimos meses de
operacion de aseo que finalizd en el mes de febrero del 2018; por otro lado los
costos y gastos totales mostraron una reduccion del ano 2018 al ano 2019 del orden
del 14%; la utilidad operacional crecid de -$2.758 millones a $3.358 millones, lo cuall
demuestra la importante gestion encaminada a consolidar las finanzas de la
compania.

Por Ultimo, se destaca la recuperacion del patrimonio de la empresa en los
ultimos anosy que al finalizar el ano 2018 se ubicd en $11.126 millones,
incrementdndose a $15.209 millones al cierre del 2019.

9.2 ACTIVIDADES EJECUTADAS

9.2.1 Gestion de caja

Durante el primer semestre del ano 2019 se presentaron limitaciones en la
generacion de caja, derivada principalmente de la terminacion del contrato de
prestacion del servicio de aseo en la ciudad, junto con las consecuentes
obligaciones por esta terminacion.

La gestion adelantada en la bUsqueda y consecucion de nuevos proyectos, que
se fueron materializando en contratos, permitieron mejorar la generacion de caja,
que, junto con otros recursos de capital, como la devolucién de impuestos sobre la
renta, permitieron que para el cierre del ano 2019 se pudiera disponer de un saldo
positivo de caja de $ 8.108 millones.

La situacién excedentaria de la caja y el éptimo manejo de los recursos financieros
permitié la consecucidn de rendimientos del orden de $ 161 millones.
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9.2.2 Gestion de cartera

Teniendo en cuenta el crecimiento en los proyectos y la firma de nuevos contratos
que hizo que la facturacion creciera, el comportamiento de la cartera se ha
mantenido en niveles 6ptimos y en su gran mayoria es cartera corriente.

9.2.3 Gestion de costos

Durante el ano 2019 la empresa continUo adelantando gestiones en la optimizacion
de las cuentas del costo y del gasto, garantizando las rentabilidades de los
proyectos.

9.2.4 Recuperacion de Saldos a Favor

Con ocasion al saldo a favor generado en las declaraciones de renta de las
vigencias 2017 y 2018 fueron reconocidos por la DIAN $5.160.222.000 de los cuales
$3.699.804.000 fueron girados mediante Titulos de Devolucion de Impuestos TIDIS y
$1.460.418.000 fueron compensados en declaraciones de impuestos de la vigencia
2019.

9.2.5 Facturacion Electronica.

Aguas de Bogotd en calidad de facturador electronico desde el mes de
septiembre de 2018 y dando cumplimiento a los plazos establecidos mediante la
Resolucion 0064 del 01 de octubre de 2019, a partir del 2 de diciembre de 2019
implementd la facturacion electrénica con validacion previa.

9.2.6 Recursos en Administracion

Para atender la ejecucidon de convenios interadministrativos celebrados con la
Secretaria Distrital de Medio Ambiente y Secretaria de Hdbitat fueron recibidos
como recursos en administracion la suma de $10.679.424.099, los cuales durante el
ano 2019 se inicid su ejecucion, que se espera culminar durante el ano 2020.
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9.2.7 Acuerdos Facilidades de Pagos

Se firmaron en el mes de diciembre de 2018 y enero de 2019 Acuerdos de Facilidad
de Pago con los nuevos operadores de Aseo (Promoambiental, Area Limpia y
Bogotd Limpia), a quienes por mandato de la EAAB se les alquilaron los vehiculos
para continuar con la operacion de aseo en Bogotd. El valorinicial de los Acuerdos
firmados ascendid a $6.141.874.063, quedando en cartera a diciembre 31 con el
operador Promoambiental un saldo de $217.893, de los cuales $215.544 son a favor
de la EEAB.

Movimiento Cartera Promoambiental Bogotd Limpia Area Limpia D.C.

Facilidades de Pago Distrito SAS ESP SAS ESP SAS ESP
Saldo facturas en mora 3.750.185.775 1.570.403.334 352.537.500
Valor intereses mora 157.197.955 241.163.435 70.386.064
Valor Cartera Facilidad de Pago 3.907.383.731 1.811.566.768 422.923.564

Acverdo facilidad de pago con la UAEPS:

La resolucién 191 de 2017 emitida por la UAESP establecid acuerdo de facilidad de
pago en 36 cuotas, contadas a partir de mayo de 2017 a abril de 2020, para el
cumplimiento de la obligacién derivada de la liquidacion del contrato 398 de 2009,
el cual a diciembre 31 presenta pagos por valor de $2.747.988.416, quedando
pendiente de pago cuatro cuotas por valor de $85.874.638 en forma mensual, para
un total de $343.498.543.

9.2.8 Gestion sobre los inventarios

Teniendo en cuenta que el inventario por concepto de repuestos de vehiculos
representa cerca del 59% del total del inventario y que, con la terminacion del
Contrato Interadministrativo suscrito con la EAAB para la prestacion del servicio de
aseo, la empresa quedd con un alto stock de los mismos, se ha dificultado la gestidon
de venta de estos repuestos debido a que en la actualidad no existe un mercado
activo para repuestos de la marca Daewoo por lo que durante la vigencia 2019 y
bajo el principio de prudencia, se realizd provisibn para el reconocimiento de
deterioro delinventario con nula rotaciéon con el fin de garantizar el reconocimiento
de la pérdida de valor en el tiempo.
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9.2.9 Mejora de Procesos

Durante el ano 2019 se continud con la implementacion y estabilizaciéon del sistema
financiero ERP-Secoén. Esto logré que se mejoraran procesos como pagos masivos
por medio de Banca electréonica asi mismo para tesoreria se requirieron informes de
Excel que se descargan directamente del sistema para tener la informacion mas
agil y veraz, entre estos el informe de cuentas pendientes de pago para alimentar
el flujo de caja.

Con respecto al médulo de contabilidad, se logréd la parametrizacion para la
generacion de reportes de CHIP a la contaduria General de la Nacién, asicomo la
generacion de reportes para la elaboracion de informacion exdgena a transmitir a
la DIAN; de igual manera las notas debito de proveedores se realizardn desde el
modulo de cuentas por pagar haciendo la afectacion directamente a
presupuesto, contabilidad y tesoreria.

Se logré automatizar el recaudo masivo presupuestal, contable y de tesoreriq,
mediante migracién de archivo Excel al ERP que permiten agilizar el procedimiento
de registro y causacion.

En general se ha logado afinar procesos para generar cada vez mds eficiencia y
optimizacion de los tiempos y resultados.

Caracterizacion del proceso Administrativo y Financiero Actudlizaciéon de
procedimientos

Se logrd definir la caracterizacion del proceso Administrativo y Financiero. Se inicid
el levantamiento y / o actuadlizacion de procedimientos para la Gerencia
Administrativa y Financiera, actualmente nos encontramos en colaboracién con el
drea de calidad, actualizando los procesos, procedimientos y formatos requeridos
para el desarrollo de las actividades propias del drea.
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9.3 PRESUPUESTO

9.3.1 Resultados presupuestales 2019

Ejecucion Presupuesto de Ingresos

(Miles de $)
Inaresos Presupuesto Presupuesto % de
g Definitivo Ejecutado Ejecucidn
DISPONIBILIDAD INICIAL 2.157.669 2.157.669 100,00%
TOTAL INGRESOS 80.691.034 70.085.552 86,86%
Ingresos Corrientes 74.423.433 59.147.082 79,47%
Recursos de Capital 310.000 5.286.568 1705,34%
Cuentas por Cobrar 5.957.601 5.651.902 94,87%
TOTAL INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD INICIAL 82.848.703 72.243.221 87,20%
Ejecucion Presupuesto de Gastos
(Miles de $)
Gastos Presupuesto | Compromisos % Ejecucion Giros % Ejecucion
Definitivo Ejecutados Compromisos | Ejecutados Giros
TOTAL GASTOS 78.933.094 73.976.591 93.72% 54.792.943 69.42%
Gastos de Funcionamiento 17.206.013 16.368.751 95,13% 14.814.474 86,10%
Gastos de Operacion 61.727.081 57.607.840 93,33% 39.978.469 64,77%
DISPONIBILIDAD FINAL 3.915.609
TOTAL GASTOS MAS | §2.848.703 | 73.976.591 89,29% 54.792.943 66,14%

DISPONIBILIDAD FINAL

9.3.2 Inversiones en Sociedades

Caudales de Colombia S.A.S ESP

Empresa constituida en octubre de 2001 con el objeto social de prestar servicios de
acueducto y alcantarillado a nivel nacional y en el exterior, exceptuando la ciudad

de Bogota.

Aguas de Bogotd S.A ESP posee 1.176.391 acciones que representan el 86% de
participacion en la Sociedad.
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Aguas de la Sabana de Bogotd S.A ESP

Aguas de Bogotd S.A ESP posee 1.200.000 acciones que representan el 20% de
participacion en la Sociedad.

El suministro de agua a los municipios que atiende se hace a través de contratos
suscritos con EAB por suministro de agua en blogue.

9.4 PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS

Avances Procesos Documentales:

Se continué con la centralizacion del archivo documental, a la fecha, se ha
intervenido 313 cajas con procesos técnicos desde clasificacion, ordenacion hasta
el alistamiento documental, se realizaron 568 consultas que fueron solicitadas por
cada una de las dependencias de Aguas de Bogotd, en el archivo central se
encuentra inventariadas a noviembre 418 cajas con 5.682 carpetas, se recibieron
de las dreas 216 cajas con 1.204 carpetas para su respectiva custodia.

Se recibieron nueve (9) asistencias técnicas con el Archivo General Distrital, donde
se recibidé asesoria en temas relacionados con la gestion documental, se presentd
al Archivo de Bogotd el estado de la administracion documental con vigencia 2018
de acuerdo con el Decreto Distrital 514 de 2006 Arficulo 25 “Informes” de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Avances Procesos Almacén:

Se reorganizé las bodegas al interior del almacén general, para identificar los
elementos por linea, marca vy rétulo, se realizd procedimiento de deterioro a los
elementos de baja o nula rotacién provenientes del proyecto aseo; con apoyo del
drea contable se crea una bodega especial para la identificacion de los elementos
de bagja o nula rotacién, en el ano 2019 se continuo con el mejoramiento vy
formalizacion de los procesos en la recepciéon y entrega de los elementos a los
proyectos, permitiendo el control en las solicitudes de las dreas y la optimizacion de
los costos.

Sedes:

Se readlizé la pintura de la Bodega, el aimacén y las sedes administrativas, se
demarco con senalizaciones horizontal el piso del almacén y se colocd la ruta de
evacuacion, se actualizaron extintores y botiquines, en las sedes administrativas
para el bienestar de los trabajadores; se adecuaron espacios fisicos, se fabricd un
bicicletero y se cred un espacio definido para las bicicletas y motos, se cred un
espacio para la ubicacion de las canecas de la basura y el reciclaje, se adecud y
modernizé la recepcion, se realizé la fumigacion general de todas las sedes, se
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contratdé una nueva empresa de seguridad la que incluyo la instalacion de
torniquetes, lo que permitié un nivel de seguridad de los bienes y los frabajadores
de A.B., la implementacién de un sistema biométrico y se incrementd el nUmero de
cdmaras de vigilancia con una mayor resolucion, se mejord el sistema de
iluminacion de la casa y la recepcidon a través del cambio de bombillos
convencionales existentes por un sistema de bombillos ahorradores con luminarias.

Corredor de Seguros:

Se redlizd en el segundo semestre un proceso de contrataciéon privada la cual
permitid el contrato de un nuevo corredor de seguros con alto reconocimiento en
la intermediacion de seguros, actualmente se viene adelantando por parte de ellos
el proceso de contfratacion del programa de seguros.

Se realizé la depuracion de los activos fijos para su respectiva asegurabilidad,
trabajo realizado en conjunto con el drea de activos fijos, se realizaron reuniones
con el corredor anterior para actualizar el archivo de siniestros logrdndose el pago
de aqguellos que la compania tenia el derecho.

Activos Fijos:

Se adelantd la verificacion de los bienes o elementos en custodia de los proyectos,
y los activos totales de la compania, basados en el reporte presentado por cada
drea, para consolidar y confrontar con los documentos de entrada, salida,
asignacion y reporte contable del SAR, buscando realizar el adecuado registro y
conftrol de los mismos.

Se redlizd la compra de ftres hornos microondas para el bienestar de los
trabajadores, una hidrolavadora industrial, quince guadanadoras, veintisiete
celulares para los proyectos y una chipeadora entre los elementos mds relevantes,
y asi garantizar la correcta ejecucion de los proyectos.

Seguridad Informatica:

Se consolida la politica para que las solicitudes a la mesa de servicios de Tl se realice
via correo electrénico, se implementa para el personal administrativo el sistema
Biométrico el cual permitié el control de las entradas y salidas de los trabajadores
de A.B. se implementaron las acciones para garantizar la continuidad del negocio
y evitar la pérdida de informacion a través de la copia de seguridad diaria de la
informacion alojada en el ERP, asi como los sistemas de acceso al Datacenter
interno de la Empresa, se realizé la confratacion de una firma que permitié realizar
los mantenimientos preventivos y correctivos a impresoras, scanner y ploter, se
realizd licenciamiento de aplicaciones microsoft que cubre correo electrénico,
aplicativos y acceso a servidores, se implementaron politicas de seguridad para
garantizar el acceso autenticado de la informacién para usuarios autorizados, se
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implantaron herramientas de seguridad Hardware y software de proteccion
perimetral para mitigar los ataques y posibles amenazas informdticas.

9.5 RESULTADOS FINANCIEROS 2019

Estado de Situacion Financiera a diciembre 31 de 2019 y 2018

PATRIMONIO

Dic 18

|

Dic 18

ACTIVO CORRIENTE

Dic19 Dic 18
NO CORRIENTE

PASIVO

CORRIENTE

Dic 18 Dic 18
NO CORRIENTE
Dic 19 Dic 18 -
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Resultado Integral del Periodo

Estado de Resultado Integral Comparativo a 31 de diciembre 2019 y 2018

Deprec., Amortiz. y Provisiones

s svoues

Resultado Operacional

Dic 19

Dic 18

Neto Otros Ingresos y Gastos No

Opﬂ' ales

Impuestos sobre la Renta

Ganancia método participacion

Dic 19

Dic 18

e e

Ingresos de Actividades Ordinarias

e

Costo de Ventas

Gastos de Administracién y Operacién

w0

Gastos Recurrentes

Total Costos

Resultado Operacional antes de DAP

Dic 19

Dic 18
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Proyecto Canales — Desarenador San Frgncisco

Fotografia: John Moreno- Comunicaciones Aguas de’BegoT(_ﬁ, ’&;‘ S
I s {0 SN

10. GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL.
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10.1 ACTIVIDADES EJECUTADAS

10.1.1 Contratacion

Aguas de Bogotd S.A. ESP, durante el ano 2019 a través del Representante legal y
los Ordenadores del Gasto, esto es, la Secretaria General y el Gerente
Administrativo Y Financiero, suscribid nuevos negocios juridicos a partir del estudio
de conveniencia y oportunidad presentados por las distintas dreas que requerian
el bien y/o servicio.

Con fundamento en los estudios radicados, la Direccién de Contratacion vy
Compras de la Secretaria General, adelanto los sondeos de mercado, recomendd
la oferta mds favorable y culmind 199 procesos contfractuales, tal como se
relaciona a continuacion:

PROCESO CONTRACTUAL ADELANTADO POR AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP VIGENCIA 2019

. NO. DE NEGOCIOS
TIPO DE NEGOCIO JURIDICO JURIDICOS CELEBRADOS

Confratos 86
Cartas de Aceptacion 65
Ordenes de Compras. 48

TOTAL 199

*1 de enero a 31 de diciembre de 2019

10.1.2 Liquidacion y liberacion de saldos

De igual forma, la Secretaria General viene adelantando el tfrdmite de liquidacion
de los contratos finalizados tanto en 2019 como en vigencias anteriores, obteniendo
un total de 113 contratos liquidados y 10 convenios interadministrativos con corte
al 31 de diciembre de 2019. Esta gestion de la liquidacion de contratos ha permitido
que en la vigencia 2019 se liberaran saldos presupuestales por un valor total de
$2.218.751.777.

10.1.3 Procesos judiciales

Para la vigencia 2019 se dio frdmite a 211 Procesos Judiciales clasificados asi:

DIRECCION DE DEFENSA JUDICIAL

CLASE DE PROCESO PROCESOS ACTIVOS
Reparacién Directa 5
Accién Contractual 3
Accién Popular 2
Demandas Arbitrales 1
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DIRECCION DE DEFENSA JUDICIAL
CLASE DE PROCESO PROCESOS ACTIVOS
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 3
Ejecutivo Singular 8
Laborales Ordinarios 101
Declaratoria de llegalidad de Cese de Actividades 1
Levantamiento de Fuero Sindical 2
Procesos Especiales de Reintegro por Fuero Sindical 71
Accidn de proteccion al consumidor 1
Verbal de Menor Cuantia por Enriquecimiento Sin Causa 2
Denuncias penales por activa 11
TOTAL DE PROCESOS 211

De los Procesos Judiciales mencionados previomente en la tabla, los laborales
ordinarios, declaratorias de cese de actividades, levantamientos de fuero sindical
y procesos especiales de reintegro por fuero sindical fueron supervisados y
gestionados por la Gerencia de Gestion Humana.

Dentro de las actuaciones de Defensa Judicial se recomienda tener especial
atencién en los siguientes casos, con corte a 31 de diciembre de 2019:

©)

Los confratos 1-07-10200-0809-2012 de 2012 y 9-99-10200-0161-2013 de 2013,
suscritos entre la Empresa de Acueducto y Alcantarilado de Bogotd -EAAB, y
Aguas de Bogotd S.A. ESP., celebrados para la operaciéon de aseo y el
comodato de vehiculos entregados para ello, los cuales serdn objeto de
liquidacion judicial y se encuentran en trdmite la conciliacion prejudicial como
requisito procedibilidad. Apoderado Gémez Pinzén Abogados.

Proceso No. 25000233600020190070500, seccién tercera del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, Demandante Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd -EAAB, Demandada Aguas de Bogotd S.A. ESP., medio
de control de controversias contractuales con ocasidon de la liquidacion del
contrato 1-07-10200-0809-2012 de 2012 y el Contrato 9-99-10200-0161-2013 de
2013, demanda que no ha sido notificada.

Los convenios 9-07-25596-01067-2016 de 2016 y 9-07-24300-0450-2017 de 2017
estdn agotando el trdmite administrativo ante la Empresa de Acueducto y
Alcantarilodo de Bogotd, dirigido a dejar en el acta de liquidacion las
salvedades referidas a las mayores actividades ejecutadas por la Empresa y no
pagadas por la EAAB. Terminado éste, se procederd a elaborar la solicitud de
conciliacion prejudicialidad como requisito de procedibilidad con miras a
obtener el reconocimiento y pago de las actividades ejecutadas por Aguas de
Bogotd S.A. ESP.
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10.1.4 Acciones de tutela

En el siguiente cuadro se muestra la proporcion de Acciones de Tutelas interpuestas
en confra de Aguas de Bogotd S.A. ESP, con ocasidon de la terminacion de los
contratos laborales, de obra o labor, por la culminacién del Proyecto Aseo No. 809.

Conftratos laborales Terminados el 11 de
felbrero de 2018 con ocasidon del Proyecto 2778 100%
Aseo
Tutelas recibidas con ocasidon al Proyecto 471 17%
Aseo
TUTELAS PROYECTO ASEO 471 100%
TUTELAS FAVORABLES 392 83%
TUTELAS DESFAVORABLES 79 17%

De los 79 reintegros de personal fallados por la jurisdiccion, 33 cesaron sus efectos
por tratarse de fallos transitorios, la empresa cuenta en este momento con 46
reintegros de empleados por Acciones de Tutela.

Fallos de tutela en contra de Aguas de Bogotd S.A E.S.P.

. ; 79 100%
- Ordenan el reintegro del Accionante.
Ordenes que cesaron efectos 33 42%
Registrados en Nomina a 31 de diciembre de 2019 46 58%

Los 46 empleados reinfegrados activos en ndmina de la Empresa se encuentran
ubicados de la siguiente manera:

= Veinficinco (25) estdn en la sede Puente Aranda, debido a que no
aceptaron ser reasignados a alguno de los proyectos en ejecucion.

»  Diecinueve (19) se encuentran asignados a los diferentes proyectos de la
empresa.

= Dos (2) cuentan con incapacidad médica de mds de 180 dias.

10.1.5 Incidentes de desacato

Dentro del cumplimiento de los fallos de accién de tutela se tramitaron los
siguientes incidentes de desacato:
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INCIDENTES DESACATO
ESTADO CANTIDAD
ARCHIVADOS 4

Como se observa en el cuadro anterior el 100% de los incidentes de desacato

fueron archivados ya que la empresa demostrd el cumplimiento en los fallos de
tutela.

Con ocasion a lo anterior el Juzgado 17 penal municipal sanciono a Aguas de
Bogotd S.A. ESP pese a que se dio cumplimiento al fallo de tutela. Sancién la cual
fue levantada y archivada arrojando que el 100% de las sanciones impuestas
derivadas de un cumplimento de fallo de tutela fueron superadas.

SANCIONES
ESTADO CANTIDAD
LEVANTADA Y ARCHIVADA 1

10.1.6 Calidad de Aguas de Bogota S.A E.S.P en
los Procesos activos en curso

PROCESOS EN CURSO
DEMANDADO DEMANDANTE TOTAL

188 23 211

10.1.7 Contingencias judiciales

Con corte al 31 de diciembre de 2019 se determinaron, previo estudio por parte de
los apoderados judiciales y el drea financiera de la entidad, los valores mostrados
en el siguiente cuadro correspondientes al valor total de las pretensiones y al valor
total probable de fallos en contra de Aguas de Bogotd S.A. ESP.

CONTINGENCIAS JUDICIALES A DICIEMBRE 2019
Total, de Procesos sujetos a valoracion

de Contingente Judicial Valor de los fallos
. . Valor total de las|_ ..

(Ordinarios, Levantamiento de fuero, retensiones calificados como

Reintegro, Reparacién Directa, Acciénp probables

Contractual,)

$46.240.496.553 $1.844.842.096
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11. OTROS
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11.1 LEGALIDAD DEL SOFTWARE

La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo 1° de la
Ley 603 de Julio 27 de 2000.

11.2 FACTORING

La Entidad Aguas de Bogotd SA ESP, no obstaculizé durante 2019 de ninguna
forma, las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la
entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

11.3 SARLAFT

En cuanto al Sistema de Autocontrol y Gestion del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo (SARLAFT), Aguas de Bogotd no se encuentra sujeta a la
inspeccion y vigilancia de la Superintendencia de sociedades, por lo tfanto, no se
encuentra obligada a realizar la implementacion del mencionado sistema.
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12. ANEXOS
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12.1 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS POR LOS

PERIODOS TERMINADOS EN DICIEMBRE 31
COMPARATIVO CON DICIEMBRE 31 DE 2018.

DE 2019

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADOR PUBLICO DE:
AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.
NIT: 830.128.286-1

CERTIFICAMOS QUE A DICIEMBRE 31 DE 2019-2018

Hemos preparados los estados financieros individuales de AGUAS DE BOGOTA
S.A. ES.P. al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de cambios en la situacion
financiera, resultados integrales, de cambios en el patrimonio, de flujos de
efectivo y sus respectivas revelaciones que forman con ellos un todo indivisible,
por el periodo terminadec en esas fechas, ademas del resumen de las politicas
contables mds significativas emanadas de la Contaduria General de la Nacion.

Los procedimientos de reconocimiento, medicién y revelacion han sido
aplicados conforme a las cualidades y principios de la informacion contable
publica y reflejan razonablemente la situacion financiera al 31 de diciembre de
2019 y 2018; asi como los resultados integrales de sus operaciones, los cambios
en el patrimonio y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente tomadas
de los libros oficiales de contabilidad a diciembre de 2019 y 2018.

No hemos tenido conocimienio de iregularidades que involucren a miembros
de la administracion o a funcionarios. que puedan tener efecto de importancia
relativa sobre los estados financieros individuales enunciados.

El valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas
de orden, han sido reconocidos, medidos y revelados en los estados financieros
individuales hasta la fecha de corte, por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdémicos
futuros y los pasivos representan hechos pasados gue implican un flujo de salida
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de recursos, en desarrollo de las funciones de cometido estatal de la entidad
contable publica, en la fecha de corte.

Ademads, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11y 12,y
de acuerdo a lo establecido en la Ley 100 de 1993, y demads normas
complementarias, la enfidad cumplid con el pago oportuno de las
obligaciones relacionadas con el Sistema de seguridad social integral, y los
aportes parafiscales de los funcionarios que se encuentran a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el ano con las disposiciones legales
vigentes relacionadas con derechos de autor, licenciamiento y legalidad del
softwarey(ley 603 de 2000).

UE IRA NUNEZ OLGA LUCIA CERVANTES PRIETO
Representante Legal Contadora
.C.79.590.776 TP.T-163821
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A b AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
NIT. 830.128.286-1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos colombianos)

Activos Notas 2019 2018
Activo corriente
Efectivo y equivalente al efectivo 5 S 8,108,273 7.267 498
Efectivo de uso restringido 5 10,186.300 0
Cuentas por cobrar 7 7,706,650 13,079,943
Inventanos 8 631,996 1,027,776
Saldo a favor en declaraciones
tributarias 2,682,604 4.530,218
Total activo corriente $ _29,315.823 25905435
Efectivo de uso restringido 5 256,000 284,000
Inversiones e instrumentos dervados 6 5,250,031 5.088.994
Propiedad planta y Equipo neto 9 1,809,095 1.929.805
Oftros Activos 10,11 1,177,605 1141751
Activos por impuesto diferido 21 641,774 441533
Total activo no corriente $ 9,134,505 8,886,083
Total activo § 38,450,328 34,791,518
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 12 8,342,739 12,288,853
Impuestos contribuciones y tasas 12 554 235 556,916
Beneficios a empleados 13 2,107 241 2037574
Otros pasivos 15 10,388,067 6,611,357
Total pasivo corriente $ 21392282 21,494,700
Pasivo no corriente
Pasivos estimados y provisiones 14 1,844 842 2,169,021
Pasivos por impuestos diferidos 21 $ 3,801 1.241
Total pasivo no corriente $ 1,848,643 2,170,262
Total pasivos $ __23240925 23,664,962
Patrimonio
Capital Social 17 15,000,000 15,000,000
Reservas 22,895 22,895
Resultados de ejercicios anteriores (2,514,029) 5,706,268
Resultado del ejercicio 4082847 (2,060,512)
Impacto por la transicién primera vez - (6,159.785)
Ganancia o pérdida por el método de
participacion patrimonial (1,382.310) (1,362,310)
Total Patrimonio § 15209403 11,126,556
Total Pasivo y Patrimonio S 38450328 34.791.518
16 § 335728 476,984
48,396,611 563,535,510
48,732,339 54,012,494

)

os financieros

OLGA LUCIA CERVANTES PRIETO

¥ Ravisor Fiscal En Representacion de
g L NEXIA MONTES Y ASOCIADOS S.AS.
(Ver Certificacion Adjunta) T.P. 118.310-7
(Ver Opinion Adjunta)
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
NIT. 830.128.286-1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos colombianos)

Notas 2019 2018
Ingresos de Actividades Ordinarias 18 $ __ 56,746,727 59,858,005
Preslacion de servicios 56,585,700 59,742,840
Ingresos financieros 161,027 115,165
Costos y gastos recurrentes $ _ (53,388,753) (62,615,815)
Costos de Ventas 20 (39,037,752) (50,366,058)
Gastos de administracion y operacion 19 (14,351,001) (12,249,757)
Utilidad antes de provisiones, 5 3.357.974 (2.757,810)

depreciaciones y amortizaciones

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y

provisiones 19 (1,450,466) (2,191,029)
Resultado Operacional $ 1,907,508 (4,948,839)
Ingresos y gastos no operacionales 2,519,086 3,026,248

Ganancia por aplicacion del método de

participacion patrimonial en controlada 18 191,087 TiAaes0

Otros Ingresos no operacionales 18 2,724,801 2,109,976

Otros gastos no operacionales (366,752) (217.727)
Resultados del Ejercicio Antes de Impuestos $ 4,426,594 (1,922,590)

Gasto por Impuesto a las ganancias 21 s (343,747) (137,921)

Corriente (541,428) (277,835)

197,681 139,914
$ 4,082,847 (2,060,512)

financieros”
P>

&

INUNL NEIRA NUNEZ OLGA LUCIA CERVANTES PRIETO R S P
epresentante Legal Contador Publico evisor Fiscal eprésentacion
ertificacion Adjunta) T.P. No. 163.821-T NEXIA MONTI,E; ’1/ 1%%%'{,\005 S.A.
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver (')p‘inl on Adjunta)
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
NIT. 830.128.286-1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos colombianos)

Resultados #np e :
Capital Social| Reserva de ejercicios Rnultu?os transicion al (pofdldas) Total
Legal ataroree del Ejercicio | Nuevo Marco | Inversiones con | Patrimonio
de Regulacion | cambios en ORI

3:';’:1;' 31dediciembre | 45 500,000 22895  (2442,082)  9,650468  (6,159,785) (2.067,013) 14013483
e 9659468  (9,659,468) i
Ajuste errores ejercicios |
anteriores (1.5611,118) 684,703 7@23@7
';:::'m del periodo (2,060,512) (2.060,512)
Shou S tadclwubre | 1500000 22895 5706268  (2060512)  (6.159,785) (1382310) 11,126,556
e (2060512) 2,060,512 2
Reclasificacion impacto
por transicion al nuevo (6,159,785) 6,159.785 - -
marco de Regulacié o B ]
Resultado del periogo 4,082,847 4,082,847
2019
:‘g&" 31 15,006,000 22895  (2,514,029) 4,082,847 - (1,382,310) 15209403
Las notas adjunz estddos financieros

A

A
OLGA LUCIA CERVANTES PRIETO FABIAN ANDRES ROMERO ACOSTA
s Revisor Fiscal En Rep ion de
Contador Piblico NEXIA MONTES Y ASOCIADOS S.A.S.
T.P. No. 163.821-T T.P.118.310-T
(Ver Certificacion Adjunta) (Ver Opinién Adjunta)
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
(Método Directo)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos colombianos)

2019 2018

i ivo por actividad i
Origen/Recaudos
Recibidos por prestacion de servicios 58,947 874 64,842,995
Recibido ejecucién convenios 4,661,224 4,500,000
Recibidos a favor de terceros 5,853,595 2,847,395
Recibido por otros conceptos 1,986,997 4,728,983
Efectivo Originado en la Operacién 71,449,690 76,919,373
Aplicacion/pagos
Pagado a proveedores (22,875,200) (31,971,914)
Pagos a favor de terceros (5,851,486) (2,788.,835)
Pago por bienes y servicios pagados por anticipado (87.047) (319.763)
Pagados por beneficios a los empleados y seguridad social (29,105,932) (43,524,057)
Pagados por otras cuentas por pagar (1,035,462) (1.248,236)
Pagado en litigios y demandas civiles (328,788) (48.049)
Pagado acreedores por impuestos (745,328) (7,675,452)
Efectivo aplicado en actividades de Operacion (60,029,242) (87,576,307)
Efectivo neto proveniente de actividades de operaciéon 11,420,448 (10,656,934)
Flujos de efectivo por activi invi n
Aplicacion/pagos
Pagado en adquisicion de propiedades, planta y equipo (337,410) (503,282)
Pagado en adquisicién de activos intangibles (83,962) (0)
Efgctivo neto proveniente de actividades de inversion (421,372) (503,282)

ujos de efect periodo 10,999,075 (11,160,216)

aldo inicial de efegtivo uivalente al efectivo 7,551,498 18,711,713
Efectivo y 7ival tes af efedivo al final del periodo en el ESF 18,550,573 7,551,498

( v
FABIAN ANDRES ROMERO’ACOSTA

OLGA LUCIA CERVANTES PRIET

Contador Publico Revi Fiscal En Repr de
(Ver Certificacion Adjunta) T.P. No. 163.821.T NEXIA MONTES Y ASOCMDOS'EAS.
(Ver Certificacion Adjunta) T.P. 118.310-T

(Ver Opinion Adjunta)
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Por los Periodos Terminados
a diciembre 31 de 2019 comparativo con diciembre 31 de
2018

PREPARADOS BAJO RESOLUCION 414 DE 2014
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Y DICIEMBRE 31 DE 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo
contrario)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 Naturaleza Juridica

Aguas de Bogota S.A E.S.P esta constituida como una empresa prestadora de Servicios
Publicos, por lo tanto, su régimen juridico se establece en la Ley 142 de 1994, en el numeral
6 del articulo 14 la define como Empresa de Servicios Publicos Mixta. En Julio de 2003,
Aguas de Bogota S.A ESP fue creada bajo la razon social Empresa Regional de Acueducto
y Alcantarillado SA ESP, a través de la Escritura Pablica N0.1.931, cuyo objeto social es la
prestacion de servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en las zonas
rurales del Distrito Capital de Bogota, en el territorio nacional e internacional; igualmente
podré prestar los servicios de aseo y saneamiento basico en todo el territorio nacional e
internacional. En Julio de 2004, se modifico el objeto y la razén social de la empresa, para
prestar servicios de acueducto y alcantarillado a nivel nacional e internacional, decision que
se protocolizé mediante escritura publica No. 03006 del 22 de diciembre de 2004, de la
Notaria cuarenta y uno (41) del circulo de Bogot4 D.C., se rige por una Asamblea de
Accionistas quien a su vez nombra a la Junta Directiva.

Teniendo en cuenta la composicion accionaria y la forma de constitucion de la Empresa
Aguas de Bogota S.A. E.S.P., le son aplicables las disposiciones contenidas en el numeral
14.6 del Articulo 14 de la Ley 142 de 1994, que indica “Empresa de Servicios Publicos
Mixta, es aquella en cuyo capital la Nacion, las Entidades Territoriales o las Entidades
Descentralizadas de aquellas o estas, tienen aportes iguales o superiores al 50% ", por lo
tanto, es importante considerar lo proferido en la SENTENCIA C-736/07 de la Corte
Constitucional del 19 de septiembre de 2007.

... SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA-Pertenece a la rama ejecutiva del
poder puablico. La nocién de Rama Ejecutiva Nacional corresponde a la de
Administracién Publica Central, y excluye a las otras ramas del poder y a los
drganos constitucionalmente auténomos. Siendo, asi las cosas, no habria
inconveniente constitucional para considerar que las sociedades de economia
mixta, como todas las demas entidades descentralizadas por servicios, segun
lo ha explicado tradicionalmente la teoria administrativa clasica, se
"vinculan" a la Rama Ejecutiva del poder publico, es decir a la Administracion
Central”.

Ahora bien, se precisa quienes integran la Rama Ejecutiva del Poder Publico, teniendo en
cuenta lo sefialado en la Ley 489 de 1998:
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... “Articulo 38°.- Integracion de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el
orden nacional. La Rama Ejecutiva del Poder Publico en el orden nacional,
esta integrada por los siguientes organismos y entidades:

... . Las demds entidades administrativas nacionales con personeria juridica que
cree organicen o autorice la ley para que formen parte de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico.” ...

Asi mismo, para determinar su forma de actuacion, la Ley 142 de 1994 en su Articulo 32,
sefiala:

“Articulo 32. Régimen de derecho privado para los actos de las empresas.
Salvo en cuanto la Constitucion Politica o esta Ley dispongan expresamente
lo contrario, la constitucion, y los actos de todas las empresas de servicios
publicos, asi como los requeridos para la administracion y el ejercicio de los
derechos de todas las personas que sean socias de ellas, en lo no dispuesto en
esta Ley, se regirdan exclusivamente por las reglas del derecho privado™

"La regla precedente se aplicard, inclusive, a las sociedades en que las
entidades publicas sean parte, sin atender al porcentaje que sus aportes
representen dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o del derecho
que se ejerce.

"Se entiende que la autorizacion para que una entidad publica haga parte de
una empresa de servicios publicos organizada como sociedad por acciones,
faculta a su representante legal, de acuerdo con los estatutos de la entidad,
para realizar respecto de la sociedad, las acciones y los derechos inherentes a
ella todos los actos que la ley y los estatutos permiten a los socios particulares.

Aguas de Bogota al ser una empresa de Servicios Publicos Mixta, pertenece a la Rama
Ejecutiva del Poder Pablico descentralizada por servicios del Nivel Distrital. Mas atn cuando
su porcentaje de participacion con capital publico es del 99.2% hecho que se armoniza con
el articulo 32 de la ley 142 de 1994 que legitima a esta clase de sociedades a la realizacion
de actos propios del derecho privado.

Actualmente, Aguas de Bogota S.A. E.S.P. tiene domicilio principal en la Carrera 21 No. 44-
07/17 en la ciudad de Bogota, DC, Colombia.

1.2 Funcioén social o cometida estatal, objetivos y actividades

El objeto social principal de Aguas de Bogota S.A E.S.P consiste en la prestacion de servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico en Bogota,
DC., en todo el territorio nacional y en el exterior. Para la prestacion de los mencionados
servicios, la sociedad podra desarrollar todas las actividades conexas y complementarias
relacionadas con su objeto social y ejecutar entre otras las siguientes actividades:
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1. Captar, almacenar, tratar aguas, asi como conducir, distribuir, y comercializar agua
potable.

2. Recibir, conducir, tratar y disponer las aguas servidas, en los términos y condiciones
fijadas por las normas para estos servicios, para lo cual, podra recoger, tratar y eliminar los
residuos soélidos, reciclar y utilizar los residuos liquidos producto de los procesos de
tratamiento.

3. Recoger, conducir, regular y manejar las aguas lluvias y aguas superficiales que conforman
el drenaje pluvial y el sistema hidrico dentro de su &rea de actividad, asi como construir y
operar sistemas superficiales de riego.

4. Construir, manejar, ampliar, reponer, reestructurar, mantener y conservar toda la
infraestructura correspondiente a los servicios de acueducto, alcantarillado, aseo y
saneamiento basico; para lo cual podra ejecutar obras hidraulicas y civiles.

5. Realizar inversion en adquisicion de bienes muebles o inmuebles, con el fin de explotarlos
de acuerdo con la naturaleza y la destinacion de estos, al igual que la administracion,
arrendamiento, gravamen y/o enajenacion de esos bienes muebles o inmuebles, corporales e
incorporales, y ejecutar las operaciones comerciales necesarias de acuerdo con el objeto
principal de la sociedad.

6. Celebrar contratos de usufructo, arrendamiento, atipicos (joint venture), anticresis de
facturacion conjunta por la prestacion del servicio publico, promesa formal de constituir una
empresa de servicios publicos y celebrar el contrato social derivado de la promesa que se
encargue de la celebracion y concesion.

7. Contratar empréstitos y realizar operaciones financieras encaminadas a obtener recursos
para atender las actividades relacionadas con su objeto social.

8. Utilizar los mecanismos financieros de fiducia mercantil con o sin constitucion de
patrimonio autonomo y el leasing; y los demas que resulten apropiados para el desarrollo del
objeto social

9. La compra, venta, distribucién, importacion y/o exportacion, adquisicidn, obtencién y
utilizacion a cualquier titulo de toda clase de bienes y servicios relacionados con el objeto
social.

10. Disefar y ejecutar programas y proyectos relacionados con la planificacion, control y
seguimiento de todo tipo de actividades relacionadas con los servicios publicos prestados.
Para ello podra realizar asesorias, consultorias, interventorias, investigaciones o disefios en
forma independiente o en asocio con cualquier tipo de persona natural o juridica de derecho
privado o derecho publico nacionales o extranjeras. 11. Recaudar los ingresos
correspondientes a los servicios publicos de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento,
basico prestados, y recaudar otras sumas relacionadas con el objeto social.

12. Fijar las tarifas de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo
y saneamiento basico que se cobraran a los usuarios, con base en la normatividad que expida
el organismo de regulacion competente, asi como el valor del peaje por el uso de la
infraestructura.

13. Administrar subsidios y contribuciones, con arreglo a las leyes vigentes que regulan esta
materia.

14. Adoptar las condiciones uniformes de los contratos de servicios publicos de acueducto,
alcantarillado, aseo y saneamiento basico de acuerdo con las normas expedidas por la
comision de agua potable y saneamiento bésico en el territorio nacional o el organismo
competente cuando los servicios se presten internacionalmente.
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15. Solicitar y tramitar todo tipo de permisos y licencias que sean necesarias en el desarrollo
de las obras y proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto principal, cumpliendo
siempre con los principios de conservacion y desarrollo sostenible

16. Efectuar la operaciones de tesoreria necesarias para el manejo adecuado de la liquidez y
para financiacion de la empresa, tales como invertir en fondos propios en bonos, depositos a
término, cuentas en entidades financieras, valores bursatiles, cuotas o partes, acciones en
sociedades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, ya sea mediante la constitucion de
otras empresas o la adquisicién de acciones o cuotas o partes de las mismas y la negociacion
de toda clase de derechos, siempre y cuando en tales eventos la sociedad no incurra en la
actividad de intermediacion financiera.

17. Dar o tomar dineros o especies en mutuo sin incurrir en la actividad de intermediacion
financiera, sin que ello limite la posibilidad de la empresa de colocar sus excedentes de
recursos.

18. Gestionar patentes de invencion, registros marcarios o de nombres y celebrar contratos
relacionados con la propiedad industrial.

19. Celebrar el contrato de cuenta corriente. Girar, endosar, cobrar, protestar, pagar toda clase
de titulos valores

20. Asociarse, conformar uniones temporales o consorcios, hacer alianzas o asociaciones
estratégicas con personas juridicas o naturales de derecho privado o derecho publico que
desarrollen actividades similares, conexas o complementarias con su objeto, con el objetivo
presentar propuestas y ejecutar contratos para prestar sus servicios; asi mismo podré realizar
alianzas publico-privadas en el marco de la ley.

21. Presentarse a licitaciones publicas o privadas y hacer las ofertas correspondientes.

22. Prestar bajo condiciones comerciales a terceros, bien sea empresas de servicios publicos,
entidades territoriales en el orden nacional o quien tenga la obligacion de prestar los servicios
publicos en el exterior, todas las actividades relacionadas con la prestacion del servicio
requerido. Para ello podra establecer todo tipo de contratos de conformidad con los
pardmetros legales que regulan los presentes estatutos.

23. Disefiar, construir y operar sistemas de tratamiento especializado de todo tipo de residuos
solidos y liquidos generados en el territorio nacional o ingresados al pais a través de acuerdos,
tratados internacionales o situaciones externas legalizadas previamente por el gobierno
nacional.

24. Prestar todos los servicios especiales contemplados en las normas que regulan los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico. Para ello, la
sociedad podra cargar, descargar, transportar, almacenar, aprovechar y transformar y
disponer escombros, materiales o elementos como concretos o agregados producto de la
construccidn, demolicion, asi como capa organica, suelo y subsuelo de excavacion.

25. Disefiar, construir y operar plantas o cualquier tipo de sistema de disposicion final para
toda clase de residuos sélidos y liquidos, incluidos los escombros, residuos de demolicién o
excavacion residuos electronicos y especiales.

26. Disefiar, construir, o remodelar plantas de tratamiento de aguas residuales en cualquier
lugar del territorio nacional o internacionalmente.

27. Celebrar todo tipo de actos o contratos conducentes al cumplimiento o complemento del
objeto social de la empresa incluidos contratos de trabajo y administracion de personal
requeridos para la prestacion de los servicios publicos domiciliarios. Dichos contratos se
podran suscribir con personas naturales o juridicas de derecho publico o privado que tengan
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a su cargo la prestacion de los servicios publicos contemplados en el objeto principal de la
sociedad.

28. Celebrar todo tipo de contratos relacionados con la limpieza y mantenimiento de rondas
de rios, canales, sumideros y humedales, y otros tipos de ecosistema que requieran servicios
de limpieza. De conformidad con lo establecido en el articulo 36 de la ley 142 de 1994, se
entiende incluida dentro del objeto social la facultad para participar como socio en otras
empresas de servicios publicos (bien sea mediante la constitucion de dichas empresas de
servicios publicos o adquiriendo acciones de estas luego de su constitucién); en las que
tengan como objeto principal la prestacion de un servicio o la provision de un bien
indispensable para cumplir su objeto, si no hubiere una amplia oferta de este bien o servicio
en el mercado, asi es que podra adquirir representaciones en calidad de agente intermediario
0 apoderado, de cualquier clase de empresa extranjera que desarrolle las actividades
principales, conexas, complementarias o0 accesorias materia del objeto de esta sociedad. De
igual manera, la sociedad podra representar legalmente cualquier empresa en la que tenga
participacion accionaria.

1.3 Declaracion de Cumplimiento Del Marco Normativo

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., aplica el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en
el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del pablico, incorporando al
Régimen de Contabilidad Publica, el marco conceptual y las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacién de los hechos econdmicos, de conformidad con lo
previsto en la Resolucion N° 414 del 8 de septiembre de 2014, modificada por la resolucion
No. 607 de 2016, emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

Los Estados Financieros presentados, los cuales son sometidos a aprobacién de la Junta
Directiva y Asamblea General de Accionistas, comprenden el juego de Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
flujos de efectivo comparativo para los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018.

1.4 Bases de presentacion

Los Estados Financieros Separados que presenta la Controladora muestra la inversion
actualizada a través del método de participacion patrimonial; la Controladora podréa optar por
No presentar Estados Financieros consolidados en la medida que cumpla con la siguiente
condicion:

1. Es una entidad controlada total o parcialmente que esta participada por otra entidad y
cuyos demas propietarios, incluyendo los titulares de acciones sin derecho a voto no han
manifestado objeciones al respecto

2. Su controladora ultima, o alguna de las controladoras intermedias, elaboran estados
financieros consolidados que se encuentran disponibles para uso publico y cumplen con
las condiciones establecidas en esta norma.
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No obstante, Aguas de Bogota S.A. ESP presenta Estados Financieros separados de acuerdo
con lo estipulado en el articulo 22 de la Resolucion 437 de 12 de agosto de 2015 emanada de
la Contaduria General de la Nacion.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Aguas de Bogota S.A E.S.P en el marco de la Ley 1314 de 2009 y la Resolucion 414 del
2014 emanada de la Contaduria General de la Nacion, por la cual se incorpora, el Régimen
de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su
ambito y se dictan otras disposiciones, como politica y préctica contable, realizo el proceso
de identificacion, registro, analisis y preparacion de sus estados contables, aplicando el
Marco Conceptual y Normativo para las Empresas que no cotizan en el mercado de valores,
y que no captan ni administran ahorro del publico de la contabilidad publica y el Catalogo
General de Cuentas

2.1 Bases de preparaciony presentacion de los Estados
Financieros

2.1.1 Bases de contabilizaciéon y medicién

Los Estados Financieros por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2019, han ido preparados de acuerdo con el Marco Conceptual y normativo para las
Empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del
publico, el cual contempla Marco Conceptual Definicién, Reconocimiento, Medicién,
Revelacion y Presentacion de los elementos que constituyen los Estados Financieros.

Su preparacion se realiza bajo el principio de negocio en marcha. Dada su naturaleza como
Entidad de Servicios Pablicos, se prevée que continuara su actividad por tiempo indefinido
conforme a la Ley o Acto de creacién; por tal razon, la regulacién contable no esta
encaminada a determinar su valor de liquidacion.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., presenta los estados financieros para cumplimiento ante los
entes de control, para propositos de seguimiento administrativo interno y suministrar
informacidn financiera (til, relevante, fiel y confiable a sus usuarios.

La base contable de preparacion de los estados financieros es el devengo. Por su parte, las
bases de medicion utilizada para las operaciones son:

Al Costo: en el caso de los activos se mediran al costo por el efectivo y otros cargos pagados
0 por pagar para la adquisicién, formacion y colocacién de los bienes en condiciones de
utilizacion o enajenacion. En los pasivos se registraran al costo por el valor de los productos
0 servicios recibidos o por el efectivo y equivalentes al efectivo que se espera pagar para
satisfacer el correspondiente pasivo en el curso normal de la operacion.

Costo Re expresado (Costo historico): el costo historico de activos y pasivos se actualiza
con el fin de reconocer cambios de valor ocasionados por la exposicién a fenédmenos
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econdémicos exdgenos, empleado asi; tasas cambios de la moneda extranjera, los pactos de
ajuste, unidad de valor real (U.V.R) o cualquier otra modalidad admitida.

A Valor Razonable: en el caso de los activos se medird a Valor Razonable por el precio que
seria recibido por vender un activo y para un pasivo se mediran por el precio que seria pagado.

A Valor Presente Neto: en el caso de los Activos se medira por el valor que resulta de
descontar los flujos de efectivo netos futuros que se espera generen dichos activos durante el
curso normal de la operacion; y los pasivos se mediran por el valor que resulta de descontar
las salidas de efectivo netas futuras que se necesitan para pagar las obligaciones en el curso
normal de la operacion.

Costo de Reposicion: en el caso de los Activos se mediran por el efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir o producir un activo similar al
que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo de los bienes en condiciones
semejantes a los existentes; y el pasivo se medira por el efectivo u otras partidas equivalentes
al efectivo requeridas para liquidar la obligacion en el momento presente.

Valor neto de realizacién: en el caso de los Activos se mediran por el precio estimado de
venta obtenido por la empresa en el curso normal de la operacion menos los costos estimados
para terminar su produccion y menos los costos necesarios para llevar a cabo su venta; y en
los pasivos se mediré por el efectivo o equivalentes al efectivo, requeridos para cancelar las
obligaciones en el curso normal de la operacion.

2.1.2 Esencia sobre la forma, importancia relativa y materialidad

Aguas de Bogotéa S.A E.S.P presenta sus estados financieros teniendo en cuenta el principio
de esencia sobre forma, el cual se fundamenta en que para el reconocimiento de un hecho
econdmico prima su esencia sobre la forma legal, puesto que pueden existir normas legales
que discrepen de los principios contables establecidos por el marco normativo para empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico.

Al establecer si una partida cumple los criterios para su reconocimiento en los estados
financieros, asi como para determinar la revelacion de la informacion en dichos estados, se
tiene en cuenta las condiciones de materialidad o importancia relativa.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se
determind con relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo
total, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segln
corresponda.

En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 2% con respecto
a un determinado total de los anteriormente citados.
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2.2 Moneda funcional y de presentacion

Los Estados Financieros se presentan en moneda funcional de pesos colombianos y sus cifras
estan expresadas en pesos colombianos.

2.3 Otros aspectos

Parta efectos de presentacion de los Estados Financieros comparativos vigencias 2019 y
2018, se realizo reclasificacion de partidas corriente y no corrientes en el Estado de Situacion
Financiera teniendo en cuenta la definicion contenida en los numerales 1.3.2.2.1y 1.3.2.2.2
del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado y que no captan ni
administran recursos del pablico que sefialan:

e 1.3.2.2.1 Activos Corrientes y no corrientes:

La empresa clasificara un activo, como corriente cuando a) espere realizar el activo, o tenga
la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion (este Gltimo es el
periodo comprendido entre la adquisicion de los activos que entran en el proceso productivo
y su realizacion en efectivo o equivalentes al efectivo); b) mantenga el activo principalmente
con fines de negociacion; c) espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la
fecha de los estados financieros; o d) el activo sea efectivo o equivalente al efectivo (como
se define en la presente Norma), a menos que este se encuentre restringido y no pueda
intercambiarse ni utilizarse para cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses
siguientes a la fecha de los estados financieros. La empresa clasificard todos los demas
activos como no corrientes.

e 1.3.2.2.2 Pasivos corrientes y no corrientes
La empresa clasificara un pasivo como corriente cuando a) espere liquidar el pasivo en el
ciclo normal de su operacion; b) liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha
de los estados financieros; o ¢) no tenga un derecho incondicional de aplazar la cancelacion
del pasivo durante, al menos, los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.
La empresa clasificara todos los demas pasivos como no corrientes.

Por lo anterior, fueron reclasificados como activos corrientes los saldos a favor en
declaraciones tributarias, ya que se espera solicitar la devolucion y el recaudo de estos
recursos dentro de los siguientes12 meses.

Asi mismo, fueron reclasificados como pasivos no corrientes las provisiones de litigios y
demandas sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con cuantia y/o vencimiento.

Con el fin que la informacion suministrada sea relevante en la comprension de la situacion
financiera de la empresa, y para efectos comparativos, se presenta la reclasificacion sobre las
cifras de la vigencia 2018.

Pronunciamientos y Modificaciones Emitidas Por La Contaduria General De La

Nacion
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Aguas de Bogota adoptard y aplicara las modificaciones y pronunciamientos que sean
realizados en el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado y que no
captan ni administran recursos del publico, segun lo previsto en la resolucion 414 de 2014.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE
ERRORES CONTABLES

La presentacion de los estados financieros de conformidad con la Resolucion No. 414 del 8
de septiembre de 2014, requiere que se hagan estimados que afecten los montos reportados
y relevados en los estados financieros, sin menoscabar la fiabilidad de la informacion
financiera. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados: Los estimados y las
asunciones son revisadas constantemente. La revision de los estimados contables se reconoce
en el periodo de la revision y los periodos futuros, si afecta tanto el periodo actual como el
futuro. Las estimaciones realizadas por la empresa, en la aplicacion del Marco Normativo
que tienen un efecto material en los estados financieros y aquellas que implican juicios
significativos para los estados financieros anuales, se describen en mayor detalle en las
estimaciones contables y juicios significativos de los estados financieros.

3.1 Estimaciones y juicios contables

El resultado del ejercicio y la determinacion del patrimonio de la empresa, conforme a las
politicas contables aplicadas, requieren en algunos casos hacer juicios, estimaciones y
supuestos por parte de la administracion, que se basan en la experiencia historica y otros
factores relevantes. Las principales estimaciones utilizadas para cuantificar algunos activos,
pasivos, se refieren entre otros a: i) vida Gtil de propiedad, planta, equipo e intangibles; ii)
pérdidas por deterioro de ciertos activos; y iii) compromisos y contingencias.

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

A continuacidn, se presentan los principales supuestos respecto de futuro y otras fuentes de
incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y que presentan un
riesgo significativo de causar ajustes materiales en los valores libros de activos y pasivos:

Vida util, valores residuales y métodos de depreciacion de propiedades, planta y equipo.
La vida util, los valores residuales y el método de depreciacion de las propiedades, planta 'y
equipo se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Estas
determinaciones se realizan teniendo en cuenta las caracteristicas de cada uno de los tipos de
activos registrados y considerando factores como el patron de consumo de los beneficios
econdmicos futuros, las condiciones tecnoldgicas, el uso recurrente del bien, las restricciones
legales sobre los activos y el apoyo de los conceptos técnicos de expertos, entre otros.

Valor razonable vy costo de reposicién de activos.
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En ciertos casos, el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el Mercado de
Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico requiere que algunos activos
sean valorados con referencia a su valor razonable o su costo de reposicion dependiendo de
la Norma que le sea aplicable al activo en cuestion, por ejemplo, las inversiones en
administracion de liquidez y los inventarios. El valor razonable es el precio que podria ser
recibido al vender un activo o el precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. Las bases para
la medicion de activos a su valor razonable son los precios vigentes en mercado de activos,
Por su parte, el costo de reposicion deberia pagarse para adquirir o producir un activo similar
al que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo del activo por otro equivalente.

Impuesto a las ganancias.

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se espera recuperar o pagar a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales. Para dicho célculo se tiene en cuenta la
regulacién tributaria vigente que sea aplicable a las ganancias fiscales obtenidas por la
empresa.

Deterioro de activos financieros.

Los activos financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen indicios del
mismo. Para la determinacién del valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
de los activos financieros, la empresa calcula los flujos a recibir a partir de las condiciones
crediticias de la entidad responsable de realizar el pago y de las condiciones econémicas del
sector al cual este pertenece. Por su parte, cuando la tasa de descuento debe ser estimada, se
toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero en el tiempo y el rendimiento por el
riesgo asociado al activo.

Deterioro de activos no financieros.

Los activos no financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen indicios
del mismo, sean estos internos o externos. La estimacion del valor en uso de un activo implica
estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la utilizacion continuada
del activo como de su disposicion final y aplicar la tasa de descuento adecuada a estos flujos
de efectivo futuros. Las estimaciones de los flujos de efectivo futuros incluyen las
proyecciones de entradas de efectivo procedentes de la utilizacion continuada del activo y de
salidas de efectivo en las que sea necesario incurrir para generar dichas entradas de efectivo,
asi como los flujos netos de efectivo que se recibirian o pagarian por la disposicion del activo
al final de su vida util. Las tasas de descuento que se utilizan son aquellas que reflejan las
evaluaciones actuales del mercado correspondientes al valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo.

Provisiones y pasivos contingentes

La empresa considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las cuales se
tiene incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Por politica de la empresa las
obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50% seran clasificadas como
provisiones.

La determinacion del valor de la provision se realiza con base en la mejor estimacion del
desembolso que sera necesario para liquidar la obligacién correspondiente, considerando
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toda la informacion disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinidn de expertos
independientes, tales como asesores legales o financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el valor
de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos
inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas.

Por otra parte, la empresa considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones
posibles cuya existencia quedara confirmada sobre si llegan a ocurrir, 0 no, uno 0 Mas sucesos
futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de la empresa. De acuerdo con la
politica definida, las obligaciones cuya probabilidad de pago esté entre el 25% y el 50%
seran reveladas como pasivos contingentes. Adicionalmente, se revelan como pasivos
contingentes aquellas obligaciones presentes cuyo valor no pueda estimarse con suficiente
probabilidad. Cuando la probabilidad de pago de la obligacién sea inferior al 25% esta sera
clasificada como remota o no sera objeto de reconocimiento ni revelacion.

Para determinar si la demanda es probable, posible o remota, se determinara la metodologia
a utilizar la cual esta orientada hacia la valoracion de la probabilidad de fallo en contra en
cada una de sus etapas.

3.2 Administracion de Riesgos Financieros

A través de la gestion financiera se monitorean los posibles riesgos financieros que presente
la Empresa: riesgo cambiario, riesgo de tasas de interés y riesgo en los precios.

Durante los afios 2019 y 2018, Aguas de Bogota no realiz6 operaciones en moneda extranjera
Y NO posee activos ni pasivos en moneda extranjera.

En cuanto a riesgo de crédito, Aguas de Bogota tiene suscritos sus principales contratos con
Entidades del Distrito con suficiencia financiera lo que garantiza el flujo de los recursos para
el cumplimiento de las erogaciones en las que tenga que incurrir en el desarrollo de sus
actividades misionales.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables que se enumeran a continuacion han sido aplicadas
uniformemente al preparar los Estados Financieros para propositos de aplicacién del marco
normativo para empresas que no cotizan, y que no captan ni administran ahorro del pablico
y han sido aplicadas consistentemente por la entidad:

» Efectivo y Equivalente al Efectivo
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Se reconocera como efectivo y equivalentes al efectivo, aquellas inversiones a corto plazo de
gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Si existiesen restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos, no reconocera estos
recursos de efectivo como disponibles, sino en una subcuenta contable para efectivo
restringido, que permita diferenciarlo de otros saldos de efectivo, dada la destinacion limitada
de dichos montos y debera revelar en las notas a los estados financieros esta situacion.

> Inversiones de administracion de liquidez

Las inversiones de administracion de liquidez representan los recursos financieros colocados
en instrumentos de deuda o patrimonio de los cuales se espera obtener rendimientos
provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo. Las
inversiones de administracion de liquidez se clasifican dependiente de la politica de gestion
de la tesoreria de la empresa y los flujos contractuales del instrumento, en las siguientes
categorias:

v Al valor razonable: Cuando sus rendimientos provienen del comportamiento del
mercado o cuando corresponden a instrumentos de patrimonio que no se tienen con
la intencion de negociar y que no otorgan control, influencia significativa ni control
conjunto.

Costo Amortizado: Cuando se esperan mantener hasta el vencimiento

Costo: Cuando no tienen valor razonable y sus rendimientos provienen del
comportamiento del mercado o corresponden a instrumentos de patrimonio que no se
tienen con la intencion de negociar y que no otorgan control, influencia significativa,
ni control conjunto,

AN

Las inversiones de administracion de liquidez se miden inicialmente por el valor razonable.
Cualquier diferencia con el precio de la transaccion se reconoce en el resultado del periodo.
Si la inversién no tiene valor razonable, se mide por el precio de la transaccion.
Adicionalmente, los costos de transaccidn incrementan el valor de las inversiones que no se
esperan negociar.

Las inversiones gque se esperan negociar clasificadas en la categoria del valor razonable se
miden por su valor razonable afectando el resultado del periodo y no son objeto de deterioro.
Los instrumentos de patrimonio gque no se tienen con la intencién de negociar y que no
otorgan control, influencia significativa, ni control conjunto, clasificadas en la categoria de
valor razonable se miden por su valor razonable Los cambios de valor se reconocen en el
patrimonio y se presentan en el otro resultado integral. Al final de cada periodo, la empresa
evalla si estas inversiones presentan indicios de deterioro, y, de ser asi, reconoce una perdida
por deterioro, la cual no es objeto de reversion de periodos siguientes.

Las inversiones que se esperan mantener hasta el vencimiento se miden por su costo
amortizado. EI cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento
efectivo menos los pagos de capital e interés y cualquier disminucion por deterioro del valor.
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Al final de cada periodo, la empresa evalla si estas inversiones presentan indicios de
deterioro y, de ser asi, reconoce una perdida por deterioro. Si en un periodo posterior el
monto de la pérdida disminuye, la perdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. En todo caso, se garantiza que el valor en libros final no excede el costo
amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado
la pérdida por deterioro del valor.

Las inversiones clasificadas en la categoria del costo se mantienen por el valor inicialmente
reconocido. Al final de cada periodo, la empresa evalla si estas inversiones presentan
indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo
posterior el monto de la perdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida
es reversada hasta el monto acumulado en libros.

> Inversiones en Controladas

Se reconocen como inversiones en controladas aquellas que se efectlen con la intencion de
ejercer control en las decisiones de la entidad receptora de inversion.

Un inversor ejerce control sobre otra entidad si se configuran todos los siguientes elementos:

v" Poder sobre la entidad receptora de la inversién,

v Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la
entidad receptora de la inversion

v’ Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversién para influir en
el importe de los rendimientos del inversor

Un inversor tiene poder cuando posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir
las actividades relevantes, es decir, las actividades que afectan de forma significativa, los
rendimientos de la receptora de la inversion. Por su parte, un inversor esta expuesto, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la receptora de la
inversion cuando los rendimientos del inversor procedentes de dicha implicacion tienen el
potencial de variar como consecuencia del rendimiento de la receptora de la inversion. Los
rendimientos del inversor pueden ser positivos, negativos o0 ambos.

Un inversor controla la receptora de la inversion si ademas del poder sobre la participada y
la exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en esa,
también tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el rendimiento del inversor
como consecuencia de dicha implicacién en la receptora de la inversion.

Las inversiones en controladas se miden inicialmente por el costo. En la medida que el costo
sea superior, la diferencia correspondera a una plusvalia, la cual hara parte del valor de la
inversion y no serd objeto de amortizacion. Si por el contrario el costo de la inversion es
inferior a la participacion en el valor razonable de los activos y pasivos de la entidad receptora
de la inversion, la diferencia se reconocerd como un mayor valor de la inversion y como
ingreso en el resultado del periodo, cuando se reconozca la participacion en el resultado.
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Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones en controladas se mediran por el método
de participacion patrimonial en los estados financieros separados de la controlada. Este
método implica que la inversidn se incremente o disminuya para reconocer la porcion que le
corresponde al inversor en los resultados del periodo y en los cambios en el patrimonio de la
entidad controlada. Las variaciones patrimoniales, originadas en los resultados del ejercicio
de la controlada aumentardn o disminuiran el valor de la inversion y se reconocen en el
resultado como ingresos o gastos.

» Cuentas por Cobrar

Se reconocerd como cuentas por cobrar en su estado de situacion financiera, los derechos
adquiridos en desarrollo de sus actividades, esperando que a futuro estas cuentas generen la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes de
efectivo u otro instrumento.

Se establece como plazo normal para la cartera misional 90 dias.

Las cuentas por cobrar clasificadas AL COSTO se mediran por el VALOR DE LA
TRANSACCION (Valor de registro inicial); mientras que las cuentas por cobrar clasificadas
AL COSTO AMORTIZADO cuando supere el plazo normal al Valor inicial de la
transaccion, méas el Rendimiento Efectivo menos los pagos recibidos o abonos, menos
cualquier disminucion por deterioro.

Al final de cada periodo la empresa evalUa si las cuentas por cobrar presentan indicios de
deterioro, de ser asi, reconoce una perdida por deterioro utilizando la tasa de interés de
mercado (D.T.F efectivo anual). Si en un periodo posterior el monto de la perdida disminuye,
la perdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en
libro. En caso de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado la
reversion del deterioro tampoco excede el costo amortizado que se habria determinado en la
fecha de reversion si no se hubiera contabilizado la perdida por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren
los riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

> Inventarios

Se reconoceran como inventarios los activos adquiridos que se tengan con la intencién de
consumirse en actividades de prestacion de servicios. Los costos del activo corresponden al
costo de adquisicion que incluye las erogaciones necesarias para colocar los inventarios en
sus condiciones de uso, neto de descuento. El costo de reposicion al valor que deberia pagarse
para adquirir un activo similar al que se tiene o al costo actual estimado de reemplazo del
activo por otro equivalente.

Los inventarios se mediran por los costos en los que se haya incurrido y que estén asociados
para su consumo y para la prestacion de servicio, utilizando la técnica de medicion del costo
de los inventarios el método del costo estandar por el SISTEMA DE INVENTARIO
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PERMANENTE vy para efectos de valoracion y determinacion de los costos, se aplicara el
método de PROMEDIO PONDERADO. Las sustracciones o vencimiento de los inventarios
implicaran el retiro de estos y se reconocen como gastos del periodo.

Se medira los suministros mantenidos para el consumo de la prestacion de servicio AL
MENOR VALOR ENTRE EL COSTO Y EL VALOR DE REPOSICION!

» Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo incluye
los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacién en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administraciéon de la empresa.
Para efectos de la capitalizacion de los costos de financiacion se consideran activos aptos
aquellos que requieran de un plazo posterior a seis (6) meses parar estar en condiciones de
uso, la tasa de interes utilizada para la capitalizacion es la correspondiente a la financiacion
especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la empresa relacionada con
préstamos genéricos

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que
tengan la probabilidad de generar beneficios econémicos futuros y cuyo costo puedan
medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan
el célculo futuro de la depreciacion.

Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se
reconocen como gasto en el resultado del periodo.

Se reconocerd como Propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados para la
prestacion de los servicios, para propositos administrativos y en el caso de bienes muebles,
para generar ingresos producto de su arrendamiento.

Inicialmente se mediran las propiedades, planta y equipo AL COSTO y posteriormente por
EL COSTO (Valor en libros) MENOS LA DEPRECIACION ACUMULADA MENOS EL
DETERIORO ACUMULADO para todos los grupos, excepto para los bienes inmuebles,
estos se deben mediran por el método de revaluacion.

El Comité Activos Fijos e Inventarios (responsable de la definicion de las clases de
propiedad, planta y equipo y sus vidas Utiles), definié las vidas Gtiles como se detallan a
continuacion. La depreciacion de la propiedades, planta y equipo inician cuando los activos
estan disponibles para su uso previsto, con excepcion de los terrenos, los cuales no se
deprecian. La depreciacion es calculada linealmente durante la vida Gtil estimada de los

1 Seglin este criterio, los activos se miden por el efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberian
pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo de los
bienes en condiciones semejantes a los existentes. Los pasivos se miden por el efectivo u otras partidas
equivalentes al efectivo requeridas para liquidar la obligacidon en el momento presente.
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activos hasta el monto de su valor residual, en el caso de que exista. Las vidas Utiles
estimadas oscilan entre los siguientes rangos:

Activos Depreciables Afios de vida util
Construcciones y Edificaciones 50 — 80 afios
Maquinaria y equipo 2 — 15 afios
Muebles, enseres y equipo de 3—10 afios
oficina
Equipos de transporte, traccion y 5—10 afios
elevacion
Equipos de comedor, cocina, 2 — 10 afios
despensa y hoteleria
Equipos de comunicacion 2 - 10 afos
Equipos de computacion 2 — 5 afos

Estas vidas utiles fueron establecidas segin experiencia de los activos actuales que ain estan
en uso y han sido ya totalmente depreciados. Por lo tanto, la estimacion de la vida util de un
activo se efectuard con fundamento en la experiencia que la empresa tenga con activos
similares.

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depreciacion utilizado se
revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas
por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable
estimado. Los Elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando son
vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econdmicos futuros por su uso continuado.
La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta
y equipo se reconoce en el resultado del periodo.

Si el reconocimiento del activo fijo estd determinado por un contrato o acuerdo legal, en
primera instancia, la empresa asignara la vida util del activo con base en la vigencia del
contrato. En ningln caso, la vida Gtil asignada al activo fijo podra ser superior a la vigencia
del contrato o acuerdo legal que lo determina. En caso de que no exista una disposicion
contractual o legal, la asignacion de la vida util del activo fijo dependera del tiempo en que
la empresa espera recibir los beneficios econémicos futuros del mismo.

Si una parte significativa tiene una vida util y un método de depreciacién que coinciden con
la vida util y el método utilizado para otra parte significativa del mismo elemento, Aguas de
Bogotéd S.A. E.S.P. podré agrupar ambas partes para determinar el cargo por depreciar. Si
una parte significativa no tiene un costo significativo, Aguas de Bogota S.A. E.S.P. podra
agrupar con el resto del elemento para calcular su depreciacion.

Aguas de Bogota S.A E.S.P determinara los activos de cuantia menor que no superen 50
UVT, y que se deben depreciar durante el periodo contable, estos se deben calcular por activo
individual y en algunos casos en forma grupal teniendo presente su materialidad.
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> Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros siempre que, en los términos del acuerdo,
se transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del activo. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Para el caso de los arrendamientos financieros, la empresa registra inicialmente el préstamo
por pagar y los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero al menor entre el
valor razonable del bien tomado en arrendamiento (o el costo de reposicion si el valor
razonable no puede ser medido) y el valor presente de los pagos que la empresa deba realizar
al arrendador.

Posteriormente, los pagos de arrendamiento se reparten entre los gastos financieros y la
reduccion de la obligacion. Los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo,
a menos que sean directamente atribuibles a los activos aptos. Por politicas financieras y del
manejo de recursos, la empresa no esta facultada para realizar contratos de arrendamiento
financiero como arrendador.

Para los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como gasto o ingreso, segun
corresponda, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra
base sistematica mas representativa sobre el patron temporal de consumo de los beneficios
econdmicos del activo arrendado.

» Activos Intangibles

Se reconocera como activo intangible, todos los bienes identificables, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica sobre el cual tiene control, y se espera obtener beneficios
econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables, por lo tanto se debe verificar que
todos los bienes que se encuentren bajo este rubro cumplan con estas condiciones, de lo
contrario deben ser eliminados de esta cuenta o reclasificados: (Incluye las siguientes clases
de activos intangibles, siempre y cuando cumplan con los lineamientos indicados
anteriormente: Las licencias y Derechos de software?).

Inicialmente se mediran los Activos Intangibles AL COSTO, el cual dependera de la forma

en gue se obtengan y con posterioridad por el método de Costo menos la Amortizacion
Acumulada menos el Deterioro Acumulado.

> Deterioro del valor de los Activos

2 Las licencias de programas informaticos y software adquiridos, son derechos que se obtienen para utilizar
un software cumpliendo los términos y condiciones establecidas dentro del contrato que celebran el
proveedor o titular de los derechos y Aguas de Bogotda S.A. E.S.P. .
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Al final de cada periodo, la empresa evalla si los activos presentan indicios de deterioro y,
de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del activo es mayor
al valor recuperable. Este ultimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos
de disposicion y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de
efectivo que se esperan obtener de un activo.

El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las producidas por otros activos. Si
no es posible estimar el valor recuperable de un activo individualmente considerado, la
empresa evalUa el deterioro de la unidad generadora de efectivo al que pertenece el activo.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de
la reversion de una perdida por deterior del valor, no exceda al valor en libros que tendria el
activo si no se le hubiera reconocido dicha perdida.

» Activos por Impuestos Diferidos

El reconocimiento de activos por impuestos diferidos se basard en las diferencias
temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo en el
estado de situacion financiera y su base fiscal.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocera un activo por impuestos diferidos cuando a) exista
una diferencia temporaria deducible, en la medida en que resulte probable que la empresa
disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales se puedan cargar esas diferencias
temporarias deducibles o b) existan beneficios tributarios, pérdidas o créditos fiscales no
utilizados hasta el momento, los cuales sean susceptibles de compensarse con ganancias
fiscales futuras.

Las diferencias temporarias deducibles son aquellas que se espera reduzcan la ganancia
fiscal, correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el pasivo
liqguidado. No obstante, la empresa no reconocera un activo por impuestos diferidos cuando
la diferencia haya surgido por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no haya sido una combinacion de negocios y que, en el momento en que se
realizd, no afect6 ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

» Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originada en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través del efectivo, equivalente de efectivo u otro
instrumento. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado
dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido a la empresa es normal o
si es superior al normal.
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Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la
transaccion.

Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se miden al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo,
menos los pagos realizados.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P, clasificara al costo las que se pretende pagar en un plazo normal
del negocio (45 dias después de radicada la cuenta de cobro o factura) y al costo amortizado
las que se pacten a pagar en plazos superiores a los normales del negocio (superior a 45 dias
después de radicada la cuenta de cobro o factura).

Las Cuentas por Pagar AL COSTO, se mediran inicialmente por el VALOR DE
TRANSACCION vy las Cuentas por Pagar al Costo Amortizado se mediran por el Valor
Presente de los Flujos Futuros descontados a la Tasa de Referencia del Mercado para
transacciones similares, durante el periodo que exceda el plazo normal para el negocio;
siempre y cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazo superiores
a los normales.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron,
es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

» Beneficios a los Empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones proporcionadas a sus
trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual.

Estos beneficios abarcan tanto los suministrados a los empleados como a sus sobrevivientes,
beneficiarios y/o sustitutos segun lo establecido con la normatividad vigente, en los acuerdos
contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Beneficios a Corto plazo

Se reconoceran como beneficios a Corto Plazo los otorgados a los empleados que hayan
prestado sus servicios a la empresa durante el periodo contable, cuya obligacion de pago
vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo; como los sueldos, Salarios y
aportes a Seguridad Social®, Incentivos pagados, Beneficios no monetarios, entre otros
contemplados en su Convencién Colectiva de Trabajo suscrita entre los sindicatos y la
Empresa Aguas de Bogota S.A E.S.P.

3 Las remuneraciones que el empleado recibe por su prestacién de servicios compuesto por los siguientes:
sueldos, auxilio de transporte, y auxilio de alimentacion cesantias, vacaciones, prima de vacaciones, prima de
servicios, prima de navidad, dotaciones, bonificaciones de recreacion y servicios prestados y por los recursos
pagados por la Empresa a las entidades prestadoras de servicios de salud, los fondos de pensién y las
administradoras de riesgos laborales ARL.
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Los Beneficios a Empleados a Corto Plazo se mediran por el Valor de la Obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

Los Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual que corresponde aquellos a
los cuales la empresa esta comprometida por ley, contrato u otro tipo de acuerdo, o por una
obligacion implicita basada en practicas habituales de la empresa, cuando finaliza los
contratos laborales anticipadamente o cuando el empleado con vinculo laboral vigente acepta
una oferta de beneficios en compensacion por la terminacion anticipada del vinculo laboral
o0 contractual. Estas obligaciones se sustentardn en la existencia de un plan formal para
efectuar la terminacion anticipada del vinculo laboral y en la imposibilidad de retirar la oferta.

Los beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual se reconoceran como un
pasivo cuando la empresa consuma el beneficio econémico procedente del servicio prestado
por el empleado a cambio de los beneficios otorgados. Si la cantidad ya pagada supera el
valor de la obligacion el exceso se reconocera como un activo.

> Provisiones

Se reconocerd como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, siempre y cuando
se cumplan todas Yy cada una de las siguientes condiciones:

1. Tiene una obligacion presente, ya sea legal* o implicita®, como resultado de un suceso
pasado.

2. Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar la obligacion.

3. Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Las Provisiones se mediran por valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion. Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones similares y los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion. Cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo resulta significativo, la provision se mide por el valor presente de los valores que se
espera sean requeridos para liquidar la obligacion.

Posteriormente la actualizacién de la provision por el valor del dinero en el tiempo se
reconoce como un gasto financiero.

4 Es aquella que se deriva de un contrato, de la legislacién o de otra causa de tipo legal.

5> Es aquella que se deriva de actuaciones de la empresa producto de politicas empresariales de dominio
publico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas en las que la empresa ha dado a conocer a
terceros, que esta dispuesto a aceptar ciertas responsabilidades y como consecuencia ha creado una
expectativa valida de su cumplimiento.

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 129 de 185



El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado del periodo si existe la evidencia, de
que el valor registrado por la obligacién ha cambiado con respecto de la estimacion inicial.
La provision se liquida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econdmicos
que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion correspondiente.

Estas provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente y se ajustaran afectando el resultado
del periodo.

» Pasivos por Impuestos Diferidos.

El reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos se basara en las diferencias
temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un pasivo en
el estado de situacion financiera y su base fiscal.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocera un pasivo por impuestos diferidos cuando exista
una diferencia temporaria imponible. Las diferencias temporarias imponibles son aquellas
que se espera generen un aumento en la ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros,
en los cuales el pasivo sea liquidado. No obstante, la empresa no reconocera un pasivo por
impuestos diferidos cuando la diferencia haya surgido por a) el reconocimiento inicial de una
plusvalia o b) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no haya
sido una combinacién de negocios y que, en el momento en que fue realizada, no afectd ni la
ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

» Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos
fluyan a la empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes criterios son aplicados
a los ingresos generados por la empresa:

v" Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento
en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

v Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento, a menos que exista otra base sistematica mas representativa sobre el
patrén temporal de consumo de los beneficios econdmicos del activo arrendado.

v" Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas
ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la baja
en cuentas.

Los costos de ventas se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen
las erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion de este. Por su parte los
gastos se reconocen en la medida en que se haya incurrido en ellos.
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Se reconocerd como ingresos de actividades ordinarias, la prestacion de servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico en el Distrito Capital
de Bogota, en el territorio nacional y en exterior, asi como las demas actividades conexas y
complementarias con el objeto social y las demas detalladas en el certificado de existencia 'y
representacion legal.

Los ingresos por prestacion de servicios se mediran de acuerdo con el grado de Avance en la
prestacion del servicio, los cuales se deben realizar independiente en cada transaccion;
obteniendo flujos por la ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato.

4.1 Clasificacion de partidas en corriente y no corrientes

Aguas de Bogota S.A E.S.P presenta los activos y pasivos en el Estado de Situacién
Financiera clasificadas como corrientes y no corrientes. Los activos y pasivos se clasifican
segun su destinacion o su grado de realizacion o exigibilidad en términos de tiempo, en
corrientes y no corrientes.

Para tal efecto se entiende como activo corriente, cuando:

v" Se espera consumir en el ciclo normal de la operacién de la entidad

v Mantenga el activo principalmente con fines de negociacion.

v’ Espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

v El activo sea efectivo o equivalente al efectivo (Definido en la Norma), a menos que
este se encuentre restringido y no pueda intercambiarse ni utilizarse para cancelar un
pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

Los demas activos la empresa los clasificara como Activos no Corrientes, incluyendo los
activos por impuestos diferidos.

Igualmente, se entiende como pasivo corriente, cuando:

v’ Espere liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

v" Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

v No tenga un derecho incondicional de aplazar la cancelacion del pasivo durante, al
menos, los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.

Los demas pasivos la empresa los clasificara como Pasivos no Corrientes, incluyendo los
pasivos por impuestos diferidos.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
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El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo reflejados en el Estado de Situacion
Financiera, se presentan comparativos a 31 de diciembre de 2019 y 2018. Este rubro esta
representado por el efectivo en caja, depositos en instituciones financieras, efectivo de uso
restringido y otros recursos equivalentes al efectivo. Estas partidas se registran al costo de
la transaccion y durante la vigencia 2019 no se encontraron indicios de deterioro de estos
recursos.

Las cuentas bancarias se encuentran bajo la titularidad de Aguas de Bogotd S, AE.SPyala
fecha de cierre todas las partidas fueron debidamente conciliadas con base a la informacién
registrada en el aplicativo contable SAF y los saldos de los extractos bancarios, ajustandose
mensualmente con base a los rendimientos generados y con el debido reconocimiento de los
gastos realizados en operaciones financieras.

En desarrollo de lo anterior, la cuenta efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre
de 2019 y 2018 presenta un saldo de $18.550.573 y $7.551.498 respectivamente, reflejando
una variacion correspondiente al 145.65%, representados en disponible en caja, depdsitos en
instituciones financieras, otros equivalentes al efectivo y efectivo de uso restringido, asi:

EFECTIVO 2019 2018
Depdsitos en instituciones financieras (1) 146,987 6,639,995
Efectivo de uso restringido () 10,442,300 284,000
Otros equivalentes al efectivo (3) 7,961,286 627,503
Total Efectivo y equivalente al efectivo $ 18,550,573 | $ 7,551,498

(1) Los depésitos en instituciones financieras se componen por el efectivo existente al
cierre en cuentas corrientes banco AV villas por valor de $369, cuentas de ahorros
Banco AV villas por $146.615, y cuenta de ahorros del banco Davivienda por valor de
$3. Para la vigencia 2019 los depdsitos mantenidos en instituciones financieras
generaron rendimientos financieros a favor de AB por valor de $161.027 y $115.165
para la vigencia 2018.

(2) El rubro de efectivo de uso restringido refleja los recursos con destinacién especifica
que a diciembre 31 de 2019 asciende a la suma de $10.442.300. De este valor,
$5.004.872 corresponden a recursos entregados por la Secretaria Distrital de Ambiente
para el desarrollo del convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181442, con un
aporte inicial en dinero de $4.500.000, sin embargo, mediante modificacion No. 01 se
adicionaron $ 997.890 para un total $5.497.890 de los cuales $493.018 fueron utilizados
segun informes de aprobacion de avance financiero.

Para la ejecucion de Convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181473 en el que
intervienen la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota EAAB, el Instituto Distrital de Turismo IDT y Aguas de
Bogota S.A fueron recibidos aportes por el orden de $3.294.362, segln el siguiente
detalle:
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Entidad Valor aporte
Secretaria Distrital de Ambiente SDA 2,581,446
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB 489,973
Instituto Distrital de Turismo IDT 222,943
Total aportes en dinero 3,294,362

Aunque a diciembre 31 de 2019 se realiz6 un avance de ejecucion correspondiente al
20.79% del total del convenio, no se ha realizado aprobacién de avance financiero, por
lo tanto, los recursos no presentan variacion desde su desembolso.

Para la ejecucion del Convenio No. 889 celebrado con la Secretaria de Habitat, fueron
recibidos $1.887.141, durante la vigencia 2019 se realiz6 avance de ejecucion
correspondiente al 58.14%, pero al cierre de la vigencia 2019 no se realizé la aprobacion
de avance financiero, por lo tanto, los recursos se mantienen por el valor de origen.

Estos recursos se presentan como activo corriente ya que pueden realizarse dentro de
los doce (12) meses posteriores al cierre de los presentes EEFF.

Los rendimientos financieros generados en las cuentas de destinacion especifica no
constituyen ingreso para AB, ya que deben ser transferidos a las entidades aportantes
en virtud de lo dispuesto en el articulo 16 del Estatuto Organico de Presupuesto
Nacional.

Por otro lado, la cuenta de ahorros No. 59018986 presenta un bloqueo de recursos
debido a que el 19 de abril de 2017 se realiza retencion por valor de $256.000 por
solicitud realizada por la Super Intendencia de Industria y Comercio mediante oficio de
radicacion No. 14-230647-49-3 de fecha 30 de marzo de 2017 . Este valor se refleja en
el Estado de Situacion Financiera como activo no corriente.

(3) La cuenta otros equivalentes al efectivo representa los recursos que la entidad posee en
encargos fiduciarios, que al 31 de diciembre de 2019 presentan saldo neto de
$7.961.286, reflejando un incremento del 1.168% con respecto al 31 de diciembre de
2018, del valor antes descrito $520.141 corresponde a recursos destinados a cubrir
cuentas por pagar a la EAAB, por concepto de acreencias propias derivadas del contrato
746 del 2009 “PDA Guajira”, una vez se adelanten las actividades de liquidacion del
contrato en mencion. Igualmente refleja $2.290.965 como recursos recibidos en la
liquidacion parcial del contrato 809-2012 para la ejecucion del proyecto aseo, asi como
rendimientos de los recursos recibidos en administracién para la ejecucion de los
convenios por valor de $282.371 y finalmente $4.867.809 como excedentes propios.

Los saldos en cuentas bancarias, a excepcion del efectivo de uso restringido, son valores
corrientes de inmediata disposicion.

Se detalla a continuacion el desagregado comparativo para cada una de las cuentas con
los saldos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi:
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BANCOS Y CORPORACIONES 2019 2018
BANCO AV. VILLAS 369 7,381
Cuenta Corriente 059008847 369 7,381
TOTAL CUENTAS CORRIENTES 369.00| $ 7,381.00
BANCO POPULAR - 26
Cuenta Ahorros 220-025-72065-7 - 26
BANCO AV. VILLAS 146,615 2,127,588
Cuenta ahorros 59015305 5,136 7,737
Cuenta ahorros 59015354 1,987 5,693
Cuenta ahorros 59018986 139,492 2,111,477
Cuenta ahorros 59021295 - 1,232
Cuenta ahorros 59021535 - 1,449
BANCO DAVIVIENDA 3 4,505,000
Cuenta ahorros 476270027081 - 4,505,000
Cuenta ahorros 476270027255 3 -
TOTAL CUENTAS DE AHORRO 146,618.00| $ 6,632,614.00
TOTAL DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 146,987.00| $ 6,639,995.00
OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7,961,286 627,503
Fiducia Rentar Fiduliquidez 70000900004-2 - 627,503
Fiducia Davivienda 476200000816 Convenio 889 9,103
Fiducia Davivienda 476200000618 convenio 1442 169,487
Fiducia Davivienda 476200001012 convenio 1473 101,336
Fiducia Davivienda 476200001418 2,446
Fiducia Davivienda 476200001426 520,140
Fiducia Davivienda 476200001624 4,867,809
Fiducia Davivienda 476200001210 2,290,965
TOTAL OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7,961,286 | $ 627,503
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DISPONIBLES 8,108,273 | $ 7,267,498
EFECTIVO RESTRINGIDO 10,442,300 284,000
Cuenta ahorros 59018986 256,000 284,000
Fiducia Davivienda 476200000816 Habitat 1,887,141 -
Fiducia Davivienda 476200000618 convenio 1442 5,004,796 -
Fiducia Davivienda 476200001012 convenio 1473 3,294,363 -
TOTAL EFECTIVO RESTRINGIDO 10,442,300| $ 284,000
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 18,550,573| $ 7,551,498

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2019 la Empresa tiene constituidas las siguientes inversiones, asi:
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% No.
INVERSIONES . . 2019 2018
particip.| Acciones

Aguas de la Sabana S.A ESP (1) 20% 1.200 1.200.000 1.200.000

Caudales de Colombia SAESP (2) 86%)| 1.176.391 4.050.031 3.888.994

Total Inversiones Laro Plazo $ 5.250.031| $ 5.088.994
(1) Esta inversion por valor de $1.200.000 corresponde a un instrumento de patrimonio,

)

por cuanto no se esperan negociar, no otorga control, ni influencia significativa, ni
control conjunto y que no tiene precio cotizado en bolsa, la inversion es en la sociedad
Aguas de la Sabana de Bogota E.S.P., segin consta en el titulo valor 041 que se
encuentra en custodia del area de Tesoreria. Esta inversion se encuentra clasificada
como Administracion de liquidez registrada al costo y no presentd indicios de
deterioro. Durante la vigencia 2019 se recibieron dividendos por valor de $319.411
y $109.593 para la vigencia 2018.

Empresa constituida en octubre de 2001 con objeto social para prestar servicios de
acueducto y alcantarillado a nivel nacional y en el exterior exceptuando la ciudad de
Bogota.

Caudales de Colombia durante el afio 2019 efectué operaciones comerciales con
Aguas de Bogota S.A. ESP en subcontrataciéon de las actividades de Interventoria
Técnica, administrativa, financiera y ambiental en marco de desarrollo del contrato
No. 45 de 2014, celebrado con el departamento de la Guajira.

También desarrolla actividades de interventoria Técnica, administrativa, juridica,
contable financiera, presupuestal y ambiental a los convenios No. 1442 y 1473
suscritos con la Secretaria de Ambiente, asi como al convenio No. 164-2018
celebrado con el Fondo de Desarrollo Local de Sumapaz.

El 19 de enero de 2018 se suscribié contrato de mandato No. 01-2018 para desarrollar
la Gestion comercial operativa y técnica del servicio publico de agua potable a los
usuarios de AB en la Urbanizacion Bosque residencial Arboretto ubicada en el
municipio de La Calera, el cual inicialmente tuvo plazo de ejecucidn de nueve meses.
Mediante Otrosi No. 2 se prorrogé el plazo hasta el 26 de marzo de 2019, el otrosi
No. 3 prorroga el plazo hasta el 31 de diciembre de 2019 y mediante otrosi No. 4 se
prorroga plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2020.

Segun los estados financieros de Caudales de Colombia S.A.S al 31 de diciembre de
2019 y 2018, sus saldos son:
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CONCEPTO 2019 2018 Variacion
Activos 5,530,229 5,557,422 (27,193)
pasivos 820,892 1,035,338 (214,446)
Patrimonio 4,522,084 3,203,483 1,318,601
Utilidad del ejercicio 187,253 1,318,601 (1,131,348)

Al 31 de diciembre de 2019 y segun certificado de inversiones expedido por la
compafiia, se registrd un aumento de la inversion por la aplicacion del método de
participacion patrimonial por valor de $161.036 con respecto a diciembre de 2018.

La inversion en Caudales de Colombia se mide al valor razonable y su variacion por
resultados del periodo se registra como aumento o disminucion de la inversion,
reconociendo ingreso o gastos segun corresponda.

La valoracion se la inversidn se encuentra sustentada con base en la informacion de
los Estados Financieros individuales con corte al 31 de diciembre de 2019 preparados
bajo el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, resolucion 414 de 2014 y sus
modificaciones.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

De acuerdo con el nuevo marco normativo, las cuentas por cobrar seran reconocidas por los
derechos adquiridos en desarrollo de sus actividades ordinarias, de las cuales se espera a
futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes
al efectivo u otro instrumento. Estas se realizan en condicion de créditos normales y son
clasificadas como corrientes.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocié como cuentas
por cobrar en su estado de situacién financiera los derechos adquiridos en desarrollo de sus
actividades, teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas de las cuentas por cobrar,
relacionadas con los servicios prestados, se categorizara al costo dado que estas manejan su
cartera con un vencimiento de 90 dias.
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A Continuacién, se detallan las cuentas por cobrar, asi:

Concepto 2019 2018
Prestacion de servicios (1) 7,289,262 6,433,343
Sub total Cartera Comercial $ 7,289,262 | $ 6,433,343
Cuentas por cobrar a favor de terceros (2) 217,893 6,071,488
Descuentos no Autorizados (3) 44,050 44,050
Responsabilidades fiscales (4) 88,121 -
Otras cuentas por cobrar (5) 97,807 640,506
Cuentas por cobrar de dificil recaudo (6) 42,677 -
Sub total cartera no misional $ 490,548 | $ 6,756,044
Subtotal Cuentas por cobrar $ 7,779,810 | $ 13,189,387
Menos Deterioro cartera (7)
Deterioro acumulado de cartera comercial (57,773) (36,906)
Deterioro acumulado de cartera No comercial (15,387) (72,538)
Total Cuentas por cobrar $ 7,706,650 | $ 13,079,943

(1) De acuerdo a las Normas Técnicas relativas al reconocimiento y revelacion de los
hechos econdmicos y dando cumplimiento al principio de devengo y a lo dispuesto en
la politica contable establecida para este rubro, Aguas de Bogota reconoce y registra
los ingresos en el momento en gue se surge el derecho al cobro con independencia del
momento en el que se produzca el flujo de efectivo, por lo anterior y de acuerdo a la
informacién suministrada por la Gerencia de Operaciones se realiza estimacion de
ingresos por valor de $6.368.157 segun el siguiente detalle:

Concepto valor

Ejecucion humedales EAB liquidacion convenio 450-2017 268,368
Ejecucion diciembre PTAR- Biosolidos contrato No. 712-19 510,476
Ejecucion diciembre IDU Vallados contrato 1513-18 71,436
Ejecucion diciembre IDU Taches contrato 1367-19 806,753
Ejecucion diciembre Limpieza sistema Pluvial contrato 804-19 2,545,083
Ejecucion diciembre Humedales contrato 714 -2019 784,324
Ejecucion diciembre Humedales SDA contrato 1008-19 392,000
Ejecucion agosto - diciembre senderos cerros convenio 1473-18 616,770
Ejecucion agosto - diciembre senderos entrenubes convenio 1442 -18 337,947
Ejecucién noviembre y diciembre Arboretto 35,000

Total Cuentas por cobrar $ 6,368,157

La diferencia por valor de $921.105 del total del rubro de prestacion de servicios,
corresponde a servicios efectivamente facturados que se encuentran en cartera.

La cartera misional corriente representa el 86% del total de la cartera y a continuacion

se detalla el rango de antigliedad de la misma:
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EDAD DE VENCIMIENTO 2019 2018
Mas de 360 dias 286,140 218,117
De 181 a 360 dias 35,200 183,317
De 91 a 180 dias 705,645 2,707,254
De 1 a 90 dias 6,262,277 3,324,655
Total Cartera $ 7,289,262 $ 6,433,343

(2) Con ocasion a la terminacion del contrato interadministrativo No.1-07-10200-0809-
2012, que tenia por objeto la prestacidn de servicio pablico de recoleccidn, barrido y
limpieza en la ciudad de Bogot4, y el cual finalizo actividades a partir del 12 de febrero
de 2018, fue firmado el 09 de febrero de 2018 un Memorando de Entendimiento entre
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd ESP y Aguas de Bogota SA ESP
donde se Acuerda, entre otros aspectos, el arrendamiento de los carros compactadores
que fueron entregados a Aguas de Bogota SA ESP en calidad de comodato mediante
contrato de comodato No. 9.99-10200-0161-2013, para que este ultimo actle como
mandatario ante los nuevos operadores de servicios publicos que solicitaron el alquiler
de maquinariay equipo para la prestacion de servicios de aseo en la etapa de transicion
del nuevo esquema de aseo.

Por consiguiente, Aguas de Bogota celebrd contratos de arrendamiento con Bogota
Limpia SAS ESP, Promoambiental Distrito SAS ESP y Area Limpia Distrito Capital
SAS ESP, quienes tomaron en calidad de arrendamiento en el periodo de transicion
establecido por la UAESP parte de la flota vehicular disponible de propiedad de la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota. Ante la mora presentada en las
obligaciones derivadas del arrendamiento de la flota vehicular por parte de los
operadores, en el mes de diciembre de 2018 se celebraron acuerdos de pago con los
operadores con el fin de facilitar el pago de las obligaciones que a diciembre 31 de
2018 ascendia a la suma de $6.071.488 teniendo en cuenta los criterios establecidos
para tal fin segun el siguiente detalle:

TERCERO valor
Bogota Limpia SAS ESP 1,811,567
Promoambiental Distrito SAS ESP 3,907,384
Area Limpia Distrito Capital SAS ESP 352,537
Total Cuentas por cobrar $ 6,071,488

Los acuerdos establecian cuotas de pago mensual a tasa de interés del 6% anual
nominal mes vencido sobre la parte correspondiente al capital y fueron cancelados
durante la vigencia 2019, excepto saldo por valor de $217.893 a cargo de
Promoambiental Distrito SAS ESP quien solicitdé modificar la fecha de pago de la
ultima cuota pactada para el 30 de noviembre de 2019, la cual previamente establecia
pago para el dia 31 de octubre de 2019, por valor de $651.489, sin embargo, no se
cumplio con el total del pago de la obligacion, quedando en cartera a diciembre 31 un
saldo de $217.893, de los cuales $215.544 son a favor de la EEAB.
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Este valor corresponde al pago de cheques no autorizado, realizado el 31 de octubre
de 2018 por ventanilla por valor de $44.050, que fueron hurtados de las instalaciones
de Aguas de Bogota SA ESP. Se realizé la respectiva reclamacién ante el Banco por
realizar el pago en forma indebida, pues las firmas, los sellos secos y el protector con
los que el Banco efectu6 el pago de los cheques, no corresponden a los registrados en
las tarjetas y en las condiciones de manejo. Durante la vigencia 2019 el area juridica
de la compafiia adelanté denuncia penal contra personas indeterminada ante la Fiscalia
General de la Nacion. Por otro lado, se radico accion Jurisdiccional de Proteccion al
Consumidos, en el cual se profirié auto de fecha 31 de octubre de 2019, por el cual se
corrige el auto admisorio y se enviaron citatorios de notificacion el 01 de noviembre
de 2019.

Este valor representa transferencia de recursos realizada por la Contraloria de Bogota
en desarrollo del proceso de cobro coactivo No. 2092 en contra de Félix Betancourt
Aduen, segun acta de legalizacion No. 8178-2019, transferencia que fue notificada
mediante oficio 60100-32329 de fecha 30 diciembre y realizada mediante cheque de
gerencia a canjear en la vigencia 2020.

El rubro otros deudores refleja saldo de $97.807 para el 2019 y $640.506 para el 2018,
presentado una disminucion del 85% principalmente por la liquidacion parcial
realizada sobre el Convenio 045 de 2009, celebrado con la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogot4, que permitid la recuperacion de otras cuentas por cobrar por
el orden de $450.957, asi como también sobre la gestion para el reintegro de gastos
reembolsables incurridos en la ejecucion del proyecto PTAR por valor de $81.910.

El saldo a dic 31 de 2019 comprende $39.694 por cuenta por cobrar a Doris Zufiiga
como consecuencia del fallo de segunda instancia proferido por el Juzgado Octavo (8)
Civil del Circuito de Bogota D.C., el cual revoco el fallo de primera instancia del
Juzgado Setenta (70) Civil Municipal de Bogota D.C., dentro de la Accién de Tutela
No. 2017 — 00187, en el que le ordeno a la empresa el pago a titulo de indemnizacién
a favor de la hoy Demandada y que luego fue revocada por la decisién del Juez
Constitucional en segunda instancia. Se profirié sentencia en segunda instancia el 19
de julio de 2019, que revoca el fallo de primera instancia y ordena a la demandada a
cancelar la suma antes detallada més $1.000 en costas. Se encuentra en despacho desde
el 20 de septiembre de 2019 el recurso interpuesto por la parte demandada contra el
auto que rechazd el recurso extraordinario de casacion. También registra cuentas por
cobrar a los socios del PDA Guajira por el orden de $42.259, los cuales se esperan
recaudar una vez finalice el proceso de liquidacién total del convenio 045 de 2019.
Finalmente, otras partidas por cobrar de menor cuantia entre las que se relacionan
cobro a empleados relacionados indemnizacion por pérdida o hurto de activos fijos,
por menor valor de retencion en la fuente aplicada en el mes de diciembre de 2019 y
mayores consumos de celular entre otros por valor de $15.854.

Para el cierre de la vigencia 2019 se realizo reclasificacion como cuentas de dificil
recaudo cuentas por cobrar por valor de $42.677, que tienen antigliedad superior a 360
dias y que pese a las gestiones de cobro persuasivo adelantadas por la administracion
la recuperabilidad no esta garantizada presentando un alto grado de incobrabilidad,
por lo cual se realizd deterioro del total del total de esta cartera.

Al analizar el comportamiento del deterioro acumulado de las cuentas por cobrar, a 31
de diciembre de 2019 y 2018, se presenta una variacion del 33.15% con una
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disminucion de $36.284, generado por la gestion de recaudo que permitié revertir el
deterioro de partidas que presentaron indicios de deterioro en periodos anteriores.

Para el célculo del deterioro se analiz6 si existe evidencia objetiva del deterioro de
las cuentas por cobrar, siendo asi que la empresa establecio, a través de una
metodologia o procedimiento, una forma de medicion de cumplimiento de pago de
sus deudores.

Teniendo en cuenta las consideraciones estipuladas en la politica contable para las
cuentas por cobrar a partir de 91dias de venida la cartera se calcula el deterioro.

Se reviso la cartera a corte a diciembre 31 de 2019 y se calcul0 el deterioro teniendo
en cuenta las siguientes consideraciones:

ASANENEN

ANANRN

AN

Edad de cada factura

Se toma la tasa del DTF que a 31 de diciembre de 2019 es del 4.52% EA.

La tasa anual la convierte a tasa mensual.

Tiene en cuenta los dias transcurridos del vencimiento a la fecha de calculo del
deterioro (fecha radicacion de la factura + fecha plazo normal de pago) a partir
de esta fecha, son los dias para calcular el deterioro.

El interés cambia dependiendo de la fecha de radicado.

Se calcula el valor presente (vr. Inicial x dias de financiacion x tasa de interés)
La diferencia entre el saldo en libros comparado con el valor presente) es el
DETERIORO

El resultado del deterioro se registra por cada tercero

El célculo de DETERIORO, a 31 de diciembre es por de valor de $73.160

Para la vigencia 2019 el deterioro presenta los siguientes movimientos:

Deterioro 2019 2018
Saldo Inicial (109,444) (80,237)
Pérdida por deterioro vigencia (43,351) (31,269)
Importes recuperados en el periodo 79,635 2,062
Total Cartera $ (73,160) | $  (109,444)

NOTA 8. INVENTARIOS

Los inventarios de Aguas de Bogota S.A. E.S.P., de acuerdo con su naturaleza se encuentran
clasificados para la prestacion de servicios y se midieron inicialmente al costo de adquisicion
el cual incluye el precio de compra, los aranceles y otros impuestos no recuperables, el
transporte, el almacenamiento y otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios en
condiciones de uso o comercializacion.
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El inventario se llevo por el Sistema de Inventario Permanente y su método de valuacion
aplicado a los inventarios corresponde a Promedio Ponderado.

A continuacién, el detalle de los inventarios:

INVENTARIOS 2019 2018
Insumos de Operacion (1) 229,113 171,822
Elementos de Proteccion personal, y dotacion (1) 351,358 193,632
Aseo, cafeteria y papeleria (1) 6,502 -
Repuestos de Mantenimiento Vehiculos (2) 1,114,278 1,121,537
Total Inventarios $ 1,701,251 $ 1,486,991
Menos
Deterioro acumulado de Inventario (3) (1,069,255) (459,216)
Total Cuentas por cobrar $ 631,996 | $ 1,027,775

(1) Este rubro representa el 35% del total del inventario y corresponde a las existencias
a 31 de diciembre de 2019 por insumos que requieren ser utilizados para la prestacion
de servicios y para el consumo interno. Aguas de Bogota S.A E.S.P, no determind
de acuerdo con la resolucién No. 414 de 2014 en su medicién posterior (el menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion) teniendo en cuenta la alta rotacion
que existe en los rubros de insumos de operacion y EPP, papeleria y cafeteria.

(2) Los Inventarios correspondientes a repuestos de vehiculos a diciembre 31 de 2019
que representan el 65% del total del inventario fueron adquiridos y mantenidos con
el propdsito de ser usados en la ejecucion del Contrato interadministrativo No. 1-07-
10200-0809-2012 que finalizé operaciones a partir del 11 de febrero de 2018. Sin
embargo, con la terminacion del Contrato de la referencia, y durante las vigencias
2019 y 2018 se adelantaron todas las actividades tendientes a adelantar la oferta de
los inventarios de la compafiia a los nuevos operadores del servicio de aseo o terceros
interesados, ya que debido a hechos sobrevinientes ajenos a la voluntad no pueden
ser usados en el desarrollo de su actividad misional. Esto se realiz6 dando
cumplimiento a los mecanismos permitidos por la ley con la premisa de recuperar la
inversion hasta por el valor del costo inicial, logrando materializar en ventas tan solo
el 6.10% del saldo existente a dic 31 de 2017.

(3) Por lo anterior, y con el fin de reflejar fielmente la realidad econdmica de la empresa,
Aguas de Bogota evalud los indicios de deterioro sobre el rubro de repuestos de
vehiculos, teniendo en cuenta las fuentes externas e internas de informacion como:
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o Cambios significativos con una incidencia adversa sobre la empresa, los cuales
estan relacionados con el mercado al que esta destinado el activo o, con el entorno
legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que opera la entidad.

o Cambios significativos en la manera como se usa o0 se espera usar el activo, los
cuales afectaran desfavorablemente a la empresa. Estos cambios incluyen el
hecho de que el activo este ocioso, los planes de discontinuacion o restructuracion
de la operacion a la que pertenece el activo, los planes para disponer del activo
antes de la fecha prevista y la reconsideracion de la vida Gtil de un activo como
finita en lugar de indefinida.

En consecuencia, para el cierre de la vigencia 2019 y segun decision del comité de
Inventarios celebrado el 20 de diciembre de 2019, Aguas de Bogota SA ESP reconoce y
registrar deterioro acumulado del rubro de inventarios la suma de $1.069.255 equivalente
al 95.9% del rubro de inventario de repuestos, utilizando como método de valuacion el
analisis de obsolescencia sobre los repuestos de las tipologias vehiculares con los que ya
no cuenta Agua de Bogota (Daewoo, Elgin e Internacional) y que por ende su rotacion es
nula.

Como hecho relevante posterior al cierre se destaca que desde mediados del mes de
noviembre de 2019 se vienen adelantando gestiones por parte de la Gerencia Administrativa
y Financieray el departamento de compras, con el fin de contratar una Empresa especializada
en la elaboracion de Avaluos para que realice su gestion con aquellos elementos o inventario
obsoletos, y asi poder determinar el valor neto de realizacion. Se realizd el estudio de
mercado correspondiente y se hizo la respectiva recomendacion de la firma que puede prestar
sus servicios, se adelanta el trdmite contractual para iniciar la ejecucion.

NOTA 9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Se reconocen como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por Aguas
de Bogota S.A E.S.P, para la prestacién de servicios y para prop6sitos administrativos. Se
caracterizan porque no estan disponibles para la venta y se espera utilizarlos por méas de un
periodo contable.

Si una parte significativa tiene una vida atil y un método de depreciacion que coinciden con
la vida dtil y el método utilizado para otra parte significativa del mismo elemento, Aguas de
Bogota S.A. E.S.P., podréa agrupar ambas partes para determinar el cargo por depreciar. Si
una parte significativa no tiene un costo significativo, Aguas de Bogota S.A. E.S.P. podra
agrupar con el resto del elemento para calcular su depreciacion.

Aguas de Bogota S.A E.S.P determinara los activos de cuantia menor que no superen los 50
UVT, se deben depreciar durante el periodo contable, y estos se deben calcular por activo
individual y en algunos casos en forma grupal teniendo presente su materialidad.

Como politica contable se establecié que el método de depreciacion utilizado corresponde al
de Linea Recta, sobre el costo, teniendo en cuenta la fecha de adquisicion y las vidas utiles
determinada por el Comité de Activos Fijos de la empresa.
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Bajo el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
captan ni administran dinero del publico, se asignan nuevas vidas Utiles a los elementos de
Propiedades, Planta y Equipo, basadas en el tiempo real esperado de uso y no en las normas
fiscales nacionales. Si un activo posee componentes cuyo valor sea significativo y la vida Gtil
difiera de la del activo en su conjunto, éste se deberd depreciar de forma separada en cada
uno de dichos componentes, siendo asi que este para el proceso de aplicacién se mantienen
sus vidas utiles vigentes y al final del periodo se analizaran para determinar nuevas vidas
atiles luego de los ajustes que estan en las depreciaciones.

La propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 estan representados asi:

Propiedad Planta y Equipo 2019 2018
Maquinaria y Equipo 2,285,594 2,073,707
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 429,955 448,917
Equipos de Comunicacién y Computacion 1,043,190 1,147,213
Equipo de Transporte 174,271 174,271
Equipo de comedor, cocina y despensa 1,357 399
Bienes muebles en bodega - -

Total Propiedad Planta y Equipo () 3,934,367 3,844,507
Depreciacion Acumulada
Maquinaria y Equipo (1,016,434) (855,402)
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina (220,415) (183,172)
Equipos de Comunicacion y Computacion (853,335) (861,576)
Equipo de Transporte (33,731) (14,152)
Equipo de comedor, cocina y despensa (1,357) (399)
Total depreciacion acumulada (2,125,272) (1,914,701)
Propiedad Planta y Equipo Neto 1,809,095 1,929,806

(1) La Propiedad Planta y Equipo refleja una variacion correspondiente al 6.26%
principalmente por la depreciacion generada en el periodo, asi como la baja de
algunos activos fijos por obsolescencia, pérdida y hurto.

A continuacion, se detallan los movimientos de PPyE en el periodo 2019.

Movimientos PPyE Inicial Adiciones Bajas Final
Maguinaria y Equipo 2,073,707 261,568 49,681 2,285,594
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 448,917 3,596 22,558 429,955
Equipos de Comunicacion y Computacion 1,147,213 79,601 183,624 1,043,190
Equipo de Transporte 174,271 - - 174,271
Equipo de comedor, cocina y despensa 399 958 1,357
Total Propiedad Planta y Equipo 3,844,507 345,723 255,863 3,934,367
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Los incrementos en el rubro de propiedad planta y equipo estan representados en una
maquina chipeadora por valor de $100.996, equipo de dragado y aseo por $143.176 y otros
equipos por $17.396; muebles y enseres por $3.596 equipos de computacion por $55.950,
equipos de comunicacion por $23.651 y equipos de cocina y despensa por $958.

Baja en cuenta PPYE

Para la vigencia 2019 Aguas de Bogotd S.A. E.S.P, determina la Baja en cuentas de los
recursos que componen la Propiedad, planta y equipo que no cumplen con los requisitos
establecidos para ser reconocidos como activo; tal y como se establece en el numeral 1.4.1.6.
de la Politica de Propiedad, planta y equipo adoptada por la entidad. Se realizo la baja de
elementos que por el uso y desgaste normal en el desarrollo de las actividades misionales no
se esperaba obtener beneficios econdmicos futuros y su valor en libros es cero. También
fueron descargados de los registros de PPyE los elementos que fueron reportados por hurto,
pérdida, caso fortuito o fuerza mayor y de los cuales se ha declarado imposibilidad de
recuperacion. Durante la vigencia 2019 fueron reconocidos y pagados por las aseguradoras
$14.669 por concepto de las reclamaciones realizadas.

NOTA 10. ACTIVOS INTANGIBLES

AGUAS DE BOGOTA S.A E.S.P reconoce como activo intangible, todos los bienes
identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica sobre el cual tiene control,
espera obtener beneficios econémicos futuros y puede realizar mediciones fiables, por lo
tanto, se debe verificar que todos los bienes que se encuentren bajo este rubro cumplan con
estas condiciones.

A diciembre 31 de 2019 y 2018 se presenta el siguiente detalle de activos intangibles:

Activos intangibles 2019 2018
Licencias 209,143 130,631
Amortizacion licencias (199,706) (130,631)

Total otros activos $ 9,437 | $ -

v AGUAS DE BOGOTA S.A E.S.P reconoce como activos intangibles las licencias que
cumplan con las siguientes indicaciones:

¢ Que sea identificable. Para las licencias y software, que sean separables del
hardware.

Que sean controlables.

Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.

Es el valor nominal acordado con el proveedor o vendedor.

Que sea probable que se obtengan beneficios economicos futuros

Se distribuira sistematicamente el valor amortizable del activo a lo largo de su vida util
mediante el método de amortizacion lineal sobre el costo de adquisicion, el cual se aplicara
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uniformemente en todos los periodos, a menos que haya cambio en el patron de consumo de
los beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo, caso que aplicara lo
establecido en la Norma de Politica Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Correccion de Errores.

NOTA 11. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los recursos, tangibles e
intangibles, que son complementarios para la prestacion de servicios; o que estan asociados
a la gestion administrativa. También incluye los recursos controlados por la empresa que no
han sido incluidos en otro grupo y de los cuales espera obtener beneficios economicos
futuros.

El rubro otros derechos y garantias a 31 de diciembre de 2019 y 2018, presentan la siguiente
composicion:

Concepto 2019 2018
Bienes y servicios pagados por anticipado (1) 143,897 56,850
Avances y anticipos entregados (2) 36,048 40,712
Anticipos o saldos a favor en impuestos (3) 2,682,604 4,530,218
Depésitos entregados en garantia (4) 988,223 1,044,189
Activos por impuestos diferidos (5) 641,774 441,533
Total otros derechos y garantias $ 4,492,546 | $ 6,113,502

(1) Los bienes y servicios pagados por anticipado corresponden a las polizas de
cumplimiento y de responsabilidad civil adquiridas por la entidad las cuales se
amortizan teniendo en cuenta la vigencia del contrato objeto de adquisicion de estas
0 en su defecto por tiempo de cobertura, este valor asciende a $138.897, también se
incluyen $5.000 destinados para cubrir las erogaciones de caracter de eventuales y
urgentes

(2) En el rubro de avances y anticipos entregados se encuentran los siguientes
desembolsos: $33.912 girados a la entidad Asociacion para el desarrollo integral de
las familias como anticipo del 50% al contrato No. 70 de 2015 el cual no fue ejecutado
en su totalidad, el 16 de diciembre de 2019 se adelant6é audiencia de conciliacion
prejudicial en derecho ante la procuraduria para asuntos civiles la cual resulté fallida,
por lo anterior se proyecta demanda de controversias contractuales la cual sera
radicada en la vigencia 2020.

Asi mismo se encuentra el anticipo de $2.136 entregado a Equipos industriales Fenix
para la adquisicion de un medidor para humedal para compostaje en desarrollo del
convenio 1008-2019 SDA .

(3) El saldo por concepto de anticipos y saldos a favor de impuestos corresponde a:
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Anticipos retenciones y saldos a favor 2019 2018
Retencion en la fuente practicadas en el periodo 2,298,331 2,758,682
Autoretencién en renta 916,796 974,189
Impuesto de industria y comercio 8,906 75,743
Otros Anticipos o saldo a favor - 721,604
(-) impuesto corriente (541,428)

Saldos a favor en liquidaciones privadas | $ 2,682,605 | $ 4,530,218

El 22 de mayo de 2019 mediante solicitud electronica No. 2019181130100026175
se presento solicitud de devolucion y compensacion de saldo por concepto de saldo
a favor en declaracion de renta 2018 por valor de $4.381.851 los cuales fueron
reconocidos y autorizados por la DIAN mediante resolucion de devolucion y
compensacion No. 001267 de fecha 23 de julio de 2019, esta devolucion se realizd
mediante la compensacion de las declaraciones de retencion en la fuente de los
periodos de enero, febrero, marzo, abril y junio de 2019 por valor de $826.051.000,
y las declaraciones de Iva del primer, segundo y tercer bimestre de 2019 por valor
de $634.367.000 , generando devolucién en Titulo de Devolucion de Impuestos
(TIDIS) por valor de $2.921.433.

Como resultado de la correccion a la declaracion de renta de la vigencia 2017 por
la re-expresion realizada sobre los Estados Financieros de la compariia para ese
periodo se generd un nuevo saldo a favor por valor de $778.371. Es de anotar que
el saldo a favor presentado en la declaracion inicial fue objeto de tramites en una
solicitud anterior, por lo que fue necesario radicar una nueva solicitud el 28 de
mayo de 2019. Una vez estudiados los documentos soportados en la solicitud y
verificados por parte de la Division de Gestion de Recaudo, con fecha 8 de agosto
de 2019 mediante resolucion 001406, se resuelve favorablemente la solicitud y se
emiten TIDIS por valor de $778.371.

Luego de realizar la depuracion de renta preliminar con los resultados de la vigencia
2019, se realiza el cruce de saldos que arrojan al cierre del periodo un saldo a favor
en declaraciones nacionales por el orden de $2.673.699 y en impuesto de Industria
y Comercio $8.906.

(4) El saldo de Depositos judiciales corresponde a una serie de embargos que se
detallan a continuacion:

e« Como consecuencia del proceso ejecutivo singular N110013103038-2014-
00172-00 demandante GUARDIANES COMPANIA LIDER DE
SEGURIDAD LTDA identificada con el NIT. 860.520.097-5, el dia 11 de
agosto de 2014 la Cuenta Corriente Nro. 059-008-847 del Banco Av Villas fue
embargada por un valor de $325.000. Adicionalmente el dia 21 de agosto de
2014 la cuenta corriente Nro. 110-025-16682-8 del Banco Popular fue
embargada por un valor de $60.373, el dia 01 de marzo de 2015 la cuenta de
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Ahorros N° 009800171895 del Banco Davivienda fue embargada por un valor
de $204.119, El dia 01 de marzo de 2015 la cuenta de Ahorros N°
009800172786 del Banco Davivienda fue embargada por un valor de $120.881.
En este proceso ejecutivo el Juzgado 3 de Ejecucion Civil del Circuito de
Bogota profirié sentencia condenatoria desde el 5 de agosto de agosto de 2016
por valor de $268.408, por lo anterior se radico solicitud de desembargo el 11
de enero de 2019, seguidamente se interpuso accién de tutela por violacion al
derecho a la tutela jurisdiccional efectiva al negar la solicitud de terminacion
del proceso, entrega de remanentes y desembargo de cuentas mediante auto de
septiembre 02 de 2019. Se radico impugnacion el 27 de septiembre de 2019 y
en decision de segunda instancia el 27 de noviembre de 2019 se notificé a AB
que el fallo fue confirmado, negando el amparo de tutela. Nos encontramos a la
espera de pronunciamiento del Juzgado.

De la vigencia 2015 se refleja saldo por embargo por valor de $43.966, como
consecuencia del proceso ejecutivo singular N° 2008-00399 cuyo demandante
es HYDROTECH EQUIPOS Y SERVICIOS E.U., Adicionalmente por este
mismo proceso el dia 31 de enero de 2015 la cuenta de Ahorros N° 220-025-
72065-7 del Banco Popular fue embargada por un valor de $43.966. El Juzgado
promiscuo municipal de Melgar Tolima, mediante oficio 24369 del 24 de
octubre de 2019, respondié a la solicitud de desembargo de las cuentas de AB
y entrega de los remanentes después del condenatorio por valor de $38.692,
negando lo solicitado, puesto que el remanente del titulo emitido por el banco
Popular por valor de $4.522 fue prescrito por la Direccion Seccional de
Administracion Judicial el 27 de marzo de 2018.

El 17 de marzo de 2016 se realiza embargo por valor de $39.086 por orden del
municipio de Tunja por omision en el envio de informacion solicitada.
Mediante resolucion 079 del 03 de mayo de 2019 se ordené aplicar el titulo
Judicial emitido 415030000683084 por el valor antes sefialado, la Alcaldia
Mayor de Tunja mediante oficio del 05 de julio de 2019, solicité al Banco
Agrario abonar los dineros ratificados segin lo ordenado dentro del proceso
15001919500120151536. Al cierre de la vigencia 2019 adn no se profirid
terminacion del proceso.

Durante la vigencia 2017 se realizaron embargos en la cuenta No. 220-025-
72065-7 del banco popular por valor de $152.745 ordenado por la
Superintendencia de Industria y Comercio segln radicado No. 14-230647-49-
3 del 30 de marzo por contravenir lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 155 de
1959.

Continuando con lo dispuesto por la Superintendencia de Industria y Comercio
se realizaron embargos en la cuenta No. 220-025-72065-7 del banco popular
por valor de $29.460 para la vigencia 2018 y $6.491 para la vigencia 2019, con
un saldo acumulado de $188.696 por medidas cautelares ordenadas por la
Superintendencia de Industria y Comercio segun radicado No. 14-230647-49-
3 del 30 de marzo por contravenir lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 155 de
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1959, embargo que se dara de manera continua sobre los depositos realizados
en esta cuenta hasta por el monto $256.000. También se presenta embargo de
fecha 3 de diciembre de 2019 por valor de $828 en proceso ordinario 2016-558
de José Nicolas Rincén en contra de la compafiia, sin embargo, el Juzgado
segundo laboral del Circuito de Bogota, emitié auto que ordena la terminacion
del proceso, por lo tanto, se adelanta con los apoderados externos el tramite
respectivo para retirar el titulo No. 7180766 por valor de $788 a orden de Aguas
de Bogota.

(4) Revelado en la nota 21.
NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria de costo, por lo tanto, se medira por el
valor de la transaccion.

Para efectos comparativos de presentacion de los Estados Financieros se reclasifica para el
2019 del rubro de pasivos estimados y provisiones al rubro de cuentas por pagar, las
estimaciones realizadas bajo el principio de devengo de las obligaciones contraidas con
proveedores y contratistas de servicios efectivamente recibidos durante le vigencia y que al
cierre del periodo no fueron facturados.

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2019 y 2018 presentan en el siguiente detalle:

Cuenta por pagar 2019 2018

Adquisicion de bienes y servicios (1) 7,336,597 4,659,134
Recursos a favor de terceros (2) 499,990 6,100,973
Descuentos de némina (3) 162,653 154,752
Retencion en la fuente (4) 306,287 166,903
Impuestos contribuciones y tasas (4) 34,632 10,626
Impuesto al valor agregado (4) 213,316 379,387
Otras cuentas por pagar (5) 343,499 1,373,994

Total cuentas por pagar $ 8,896,974 | $ 12,845,769

La empresa reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo o
equivalente al efectivo.

(1) El rubro adquisicién de bienes y servicios nacionales representa principalmente las
obligaciones contraidas por la entidad con proveedores y otros acreedores para el
desarrollo de sus actividades misionales, presenta un incremento del 57.46% con
respecto a dic 31 de 2018 por la ejecucion de nuevos contratos y convenios celebrados
con diferentes entidades distritales.
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El plazo promedio para el pago de las acreencias contraidas con proveedores de bienes
y servicios oscila entre 30 y 45 dias. Al cierre del periodo contable no se ha realizado
ninguna renegociacion sobre las cuentas por pagar.

La empresa reconoce por relacion de causalidad y bajo el principio de devengo
estimacion de cuentas por pagar a proveedores por compra y prestacion de servicios
ejecutados en el mes de diciembre y anteriores que no fueron facturados por valor de
$2.847.864 para el 2019 y $1.958.735 para el 2018, segun informacion suministrada
por los supervisores de los diferentes contratos, teniendo como soporte la proyeccion
de ejecucion del mes de diciembre.

(2) El saldo de este rubro corresponde principalmente a cuentas por pagar a favor de la
EEAB, teniendo en cuenta que Aguas de Bogota SA ESP actué como mandatario
para el arrendamiento de los vehiculos de propiedad de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota ESP ante terceros por lo que al cierre de la vigencia 2018
reflejo saldo a favor de la EAAB por valor de $6.067.030, gestionado durante la
vigencia 2019 un recaudo del 96.44% quedando un saldo a favor de la EAAB por
$215.544.

También se encuentran los recursos por pagar al Municipio de la Calera por
contribucion de operacion de servicio de acueducto realizado en la urbanizacion
Arboretto, segun contrato de transferencia de recursos firmado entre el municipio de
La Calera y Aguas de Bogotd, que estipula pagar mensualmente los recursos por
contribucion recaudados segun reporte de facturacion por valor de $7.175 y otros
recaudos de menor cuantia por identificar por valor de $257.

Por otro lado, y tal como se menciond en la Nota de revelacion No 5 los rendimientos
financieros generados en las cuentas de destinacidn especifica no constituyen ingreso
para AB, ya que deben ser transferidos a las entidades aportantes en virtud de lo
dispuesto en el articulo 16 del Estatuto Organico de Presupuesto Nacional, por lo
tanto, a dic 31 de 2019 se registran $277.014 por concepto de rendimientos por girar
al Distrito Capital en marco de la ejecucion de los convenios No. 1442 y 1473
celebrados con la Secretaria de Ambiente y el convenio No. 889 celebrado con la
secretaria del Habitat.

(3) En este componente se agrupan los descuentos de némina realizado a los empleados
por concepto de aportes a fondos pensionales, aportes a entidades prestadoras de salud
que son cancelados en los primeros dias del mes siguiente al periodo de cotizacion,
también refleja descuentos por concepto de embargos, libranzas, descuentos AFC,
Sindicatos entre otros.

(4) Este rubro incorpora las obligaciones tributarias por pagar como es retencién en la
fuente de renta, lva e ica que serd pagada en el mes de enero de 2020 por valor de
$306.287, Impuesto a las ventas por pagar por valor de $213.316, e impuesto de
industria y comercio por valor de $34.632.

(5) A continuacion, se detallan las otras cuentas por pagar:
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Otras cuentas por pagar 2019 2018
UAESP (a) 343,499 1,373,994
Total otras cuentas por pagar 343,499 1,373,994

a) De conformidad con lo establecido en el articulo quinto del acta de liquidacion
final del Contrato No. 398 de 2009, suscrita del 20 de diciembre de 2012, Aguas
de Bogota S.A. ESP se comprometio con la UAESP, a cancelar el valor de la
deuda correspondiente a la suma de dos mil cuarenta y siete millones trescientos
cuarenta y dos mil pesos ($2.047.342). Este valor no fue cancelado por las
administraciones anteriores de Aguas de Bogotd S.A. ESP por diferentes
circunstancias y, entre otras, debido al estado financiero de la Empresa.

Como consecuencia del incumplimiento, el 20 de abril de 2017 fue recibida en
las oficinas de Aguas de Bogota SA ESP, la citacion para efectos de notificacion
del Auto No. 002 de 2017, por medio del cual la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos UAESP, libra mandamiento de pago en contra de AB por
las obligaciones economicas derivadas de la liquidacion del Contrato
Interadministrativo No. 398 de 2000, la cual establece 36 cuotas mensuales por
valor de $85.874,6, que se pagan dentro de los primeros 15 dias habiles de cada
mes iniciando en el mes de mayo de 2017 hasta el mes de abril de 2020, al cierre
de la vigencia 2019 el saldo pendiente por pagar a la UAESP asciende a la suma
de $343.499.

NOTA 13. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Comprenden todas las retribuciones que la empresa proporciona a sus trabajadores a cambio
de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo
laboral o contractual.

Al cierre del periodo los Gnicos beneficios que posee la empresa son aquellos ordenados por
la ley laboral tales como: cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, prima de vacaciones,
prima de servicios, dotaciones, bonificaciones y aportes a riesgos laborales; el saldo
determinado se reconoce para las prestaciones sociales clasificadas a corto plazo y con las
actualizaciones resultantes de aplicacion de variables salariales.

Los beneficios a los empleados a 31 de diciembre de 2019 y 2018 que se detallan a
continuacion fueron liquidados con base a la normatividad legal vigente:
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Beneficios Empleados 2019 2018
Cesantias 1,028,514 973,119
Intereses sobre cesantias 91,139 99,174
Vacaciones 651,088 639,068
Prima vacaciones y servicios 9,413 6,881
Seguridad social y parafiscales 327,087 311,513

Total Beneficios a empleados 2,107,241 2,029,755

La Empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP ha firmado dos (2) Convenciones Colectivas
de Trabajadores con varias organizaciones Sindicales, que estuvieron vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2019 de las personas que hacen parte del area administrativa como de quienes
hicieron parte del Proyecto Aseo que finalizé el 11 de febrero de 2018 que aun contindan con
un vinculo laboral. La convencion sélo se aplico a los convencionados y ante la existencia
de multiafiliacion sindical y dos (2) convenciones vigentes, ningun trabajador se beneficio
de més de una convencion.

Por la terminacién del Proyecto Aseo y la situacion actual de la planta de personal, en el mes
de octubre de 2019 luego de una reunion con la Organizacién Sindical Sintraserpucol, se hizo
relevante la necesidad de precisar el proceso de distribucion de los aportes que efectto el
personal no sindicalizado beneficiario de la convencidn, ya que al 31 de diciembre de 2019
ni a la fecha de preparacién de estas revelaciones, ninguna Organizacion Sindical cumple
con el concepto de sindicato mayoritario y no agrupa a mas de la tercera parte del total de los
trabajadores, por lo cual se hizo preciso revisar que trabajadores son beneficiarios de la
convencion colectiva, a cuél de las dos convenciones se querian adherir y de esa forma
efectuar la correcta distribucién de los aportes.

Los Beneficios estipulados en cada Convencion Colectiva de Trabajadores con vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2019, fueron recibidos por los 64 trabajadores beneficiarios de
alguna de ellas segun su afiliacién a Organizaciones Sindicales suscriptoras de alguna de ella.

NOTA 14. PROVISIONES

Los pasivos a cargo de la empresa que estan sujetos a condiciones de incertidumbre en
relacién con su cuantia y/o vencimiento, siempre que pueda hacerse una estimacién fiable
del valor de la obligacidon. Estas obligaciones pueden ser posibles, probables o remotas. Las
provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas.

Las Provisiones a 31 de diciembre de 2018 presentan un saldo de $4.127.756, representados
en los litigios y demandas y en las provisiones diversas por obligaciones contraidas con
proveedores, asi:
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pasivos por contingencias 2019 2018
Litigios y demandas laborales 689,536 714,425
Otros litigios y demandas 1,155,306 1,454,596

Total pasivos estimados 1,844,842 2,169,021

(1) Las provisiones para contingencias de procesos judiciales, litigios y demandas fueron

constituidas por la entidad segun probabilidad y valoracién realizada por Secretaria
General de los procesos judiciales que cursan contra la entidad, a 31 de diciembre de
2019 se actualizan segun informe de Secretaria General y se reconocen contingencias

en el periodo por $319.536.

Contingencias Judiciales 2019 2018
Valor en libros 2,169,021 2,375,516
(+) Adiciones 319,536 1,154,437
(-) Utilizaciones (328,788) (38,049)
(-) Recuperaciones (314,927) (1,322,883)
Total Contingencias Juridicas 1,844,842 2,169,021

CONTINGENCIA GUARDIANES DE LA COMPANIA (Cobro facturas) Librar
mandamientos de pago de las facturas Nos. BO-00003805 y BO-00003806 por la
suma de $147.927.343 y $67.958.258 con ocasion al Contrato suscrito entre la
Empresa Aguas de Bogoté S.A. ESP y la Empresa de Vigilancia GUARDIANES. El
proceso de se encuentra en Juzgado Tercero (3) Civil del Circuito. Valor provisionado
$83.306. En este proceso ejecutivo el Juzgado 3 de Ejecucién Civil del Circuito de
Bogotéa profirié sentencia condenatoria desde el 5 de agosto de agosto de 2016 por
valor de $268.408, por lo anterior se radicé solicitud de desembargo el 11 de enero
de 2019, seguidamente se interpuso accién de tutela por violacion al derecho a la
tutela jurisdiccional efectiva al negar la solicitud de terminacion del proceso, entrega
de remanentes y desembargo de cuentas mediante auto de septiembre 02 de 2019. Se
radicé impugnacion el 27 de septiembre de 2019 y en decision de segunda instancia
el 27 de noviembre de 2019 se notific a AB que el fallo fue confirmado, negando el
amparo de tutela. Nos encontramos a la espera de pronunciamiento del Juzgado.

CONTINGENCIA DORA YANETH AMON NEIRA Y OTROS (Reparacion del
dafo) Accidente de Transito (Muerte sefior Anceno Rodriguez) en su cargo de
operario de recoleccion, se encontraba realizando labores de recoleccion y
presuntamente por una maniobra inesperada del conductor, el sefior Anceno perdid el
equilibrio, resbal6 y la volqueta de placa UFZ-206 con la llanta trasera lo aprisiond
contra el andén. El proceso de se encuentra en JUZGADO TREINTA Y OCHO (38)
ADMINISTRATIVO - SECCION TERCERA. Valor provisionado $354.000

CONTINGENCIA EDGAR OBANDO FORERO, proceso laboral ordinario por
despido injustificado, por contrato de obra labor, en el cargo de conductor de
recoleccion, se encuentra en fallo de primera instancia. Valor provisionado $62.865
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CONTINGENCIA DANIEL BARRERA BUSTOS, Proceso laboral Ordinario por
despido con contrato a término fijo y posteriormente modificado a contrato por obra
labor desde el 27 de junio de 2013 hasta el 15 de agosto de 2014, en el cargo de
Coordinador de Sistemas con sueldo de $6.000.000, el proceso se encuentra en el
Juzgado Treinta y Siete (37) Laboral del Circuito de Bogota. D.C. y se registra
estimacion por $156.474, segun informe de valoracion emitido por Secretaria
General.

CONTINGENCIA NOHEMI BUITRAGO Y OTROS, Reparacion directa por
perjuicios morales y psicoldgicos sufridos por los demandantes a raiz del accidente
en el que perdié la vida el sefior Ancenio Rodriguez, el proceso se encuentra en el
Juzgado 32 -administrativo de oralidad. La valoracion remitida por los apoderados es
de $270.000 que corresponde al valor provisionado.

CONTINGENCIA TEC AMERICA, proceso ejecutivo Civil singular por presunta
prestacion de servicios por parte del demandante a Aguas de Bogotd, el proceso se
encuentra en el Juzgado 27 civil del circuito. Valor provisionado $3.000

CONTINGENICA LOPEZ CASTRO LISETH LILIANA Y OTROS, proceso de
reparacion directa por muerte del sefior JOSE RICARDO PARADA SANCHEZ,
cargo: Operario de recoleccion, cuando el vehiculo de placas OCK-535 rod6 y
ocasioné la muerte al sefior Parada, el 10 de enero de 2015. El proceso se encuentra
en Juzgado Cincuenta y Ocho (58) Administrativo del Circuito Judicial de Bogota -
Seccion Tercera, con valoracion probable se registra con $445.000

CONTINGENCIA GILMA JANNETH GUATIVA QUINCOSIS, proceso laboral
ordinario No. 11001310500820160032700 por despido sin justa causa, con
pretensién principal del pago de salarios dejados de cancelar, reintegro e
indemnizacidén por despido, se encuentra en despacho del Tribunal para audiencia y
el valor probable del fallo segun valoracion juridica es de $97.428 que es el valor
provisionado por la compafiia.

CONTINGENCIA LEONARDO GOMEZ CASTANO, proceso laboral ordinario
No. 11001310501920160060801 por despido sin justa causa, con pretension principal
del pago de salarios dejados de cancelar, reintegro e indemnizacién por despido, se
estima segun valoracién que la contingencia sea por un valor final de $25.722

CONTINGENCIA MARIA FERNANDA AGUILAR ACEVEDO, proceso laboral
ordinario No. 11001310503020170049500 por despido sin justa causa, con
pretension principal del pago de salarios dejados de cancelar, reintegro e
indemnizacién por despido, se encuentra en apelacion por parte de Aguas de Bogota
y se estima seguin valoracién que la contingencia sea por un valor final de $347.046

Utilizaciones de provisiones en la vigencia 2019

CONTINGENCIA JOSE NICOLAS RINCON, Proceso laboral ordinario por despido
por justa causa por incumplimiento a las obligaciones contractuales por no acudir a
su lugar de trabajos los dias 17, 21, 22 y 23 de junio de 2016, el proceso de se
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encuentra en Juzgado Segundo (2) Laboral del Circuito. Valor provisionado $800. El
21 de mayo de 2019 y por mandato de Juzgado segundo se pago al trabajador $788
por concepto de cesantias, intereses a las cesantias y agencias en derecho y se emitio
auto que ordena la terminacion del proceso.

CONTINGENCIA CHARLES ERASMO DAZA MALAGON, proceso laboral
ordinario con sentencia de primera instancia que condena a AB, Contrato de trabajo
a término fijo inferior a 1 afio del 14 de enero de 2013 al 8 de marzo de 2013 el cual
fue prorrogado hasta el 30 de mayo de 2013, dentro del Contrato Interadministrativo
No. 809 de 2012, en el cargo de Director de Planeacion con un salario mensual de
$7.500, Fue encargado de como Gerente de Recursos Humanos con un salario de
$8.000. El 15 de agosto de 2014 le notificaron la terminacion del Contrato Laboral
por vencimiento del plazo. El 27 de diciembre de 2019 y por sentencia judicial
proferida por el Juzgado 15 laboral del Circuito, modificado por el Tribunal del
Distrito Judicial de Bogotd, se pag6 sentencia y costos del proceso Ordinario 2015-
991 la suma de $330.613 por concepto de indemnizacion por terminacion sin justa
causa prevista en el articulo 64 del CST a partir de la fecha de despido hasta la
finalizacion del contrato interadministrativo 809-2012, segln auto de fecha 30 de
septiembre de 20109.

El siguiente es el detalle de los litigios y demandas vigentes a diciembre 31 de
2019,segun probabilidad y calificacion realizada por los apoderados de la entidad:

cantidad L Valor presente .,
Calificacion . . Revelacion
Procesos contingencia
10 |Probable 1,844,842 | pasivos estimados
44 |Posible 42,796,037 | pasivo contingente
77 |Remota 1,599,618 | Revelado
NOTA 15. OTROS PASIVOS
A continuacion, se detallan los rubros que conforman otros pasivos:
Otros pasivos 2019 2018
Avances y anticipos recibidos (1) 102,366
Recursos recibidos en administracion (2) 9,432,388 5,758,043
Ingresos recibidos por anticipado (3) 853,314 853,314
Pasivos por impuestos diferidos (4) 3,801 1,241
Total otros pasivos 10,391,869 6,612,598

(1) Este valor corresponde a los recursos recibidos en ejecucion del convenio
interadministrativo No. 248-2018 celebrado con el Fondo de Desarrollo local de
Usaquén el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre el fondo de desarrollo local de Usaquén y la empresa Aguas de
Bogota para la realizacion de acciones de ecourbanismo y de intervencién del espacio
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publico para proteccion de cuerpos de agua en areas priorizadas en la localidad de
Usaquén, con el fin de contribuir en él, mejoramiento de la calidad ambiental de la
localidad”. Se ha realizado el giro total de $460.646 de los cuales fueron ejecutados
en la vigencia 2019 $358.280 equivalente al 77% del total del convenio quedando un
remanente por ejecutar en la vigencia 2020 de $102.366.

(2) Al cierre de la vigencia 2019 los recursos recibidos en administracion presentan los
siguientes saldos:

Convenio Concepto 2019 2018
045-2009 Plan Departamental ed Agua Boyacay Guajira (a) 373,530 1,258,043
SDA-CD-20181442 |Senderos Entre nubes (b) 5,004,872 4,500,000
SDA-CV-2018-1473|Senderos Cerros Orientales (c) 3,294,363 -
889-2018 Intervencidn puntos criticos "La mariposa" Habitat (d) 759,623 -

Total recursos recibidos enadministracion 9,432,388 5,758,043

(a)

(b)

(©)

Este valor refleja el saldo por pagar por recursos recibidos en administracion en
la ejecucion del convenio 045-2009 de la Union temporal Agua para la Guajira
por valor de $373.530 los cuales seran pagados una vez finalice la conciliacion
de ejecucion que se adelanta entre Aguas de Bogotd SA ESP y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota, durante la vigencia 2019 se liquido
parcialmente los saldos registrados en esta cuenta, correspondientes a la ejecucion
de las actividades realizadas en el departamento de Boyaca.

En diciembre de 2018 se recibieron recursos por valor de $4.500.000 girados por
la Secretaria Distrital de Ambiente para el desarrollo del convenio
Interadministrativo No. SDA-CD-20181442, durante la vigencia 2019, mediante
modificacion No. 01 se adicionaron $ 997.890 para un total $5.497.890 el cual
inicialmente estipulé un plazo de ejecucion de doce (12) meses, que fueron
prorrogados por 6 meses mas hasta el 02 de junio de 2020 segun prérroga No. 01
de fecha 2 de diciembre de 2019. Segun avances financieros aprobados, fueron
utilizados $493.018 durante la vigencia 2019, quedando un saldo por ejecutar de
$5.004.872.

Para la ejecucién de Convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181473 en el
gue intervienen la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd EAAB, el Instituto Distrital de Turismo IDT y Aguas de
Bogotd S.A fueron recibidos aportes por el orden de $3.294.362, segun el
siguiente detalle:

Entidad Valor aporte
Secretaria Distrital de Ambiente SDA 2,581,446
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB 489,973
Instituto Distrital de Turismo IDT 222,943
Total aportes en dinero 3,294,362
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Aunque a diciembre 31 de 2019 se realiz6 un avance de ejecucion correspondiente
al 20.79% del total del convenio, no se ha realizado aprobacion de avance
financiero, por lo tanto, los recursos no presentan variacion desde su desembolso.

(d) Para la ejecucion del Convenio No. 889 celebrado con la Secretaria de Habitat,
fueron recibidos $1.887.141, durante la vigencia 2019 se realizé avance de
ejecucion correspondiente al 58.14%, pero al cierre de la vigencia 2019 no se
realizd la aprobacion de avance financiero, por lo tanto, los recursos se mantienen
en caja por el valor de origen, pese a que en este rubro se puede ver los
movimientos financieros que presenta el convenio.

(3) Corresponde a los recursos por pagar a la EAB en desarrollo del contrato 746 de 2009
de la Union Temporal Aguas para la Guajira; para la vigencia 2019 se adelant6 el
proceso de revision y conciliacion de saldos de cuentas por cobrar y por pagar con la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota con el fin de establecer los
derechos y obligaciones ciertas para proceder con la liquidacion de este.

(4) Revelacion en la nota 21.

NOTA 16. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Activos y pasivos contingentes 2019 2018
Deudoras
Derechos contingentes (1) 335,728 476,984
Total Deudoras 335,728 476,984
Acreedoras
Litigios y demandas (2) 1,295,182 1,229,272
Bienes recibidos en custodia (3) 5,600,574 5,600,574
Otras cuentas acreedoras (4) 41,500,855 46,705,664
Total Acreedoras 48,396,611 53,535,510
Total cuentas de orden 48,732,339 54,012,494

(1) Este rubro presenta un saldo por valor de $335.728 correspondiente a otras cuentas
por cobrar por conceptos de pagos a terceros y cobros no realizados a trabajadores
por mayores valores girados entre otros no identificados que superan 365 dias en
cartera de los cuales no se logré evidenciar derecho cierto sobre el cobro de estas por
no encontrar soportes que sustenten la obligacién de los terceros con la entidad.

En cumplimiento de la resolucién No. 310 del 31 de julio de 2017, se elimina del
catalogo de cuentas la cuenta contable recursos embargados que formaba parte de las
cuentas de orden, y se establece su registro y control solo en cuentas de balance.

(2) Se registran los procesos por demandas laborales y otros litigios que actualmente
Aguas de Bogota tiene en contra por un monto de $1.295.182 de acuerdo con la
valoracion técnica realizada por los apoderados de la Empresa a 31 de diciembre de
2019 segun el siguiente detalle:
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Controversia contractual - 41,500,855
Laboral Ordinario 1,084,075 1,029,269
Levantamiento de Fuero 43,153 13,833
Reintegro Fuero 165,656 174,057
Reparacion Directa - 78,023

Total Gastos no operacionales $ 1,292,884 | $ 42,796,037

(3) Como Bienes en custodia se registra los compactadores, volquetas, barredoras,
contenedores, Amplirroll objeto del contrato de comodato firmado entre la EAB y
Aguas de Bogota S.A. ESP, el por el valor de compra menos la depreciacion
causada el cual se actualiza a diciembre 31 de 2018 por valor de $5.600.574, para
el 2019 no se realiza actualizacion de los equipos antes descritos en virtud del
proceso Juridico que cursa a favor y en contra en marco de la liquidacion del
convenio No. 9-99-10200-0161- 2013 Comodato de Vehiculos.

(4) Se reconocen en otras cuentas acreedoras $41.500.855, en proceso de accion
contractual interpuesto por Union Temporal Aseo Districapital en el que se solicita
se declare el incumplimiento por parte de AGUAS DE BOGOTA S.A. EPS del
contrato de arrendamiento de equipos No0.04 de 2012 celebrado el 7 de diciembre de
2012, con la UNION TEMPORAL ASEO DISTRICAPITAL, modificado mediante
otro sies nimeros 01, 02 y 03 de fechas 22 de diciembre de 2012, 3 de enero de 2013
y 23 de julio de 2013, respectivamente, por la no devolucion de 22 camiones
compactadores de basura, que como consecuencia de la anterior declaracion de
condene a AGUAS DE BOGOTA SA ESP al pago de la indemnizacion integral de
los perjuicios irrogados al demandante, actualmente se encuentra en etapa de fallo de
primera instancia con probabilidad de fallo eventual.

NOTA 17. PATRIMONIO

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el capital autorizado esta representado por 50.000
acciones con un valor nominal de $1.000 cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas
15.000.

La composicion accionaria de la compafiia al cierre de la vigencia 2019 se detalla a
continuacion:
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N No. De Capital Capital
Accionistas . :
acciones Suscrito Pagado

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo de Bogota — EAB ESP 14,880 14,880,000 14,880,000
Municipio de la Mesa 100 100,000 100,000
Empresa de Energia de Bogota EEB SA
ESP 10 10,000 10,000
Colvatel SA ESP 5 5,000 5,000
Empresa de Renovacion y desarrollo
Urbano 5 5,000 5,000

Total 15,000 15,000,000 15,000,000

RESERVA LEGAL. Las leyes colombianas requieren que la Compafiia reserve cada afio
el 10% de sus utilidades después de impuestos hasta completar por 1o menos el 50% del
capital suscrito.

La ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compafiia, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Por lo anterior, en materia de pérdidas de ejercicios anteriores, el ordenamiento mercantil de
manera clara y expresa ha dispuesto que las mismas deben enjugarse, en primer lugar,
mediante la aplicacién de las reservas ocasionales o estatutarias creadas especialmente para
este fin; en el evento en que éstas no existan o sean insuficientes, la ley ordena que deben
destinarse las suma existentes en la reserva legal, toda vez que su apropiacion por mandato
y creacion legal tiene como fin precisamente absorber las pérdidas que se presenten a fin de
ejercicio social, tal como lo establece el 456 de C. de Co., aplicable a las sociedades de
responsabilidad limitada por remision del articulo 371 de la obra citada y, en Gltimo término,
mediante la destinacion de las utilidades obtenidas de los ejercicios siguientes, hasta sanear
el resultado negativo de la compafiia.

Aguas de Bogota en cumplimiento de las disposiciones legales y normativas no ha realizado
distribucidn de sus utilidades, disponiendo de ellas para reestablecer su patrimonio inicial, el
cual, luego de encontrarse en causal de disolucion por reduccion de su patrimonio por debajo
del 50% del capital inicial, (articulo 457 del Codigo de Comercio), cierra la vigencia 2019
con el Capital inicial recuperado al 100% y con remante disponible para la constitucion de
las reservas legales reglamentarias.

Reclasificacién impacto por transicion a resultados ejercicios anteriores

Por disposicion de la Contaduria General de la Nacion mediante el instructivo de cierre 001
del 18 de diciembre de 2018 numeral 3, por el cual se imparten instrucciones relacionadas
con el cambio de periodo contable, el saldo registrado en la cuenta 3268 “Impacto por la
transicion al nuevo marco de regulacion™, debid ser reclasificada al inicio del periodo
contable 2019 a la cuenta 3225 “Resultados de ejercicios Anteriores”, por lo cual se consolida
el valor de resultados anteriores con el valor neto del impacto en el patrimonio por la
transicion por efectos de incorporacion o retiro de bienes, derechos y obligaciones, ajustes
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del valor de los activos y pasivos, que ascendia a la suma de $6.159.785 segun el siguiente

detalle:

Rubros VALOR

Cuentas por cobrar (436,100)
Inversiones e Instrumentos derivados 3,589,673
Propiedad, planta y equipo (17,638)
Otros activos (6,907,305)
Cuentas por pagar (1,032,554)
Provisiones (928,485)
Otros pasivos 296,425
Otros impactos por transicion (723,801)

Total impacto por la tran5|9|f)n al nuevo $ (6,159,785.00)

marco de regulacion

NOTA 18. INGRESOS

18.1

Ingresos Operacionales

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econdmicos,
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el
patrimonio, ya sea por el aumento de activos o por la disminucion de pasivos, siempre que
no correspondan a aportes de los propietarios.

En desarrollo de su objeto social, la empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP, obtuvo para

la vige

ncia 2019 ingresos recurrentes por la continuidad de contratos celebrados en la

vigencia 2018 y celebracién de nuevos contratos en la vigencia 2019 segln el siguiente

detalle:

Fondo de Desarrollo local de Usaquén — Contrato interadministrativo No.
FDLUSA-CI-248-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo local de Usaquén y
Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el fondo de
desarrollo local de Usaquén y la empresa Aguas de Bogota para la realizacién de
acciones de ecourbanismo y de intervencion del espacio publico para proteccion de
cuerpos de agua en areas priorizadas en la localidad de Usaquén, con el fin de
contribuir en él, mejoramiento de la calidad ambiental de la localidad.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracién de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 21 de febrero de 2019, se firmo adicion por valor de $ 169.084.040
y prorroga al contrato hasta el 19 de agosto de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en: A) El cuarenta por
ciento (40%) previa presentacion y aprobacion de: 1. Suscripcion del acta de inicio,
Conformacion del comité técnico coordinador del convenio, presentacion del plan
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de trabajo y cronograma de actividades, los disefios arquitectonicos, estructurales y
de paisajismo de los jardines verticales adoptados por Aguas de Bogota S.A. E.S.P.,
en medio magnético y fisico. 2. Disefio de la intervencién de los puntos criticos. 3.
Estudio de estabilidad de la obra para las intervenciones para la construccion del
jardin vertical. 4. Cronograma de desarrollo de la obra y mantenimiento. B) Un
segundo desembolso del cincuenta por ciento (50%) previa presentacion del acta de
recibo parcial con un avance fisico del al menos el 70% de la obra del proyecto y
los documentos exigidos para cada pago y C) Un altimo desembolso del diez por
ciento (10%) al finalizar el tercer mantenimiento previa presentacion de documentos
exigidos para cada pago y la suscripcion del acta de liquidacion, y al recibo a
satisfaccion del proyecto, con la entrega del manual de mantenimiento del jardin
vertical y los informes con registro fotogréafico aprobado y ajuste de la garantia en
cuanto al amparo de estabilidad de la obra, del diez por ciento (10%), el valor total
del contrato asciende a la suma de $ 379.013.891.

Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP - Contrato
interadministrativo No. 9-99-24300-0714-2019 suscrito entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Realizar el mantenimiento integral de los parques ecoldgicos distritales de
humedal que permitan su proteccion, recuperacion y conservacion de las
condiciones ecosistémicas y la mitigacién de los riesgos de inundacién, como
medida de prevencion en el sistema hidrico aferente en el distrito capital.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 17 de mayo de 2019, hasta 16 de mayo de 2020.

Remuneracion — Se pagaré al contratista el valor del contrato por avance mensual,
que resulte de multiplicar las cantidades ejecutadas por los precios unitarios
relacionados en el formulario No. 1, a los treinta (30) dias calendarios siguientes a
la radicacion de la cuenta, el valor total del contrato asciende a la suma de
$9.267.106.0609.

o Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio climatico IDIGER- Contrato
interadministrativo No. 9-07-30500-0804-2019 suscrito entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP, el Instituto Distrital de Gestion
de Riesgos y Cambio climético IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros entre y
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP, el Instituto Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio climatico IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP para
realizar la limpieza de los canales, quebradas y estructuras en la zonas de operacion
de la empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP, aportado al cuidado
del recurso hidrico, el bienestar de los ciudadanos y la reduccién del riesgo por
inundaciones.
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Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 20 de junio de 2019, hasta el 19 de abril de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en mensualmente sobre
el avance del plan de accion y cronograma de intervencion de conformidad con el
anexo técnico, el valor total del contrato asciende a la suma de $28.109.742.814.

« Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio climatico IDIGER- Contrato
interadministrativo No. IDIGER-328-2018 suscrito entre el Instituto Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio climatico IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Adelantar acciones y medidas de mitigacion del riesgo, relacionadas con
la limpieza y rehabilitacién de predios, como accion de recuperacion del espacio
protegido por riesgo no mitigable en las diferentes localidades de Bogota.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de nueve (9) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 5 de octubre de 2018, hasta el 4 de julio de 2019.

Remuneracion — Se pagaré al contratista el valor del contrato en: A) Hasta el noventa
por ciento (90%) del valor del contrato sera cancelado con base en los cortes
mensuales de las actividades realizadas dentro del periodo y el diez por ciento (10%)
restante se cancelara dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la radicacion
de INDIGER de la cuenta de cobro y/o factura, acompafiada del Acta de liquidacion
del contrato, el valor total del contrato asciende a la suma de $2.000.000.000.

o Corporacién Club Puerto Pefialisa — Contrato interadministrativo No. 18-19 suscrito
entre la Corporacién Club Puerto Pefialisa y Aguas de Bogota S.A. ESP Actualmente
este contrato se encuentra Terminado.

Objeto — EI contratista, de manera independiente; es decir, sin que exista
subordinacion laboral ni juridica, utilizando sus propios medios, prestara al
contratante a todo costo el servicio de recoleccion, transporte y disposicion final de
residuos vegetales, resultantes del mantenimiento efectuado a las zonas verdes de la
Corporacion Club Puerto Pefalisa y de los subconjuntos que componen, con forme
a los términos de la propuesta de Octubre 09 de 2018, el cual hace parte integral del
presente contrato.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de treinta y seis (36) meses, cuya
fecha de iniciacion fue el 8 de enero de 2019,

Remuneracion — Se pagaré al contratista el valor del contrato en treinta y seis (36)
pagos mensuales, iguales y sucesivos cada uno por el valor de Veintisiete millones
quinientos mil pesos ($27.500.000), el valor total del contrato asciende a la suma de
$990.000.000. Por mutuo acuerdo este contrato finaliz6 ejecucion.

Teniendo en cuenta sobre costos que no fueron contemplados en la propuesta inicial
realizada por Aguas de Bogota, mediante comunicado de fecha 17 de junio de 2019,
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se solicito la terminacion de mutuo acuerdo del Contrato Civil de Prestacion de
Servicios No. 18-19, con arreglo a lo pactado en la CLAUSULA NOVENA -
TERMINACION que establece lo siguiente: “...El presente contrato podra darse por
terminado por las siguientes causas a.- Mutuo acuerdo entre las partes ...”.

La respuesta por parte del Club Puerto Pefialisa a nuestro comunicado fue recibida
bajo oficio el dia 2 de julio del afio en curso, en la cual la Gerente General informa
que en nombre de la corporacion acepta dar por terminado el contrato de servicios
por mutuo acuerdo. El contrato se encuentra liquidado.

Secretaria Distrital de Ambiente — SDA — Contrato interadministrativo No. SDA-
CD-20181083-2018 suscrito entre la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA y Aguas
de Bogota S.A. ESP

Objeto — Contratar el mantenimiento integral en parques ecoldgicos distritales y
otras areas de interés ambiental.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de seis (6) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 27 de agosto de 2018, hasta el 26 de febrero de 2019 fecha de
terminacion.

Remuneracion — Se pagard al contratista el valor del contrato en: A) seis (6) pagos
mensuales cada uno por la suma de quinientos quince millones trescientos cincuenta
y dos mil novecientos ochenta pesos $ 515.352.980, equivalentes al 90% del valor
del contrato y B) Un ultimo pago corresponde a trescientos cuarenta y tres millones
quinientos sesenta y ocho mil seiscientos cincuenta y cinco pesos $ 343.568.655,
equivalente al 10% del contrato, el valor total del contrato asciende a la suma de $
3.435.686.535.

Senderos Cerros — Convenio interadministrativo No. SDA-CV-2018-1473 suscrito
entre la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, y Aguas de Bogot4 S.A. ESP, la
Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP y el Instituto Distrital de
Turismo IDT.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
habilitacion, planificacidn, intervencion, adecuacion y mantenimiento integral en
senderos ubicados en cerros orientales y franja de adecuacién en el distrito capital
entre la Secretaria Distrital de Ambiente — SDA, y Aguas de Bogota S.A. ESP, la
Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP vy el Instituto Distrital de
Turismo IDT.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 14 de diciembre de 2018, se realiza prérroga por 6 meses mas de
acuerdo con prérroga No. 01 del 24 de diciembre de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato correspondientes a la
suma de Tres mil doscientos noventa y cuatro millones trescientos sesenta y dos mil
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seiscientos veintiocho pesos $3.294.362.628, aportados de la siguiente manera:
SDA a AB SA ESP serén realizados de acuerdo a los componentes de Plan de
desarrollo Eco turistico y Gestion Socio ambiental y Mantenimiento de Senderos
correspondiente a Dos mil quinientos ochenta y un millones cuatrocientos cuarenta
y seis mil setecientos treinta y ocho pesos $2.581.446.738, EAAB ESP a AB SA
ESP serdn realizado para el componente de Mantenimiento de Senderos
correspondiente a Cuatrocientos ochenta y nueve millones novecientos setenta y dos
mil novecientos cincuenta y ocho pesos $ 489.972.958 y IDT a AB SA ESP seran
realizados para los componentes de Plan de desarrollo Eco turistico y Gestion Socio
ambiental y Dotacidon de infraestructura basica y Sefializacion turistica de acuerdo a
Doscientos veintidos millones novecientos cuarenta y dos mil novecientos treinta y
dos pesos $ 222.942.932, el valor total del contrato asciende a la suma de $
3.529.481.806.

« Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico- Antenas —
Contrato interadministrativo No. 110-129-123-0-2019 suscrito entre el
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico y Aguas de
Bogota S.A.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos y financieros, entre
la Defensoria del Espacio Publico Y La Empresa de Servicios Publicos, Aguas de
Bogota S.A. ESP, para realizar actividades de intervencion en el espacio publico de
la ciudad de Bogota, D.C. tendientes a su proteccion y conservacion.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de seis (6) meses, 0 hasta agotar
recursos, cuya fecha de iniciacion fue el 4 de febrero de 2019, hasta el 3 de agosto
de 20109.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato una vez efectuada cada
intervencion y conciliados los costos asociados a la misma, dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes, el valor total del contrato asciende a la suma de $ 105.000.000.

o Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP Ptar-Biosdlidos —
Contrato interadministrativo No. 9-99-25596-1259-2018 suscrito entre la Empresa

de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP

Objeto — Prestar los servicios de mantenimiento, operacion, administracion,
transporte de biosélidos, aprovechamiento de los biosélidos generados en los
predios autorizados por EAAB — ESP vy el transporte de residuos generados
procedentes del area de pretratamiento hacia el relleno sanitario Dofia Juana, asi
como la interventoria de todos los contratos derivados de la operacion de la planta
de tratamiento de aguas residuales el Salitre.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de cuatro (4) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 1 de diciembre de 2018; hasta el 31 de marzo de 2019, se firmo
adicion por valor de $ 785.818.934 y prorroga al contrato de un (1) mes y quince
(15) dias, hasta el 15 de mayo de 2019.
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Remuneracion — Se pagaréa al contratista el valor del contrato en pagos mensuales
por los servicios efectivamente prestados: Para Servicios de Personal: ElI Acueducto
de Bogotad pagard en mensualidades vencidas de acuerdo con las dedicaciones
efectivamente prestadas por el personal del contratista y de conformidad con lo
estipulado en el Formulario No. 1 lista de cantidades y precios y para Costos directos
para Prestacion de servicio de personal y Costos Ambientales (transporte y
aprovechamiento de biosoélidos) pagara las cantidades efectivamente ejecutadas
durante el periodo de acuerdo con los soportes para cada uno de los items
consignados en el Formulario No. 1 lista de cantidades y precios, el valor total del
contrato asciende a la suma de $2.936.757.866 mas una adicion de $ 785.818.934
para un valor total de $ 3.722.576.800.

 Alcaldia municipal de la Mesa — Convenio interadministrativo No. CL-165-2018
suscrito entre el Municipio de la Mesa y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Municipio
de la Mesa y Aguas de Bogota y para realizar la revision, ajustes y actualizacién del
Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos — PGIRS del Municipio de la Mesa.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de cuatro (4) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 14 de noviembre de 2018, hasta el 13 de marzo de 2019

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del convenio en tres (3) pagos
parciales mensuales cada uno por el valor de Treinta y tres millones de pesos $
33.000.000 y un (1) pago final por valor restante, previa presentacion de informe de
supervision y certificacion de cumplimiento por la supervision, presentacion del pago
de seguridad social, presentacidn de soportes e informe del contratista, y la cuenta de
cobro y liquidacion del convenio, el valor total del contrato asciende a la suma de
$131.980.520.

Senderos Entrenubes — Convenio interadministrativo No. SDA-CD-20181442
suscrito entre la Secretaria Distrital de Ambiente-SDA, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, Aguas de Bogota S.A. ESP y la Secretaria
Distrital de Ambiente, para realizar acciones de adecuacion de senderos ecoldgicos
en el parque ecologico Distrital de Montafia Entrenubes.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 3 de diciembre de 2018, se prorroga seis (6) meses mas hasta el 02
de junio de 2020 segun prorroga No. 01 del 02 de diciembre de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor de Cuatro mil quinientos millones
de pesos $4.500.000.000 los cuales seran desembolsados en un Unico giro, previo
cumplimientos de los tramites administrativos de perfeccionamiento y legalizacion
que haya lugar, con el fin de que Aguas de Bogota, cuente con la disponibilidad
presupuestal necesaria para adelantar el o los procesos contractuales necesarios para
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desarrollar el objeto del presente convenio, el valor total del contrato asciende a la
suma de $5.146.845.000.

o Fondo de Desarrollo Local Santa Fe — Convenio interadministrativo No. FDLSF-

CIA-166-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local Santa fe y Aguas de
Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos operativos, administrativos y financieros para adelantar
acciones de restauracion ecologica, tratamiento de arbolado, limpieza y
mantenimiento de coberturas verdes en diferentes zonas de la localidad de Santa Fe.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de nueve (9) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 15 de marzo de 2019, hasta el 14 de diciembre de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en: A) un primer
desembolso del diez por ciento (10%) del valor del aporte del FDLSF contra entrega
de los documentos de la etapa de alistamiento (plan de trabajo, cronograma de
ejecucion, propuesta de intervencion social), del componente A- Coberturas verdes,
del componente B- Restauracion Ecoldgica, del componente C- Arborizacion; previa
aprobacién del comité técnico. B) un segundo desembolso del ochenta por ciento
(80%) del valor del aporte del FDLSF, contra ejecucion fisica y financiera de acuerdo
a las actividades desarrolladas y soportadas, entrega de informe mensual del
componente A- Coberturas verdes, B- Restauracion Ecologica, C- Arborizacion;
previa aprobacién del comité técnico, C) un ultimo desembolso del diez por ciento
(10%) del valor del aporte del FDLSF contra entrega del Informe final de actividades
del componente A- Coberturas verdes, B- Restauracion Ecologica, C- Arborizacion,
debidamente firmado por el Supervisor de convenio y Acta de liquidacion
debidamente suscrita, el valor total del contrato asciende a la suma de $521.100.855.
Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP Cto. 0712 Ptar-Biosolidos —

Contrato interadministrativo No. 9-99-25596-0712-2019 suscrito entre la Empresa

de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Prestar los Servicios de Operacion, Mantenimiento Administracion, de la
PTAR Salitre, realizar el transporte y aprovechamiento de los biosélidos generados
en la planta, en los promedios que autorice la EAAB ESP, el transporte d ellos
residuos sélidos generados en la planta, hacia el relleno sanitario Dofia Juana, y
realizar la interventoria de todos los contratos derivados de la operacion de la PTAR
el Salitre.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracién de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 16 de mayo de 2019, hasta el 15 de marzo de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en mensualidades
vencidas, de acuerdo con las dedicaciones efectivamente prestadas por el personal del
contratista y de conformidad con lo estipulado en el formulario No. 1 de la lista de
cantidades y precios, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la

Informe de Gestion 2019 e Aguas de Bogota S.A. ESP.
Pagina 165 de 185



presentacion de los documentos, el valor total del contrato asciende a la suma de
$6.275.358.171.

Fondo de Desarrollo Local de Usaquén 260 — Convenio interadministrativo No.
260-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén y Aguas de Bogota
S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el fondo de
desarrollo local de Usaquén y la empresa aguas de Bogota, S.A. E.S.P. para la
realizacion de acciones de recuperacion, restauracion y/o rehabilitacion ecoldgica
en areas priorizadas en el marco de la estructura ecolégica principal de la localidad
de Usaquén, con el fin de contribuir en la recuperacion de la estructura, composicion,
funcion y conservacion de ecosistemas estratégicos.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 21 de febrero de 2019, hasta el 20 de diciembre de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato del 100% de los recursos
una vez cumplidas las siguientes actividades: Suscripcion del acta de inicio,
Conformacién del comité técnico coordinador del convenio, Presentacion del plan de
trabajo y cronograma de actividades previa presentacion de requisitos y certificacion
de cumplimiento debidamente aprobado por el Supervisor del FDLU, el valor total
del contrato asciende a la suma de $ 338.974.980.
Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda — Convenio interadministrativo No.
189-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda y Aguas de
Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos administrativos, financieros, técnicos y humanos, para las
obras de embellecimiento del espacio publico, tales como: pintura y murales, todas
estas, acompafadas de acciones de intervencion social e interaccion con la
comunidad y/o actores ubicados alrededor de las zonas a intervenir que permitan la
recuperacion, prevencion y mejora del entorno natural de la Localidad de Puente
Aranda.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de cinco (5) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 18 de diciembre de 2018, hasta el 17 de mayo de 2019.

Remuneracion — Aguas de Bogota S.A ESP deberéa presentar factura a la Alcaldia de
Puente Aranda que sera aportado al convenio y se pagara de la siguiente manera: A)
el diez por ciento (10%) del valor de los aportes del fondo de Desarrollo Local de
Puente Aranda contra entrega de los documentos de la Fase de Planeacion (plan de
trabajo, cronograma de ejecucion, propuesta de intervencion social), B) desembolsos
parciales de hasta por un ochenta por ciento (80%) segun informe de actividades
ejecutadas mensualmente, C) un diez por ciento (10%) de pago final a la liquidacion
del convenio, el valor total del contrato asciende a la suma de $229.942.930.

Hydros Mosquera S. en C.A. E.S.P. — Contrato interadministrativo No. MQ-44-2018
suscrito entre Hydros Mosqguera S. en C.A. ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP.
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Objeto — Prestar Servicios de limpieza, retiro y disposicion de los residuos de los
sumideros y mantenimiento, que forman parte de las redes de alcantarillados del
Municipio de Mosquera-Cundinamarca, y ademas condiciones establecidas por la
empresa y la oferta presentada por el contratista, la cual hace parte integral del
presente contrato.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de seis (6) meses, este plazo
contempla dos (2) meses para las actividades de limpieza de sumideros y los cuatro
(4) meses restantes de mantenimiento, cuya fecha de iniciacion fue el 22 de agosto
de 2018, hasta el 22 de febrero de 2019; se firmo adicion por valor de $13.000.000
y prorroga al contrato hasta el 15 de abril de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en la actividad de
limpieza de sumideros en pagos mensuales, conforme el avance y la presentacion de
actas de pago parcial de acuerdo con el resultado que se obtenga de multiplicar el
nimero de sumideros atendidos por el valor unitario ofertado. EI valor
correspondiente al mantenimiento de los sumideros se efectuara pagos mensuales de
acuerdo con el valor mensual ofertado para este aspecto, el valor total del contrato
asciende a la suma de $188.000.000 mas adicion para un total de $201.000.000.

Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogotd EAB-ESP Canales — Convenio
interadministrativo No. 9-07-30500-1010-2017 suscrito entre la Empresa de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota EAB-ESP, el Instituto Distrital de
Gestion del Riesgo y Cambio Climatico-IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros entre
la Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota EAB-ESP, el Instituto
Distrital de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico-IDIGER y Aguas de Bogota
S.A. ESP, para dar continuidad con el retiro de residuos solidos de canales,
quebradas y estructuras del area urbana de la ciudad, aportando al cuidado del
recurso hidrico, el bienestar de los ciudadanos y la reduccién del riesgo por
inundaciones.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracién de dieciocho (18) meses, cuya fecha
de iniciacion fue el 3 de noviembre de 2017, se firmé adicion por valor de
$10.571.963.593 y prorroga al contrato hasta el 2 de junio de 2019, y una segunda
prorroga hasta el 17 de junio de 2019.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del convenio mensualmente sobre
el avance del Plan de Accidn, y Cronograma de intervencion de conformidad con el
Anexo técnico aprobado por el Comité Técnico, el valor total del contrato asciende a
la suma de $23.909.200.000, més una adicion de $10.571.963.593 para un valor total
del contrato de $34.481.163.593.

Instituto de Desarrollo Urbano IDU Taches — Contrato interadministrativo No.
1367-2019 suscrito entre el Instituto de Desarrollo Urbano IDU y Aguas de Bogota
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S.A. ESP; A partir del 27 de mayo de 2019 se firmo el Aclaratorio del Contrato
Interadministrativo Nro. 1367-2019.

Objeto — Ejecutar actividades de limpieza, en los elementos segregadores de las
troncales del sistema Transmilenio del Distrito Capital.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de doce (12) meses o hasta agotar
los recursos del contrato, cuya fecha de iniciacion fue el 13 de junio de 2019, hasta
el 12 de junio de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato mediante cortes
mensuales sobre las actividades de limpieza, lavado y pintura efectiva realizadas
durante el periodo, de acuerdo con los valores indicados en los estudios previos, el
valor total del contrato asciende a la suma de $4.499.984.428.

e Instituto de Desarrollo Urbano IDU Vallados — Contrato interadministrativo No.
1513-2018 suscrito entre el Instituto de Desarrollo Urbano IDU y Aguas de Bogota
S.A. ESP.

Objeto — Ejecutar las actividades de limpieza de las estructuras que no estan
conectadas a los cuerpos de agua (vallados) que hacen parte del drenaje de las vias
y del espacio publico eje ambiental (piletas) del Distrito Capital.

Plazo — La ejecucidn inicial tiene una duracion de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 17 de diciembre de 2018, hasta el 16 de diciembre de 2019

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato mediante cortes
mensuales sobre actividades de limpieza efectivamente realizadas durante el
periodo, el valor total del contrato asciende a la suma de $2.957.000.750.

o Secretaria Distrital de Ambiente SDA — Contrato interadministrativo No. SDA-CD-
2019-1008 suscrito entre la Secretaria Distrital de Ambiente SDA y Aguas de Bogota
S.A. ESP.

Objeto — Contratar el mantenimiento integral en parques ecologicos Distritales y en
otras areas de interés Ambiental.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracién de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 17 de mayo de 2019.

Remuneracion — Se pagard al contratista el valor del contrato en cumplimiento de
las actividades descritas en el anexo técnico durante el plazo establecido para su
ejecucion y se ordena de la siguiente manera: a) seran diez (10) pagos mensuales
cada uno por la suma de Cuatrocientos cincuenta y seis millones de pesos
$456.000.000, equivalentes al noventa y cinco por ciento (95%) del valor del
contrato, los cuales se pagaran previa programacion del PAC. B) el ultimo pago
corresponde a Doscientos cuarenta millones de pesos $240.000.000, equivalente al
cinco por ciento (5%) del contrato, el cual sera cancelado por SDA a Aguas de
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Bogotd contra entrega y aprobacion del informe final, este debe contener la
informacion consolidada de las actividades desarrolladas durante el tiempo de
ejecucion del contrato, el consolidado total del mantenimiento, la descripcién de los
logros y dificultades por cada componente (PEDH Y PEDM/AIA) y el informe
financiero. Asi como, la suscripcion de las actas de terminacion, recibo final a
satisfaccion y la liquidacion del contrato, el valor total del contrato asciende a la
suma de $4.800.000.000.

Los ingresos percibidos por Aguas de Bogota estan conformados por los siguientes

conceptos:
Ingresos operacionales 2019 2018

venta de bienes - 80,347
Total Venta de bienes @) = 80,347
Administracién Planta Ptar y Biosélidos 6,350,703 5,042,279
Servicio de Acueducto 250,784 205,500
Honorarios Interventorias 40,017 370,205
Limpieza Canales 23,560,668 17,501,294
Fondos de Desarrollo Local 2,397,340 1,645,473
Proyecto Humedales EAB- SDA- Cérdoba 14,492,857 10,230,881
IDIGER 2,000,000 288,600
Proyecto Idu (Taches - Vallados) 5,759,680 4,635,618
Senderos (Cerros - Entrenubes) 1,369,017 -
Proyecto Aseo 48,589 19,716,068
Otros servicios 338,045 48,400
Total Ventas de servicios brutos (2) 56,607,700 59,684,318
Devoluciones o Anulaciones (22,000) (21,825)
Ventas y Servicios, netos 56,585,700 59,742,840
Financieros (3) 161,027 115,165

Total Ingresos Ordinarios $ 56,746,727 | $ 59,858,005

(1) Durante la vigencia 2018 se realiz6 la oferta de inventarios que fueron adquiridos
para la ejecucion del contrato Interadministrativo 809-2012 y que por finalizacién de
operaciones fue dispuesto para la venta, generando ingresos por valor de $80.347.

(2) Los ingresos por prestacion de servicios son generados en el desarrollo de actividades
de recoleccion, barrido y limpieza de areas publicas, actividades de saneamiento
basico y demaés actividades conexas y complementarias representando la mayor
unidad generadora de ingresos de la compafiia, respondiendo a su objeto social
principal. También se incluye la prestacion de servicio de acueducto para la
Urbanizacion Arboreto del municipio de la Calera e ingresos por interventorias
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prestados al municipio de la Mesa y al Departamento de la Guajira por la construccion
de Reservorios en el municipio de Uribia.

Con el fin de reconocer la totalidad de las operaciones del periodo y cumplir con el
principio de Devengo, se registra estimacion de ingresos para la vigencia 2019 por
valor de $6.368.157 por servicios prestados en los diferentes proyectos que a la fecha
no han sido facturados, segun el porcentaje de avance de ejecucion informado por los
coordinadores designados, tal como fueron detallados en la nota 7.

Los ingresos de actividades ordinarias presentan una disminucion en comparacion
con los ingresos para el mismo corte del afio inmediatamente anterior, generado
principalmente por la terminacion del contrato 809-2012 celebrado entre la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y Aguas de Bogotad SA ESP el cual
representd para el 2018 el 33% del total de los ingresos de la compafiia. Sin embargo,
para el 2019 la empresa continud ejecutando proyectos que ya tenia contratados
ademas de adelantar la ejecucion de nuevos proyectos celebrados con los Fondos de
Desarrollo Local, Secretaria de Ambiente y el Instituto de Desarrollo Urbano entre
otros, lo que permitié incrementar los ingresos y compensar la terminacion de
actividades del proyecto aseo.

(3) Los ingresos financieros recurrentes corresponden a los rendimientos financieros
generados en las cuentas bancarias del Banco Av Villas y de las carteras colectivas
del Banco Popular y del banco Davivienda.

18.2 Otros Ingresos

Se incluyen en este rubro los ingresos extraordinarios, que proceden de actividades que se
generan a lo largo del ejercicio y que no estaban contempladas o su realizacién no era
conocida por la entidad, hasta tanto ocurren.

Los ingresos no operacionales a diciembre 31 de 2019 y 2018 respectivamente se detallan a
continuacion:

Ingresos no operacionales 2019 2018
Dividendos y participaciones (1) 319,411 109,593
Intereses de moray otros financieros 10,467 23,984
Titulos prescritos (2) 100,381 -
Recuperaciones (3) 1,788,048 488,309
Recuperacion por provision contingencias 314,927 1,312,083
Reversion por pérdida deterioro 79,635 2,062
Indemnizaciones y responsabilidad fiscal (4) 111,932 162,713
Ganancia por baja en activos fijos - 11,232
Ganancia por método de participacion
patrimonial 161,037 1,133,998

Total Ingresos no operacionales | $ 2,885838| $ 3,243,974
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(1) En la vigencia 2019 se recibieron ingresos por valor de $319.411 por concepto de
dividendos decretados y pagados por la vigencia 2018 generados por la inversion en la
entidad Aguas de la Sabana de Bogota.

(2) Segun comité de sostenibilidad contable celebrado el 20 de diciembre de 2019 y
atendiendo el concepto emitido por los abogados externos de la compafiia, se aprobo
determinar la prescripcién de cuentas por pagar reconocidas en los EEFF de la compafiia
con antigiiedad superior a tres afios por un valor de $100.381.

(3) Este rubro para el 2019 representa los ingresos generados en el periodo por concepto de
recuperacion de incapacidades, por pagos realizados por las administradoras por valor
de $333.537, recuperacion de costos y estimaciones de costos por valor de $204.640,
recuperacion en saldo a favor de impuestos por valor de $707.610, recuperacion de
costos en liquidacion parcial del convenio 045 de 2019, referente al PDA Boyacé por
valor de $375.784 y otras recuperaciones diversas $166.477.

(4) Este valor representa transferencia de recursos realizada por la Contraloria de Bogota en
desarrollo del proceso de cobro coactivo No. 2092 en contra de Félix Betancourt Aducen,
por valor de $102.882, asi como pagos por reconocimiento de siniestros realizados por
las compafiias de Seguros por valor de $9.050.

NOTA 19. GASTOS

19.1 Gastos de Administracion

El total de gastos de la Entidad a diciembre de 2019 corresponde a $14.351.001 que se
encuentran representados en su mayor proporcién por los gastos de administracion dado que
la naturaleza de las actividades desarrolladas por la entidad responde a la prestacion de
Servicios.

Los gastos de administracién estan integrados por los sueldos y salarios, por las
contribuciones imputadas y efectivas, por los aportes de némina y por las prestaciones
sociales, honorarios entre otros generales que se detallan a continuacion:

Gastos de Administracion 2019 2018
Sueldos y salarios (1) 9,160,619 6,539,644
Gastos generales (2) 2,369,125 2,421,476
Sistema ERP (3) 235,226 315,092
Honorarios 1,698,638 1,968,662
Impuestos, contribuciones y tasas (4) 887,393 1,004,883
Total Gastos de Administracién $ 14,351,001 12,249,757

(1) Los sueldos y salarios incluyen ademas todas las contraprestaciones generadas como
beneficios a empleados del personal administrativo de la entidad. Para la vigencia
2019 Se presenta un incremento en los gastos de ndmina por registro a las cuentas del
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gasto del reintegro de personal que por sentencia judicial se ha incorporado
nuevamente a la ndmina de la empresa, pero ya no con cargo a actividades operativas
si no administrativas. En los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2018, el
registro de este personal se realizaba a cuentas operativas y no administrativas y a
partir del 1ro de enero de 2019, este personal fue reclasificado a los centros de costos
administrativos y por ende el registro es realizado en las cuentas del gasto.

(2) El rubro de gastos generales presenta disminucion respecto a la vigencia 2018
correspondiente al 21% generado principalmente por la gestion de optimizacion de
costos y gastos que se viene adelantando con el fin de mejorar la rentabilidad neta de
los proyectos en ejecucion.

(3) Este valor corresponde a la implementacién de una solucién integral multiservicio
sistema solucién ERP de planificacion de recursos empresariales. Para la vigencia
2019 el gasto corresponde al licenciamiento por utilizacién del Software.

(4) Este rubro representa los gastos por impuesto de industria y comercio, impuesto de
vehiculos y gravamen a los movimientos financieros del periodo, los cuales son
directamente proporcionales a los ingresos generados.

19.2 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

El siguiente es el detalle del rubro de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
para el cierre de la vigencia 20109:

Concepto 2019 2018
Deterioro cuentas por cobrar (1) 43,352 31,268
Deterioro de inventarios (2) 610,039 459,216
Depreciacion propiedad, planta y equipo 414,315 546,908
Amortizacion intangibles 63,224 -
Provision litigios y demandas (3) 319,536 1,153,637
Total deterioro, prOV|.S|on.es, depreciaciones y $ 1.450,466 2191,029
amortizaciones

(1) La empresa realiz6 evaluacion de la cartera a 31 de diciembre de 2019 y se
determind que habia indicios de deterioro de las cuentas por cobrar que
superan los 90 dias de mora en el pago, por lo que se reconocié $43.352 por
gasto de deterioro de los cuales $33.792 pertenece a la cartera misional y
$9.560 a otras cuentas por cobrar.

(2) Aguas de Bogota SA ESP procedio a reconocer y registrar deterioro del rubro
de inventarios la suma de $610.039, segun los indicios de deterioro
presentados en el conteo fisico realizado para el cierre de la vigencia, al no
existir un mercado activo para los repuestos de la flota vehicular adquiridos
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para la operacion del Proyecto aseo, por lo tanto, no es determinable el costo
de reposicion.

(3) Se registra provision de contingencias judiciales, segun informe Juridico
presentado por los apoderados de la entidad por procesos laborales y otros
litigios y demandas, donde se determina la valoracién, la probabilidad de
pérdida del proceso sujetos a los riesgos e incertidumbres propios de los
procesos judiciales y de la normativa que llegue a expedirse.

19.3 Otros gastos

Se incluyen en esta partida los gastos extraordinarios, que proceden de actividades que se
generan a lo largo del ejercicio y que no estaban contempladas o su realizacion no era
conocida por la entidad, hasta tanto ocurren.

Los gastos no operacionales a diciembre 31 de 2019 y 2018 respectivamente se detallan a
continuacion:

Gastos no operacionales 2019 2018
Gastos bancarios 2,787 3,659
Financieros 2,187 2,383
Gastos diversos (1) 359,215 211,684
Devoluciones rebajas y descuentos 2,562

Total Gastos no operacionales $ 366,751 $ 217,726

(1) En este rubro se registran los gastos por concepto de baja de activos fijos por valor
de $43.805, sentencias laborales por valor de $87.845, multas y sanciones por el orden
de $116.222 segun resolucién 00280 del Ministerio de Trabajo a favor del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, y otros gastos diversos por valor de $113.905.

NOTA 20. COSTOS DE VENTAS

20.1 Costos de venta de servicios

Los costos de la compafiia, representan el valor de los recursos que se entregan o se prometen
entregar a cambio de un bien o la prestacion de un servicio adquiridos por la entidad con la
intencion que generar ingresos, ademas la entidad tiene en cuenta que cuando los costos
tienen un potencial para generar ingresos en el futuro representan un activo, cuando ocurren
costos en los cuales no puede identificarse claramente un ingreso relativo o que perdieron su
potencial generador de ingreso estos seran considerados como gastos.

(1) Para la vigencia 2019 los costos de la empresa se encuentran por el orden de
$39.037.752 mientras que a diciembre de 2018 fueron iguales a $50.366.08,
presentando un decremento en la vigencia actual por $11.328.306 equivalente al
22.49%, debido a que entre el 01 de enero al 11 de febrero de 2018 se encontraba en
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ejecucion el proyecto aseo, el cual, ademas de los costos incurridos para la operacion
normal, generd sobre costos debido a la emergencia ambiental y sanitaria decretada
por la Alcaldia Mayor de Bogota, ya que Aguas de Bogotd SA ESP como parte del
Plan de Contingencia implementado suscribio diferentes contratos con entidades
prestadoras de servicio publico de aseo con el fin de garantizar la continuidad del
servicio y la menor afectacion hasta la fecha de terminacion de las actividades, por lo
que se incurrieron en sobre costos en valor cercano a los $1.537.576.

A continuacion, el detalle comparativo de los costos operativos en el desarrollo de la
actividad misional:

Costos por rubros 2019 2018

Alquiler maquinaria 2,803,137 3,306,002
Alquiler de transporte 916,705 329,065
Arrendamiento inmuebles 222,428 514,171
Combustibles y lubricantes 328,587 1,420,041
compra en bloque 48,453 47,124
Corte y poda - 1,549,602
Personal 20,312,811 27,741,600
Costos varios 7,226,577 3,601,198
Honorarios 913,781 551,429
Insumos de operacion 1,301,275 704,246
mantenimiento y reparaciones 37,295 2,792,452
Servicio de transporte 4,926,703 7,809,128

Total costos por rubro 39,037,752 50,366,058

Los costos de ventas por proyectos con corte al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se
detallan a continuacion:

Costos por proyecto 2019 2018

Proyecto Aseo - 22,431,656
Limpieza Canales 17,872,753 13,561,574
Humedales EAB - SDA - Cérdoba 9,775,677 7,246,978
Administracion PTAR Biosoélidos 4,704,902 3,921,891
IDU 2,329,500 1,370,655
Fondos de Desarrollo Local 1,406,490 1,194,636
Otros proyectos 449,559 321,794
Idiger 1,129,606 165,988
Acueducto - Arboretto 179,367 146,644
Senderos Cerros - Entrenubes 1,189,898 4,242

Total costos por proyecto $ 39,037,752 | $ 50,366,058

En los costos de operacion se incluyen todas las erogaciones directamente relacionada
con la operacion de los servicios prestados como son personal operativo, insumos de
operacion, honorarios, adquisicion de bienes y servicios, alquiler de maquinarias
entre otros.
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NOTA 21. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

21.1 Impuesto Diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos surgen por las diferencias temporarias
deducibles resultantes entre la base utilizada para el calculo del impuesto de renta y
complementarios (Base tributaria) y la base contable preparada sobre las normas
internacionales de informacidn financiera para las entidades que no cotizan y que no
captan ni administran ahorro del publico.

RESUMEN DEL CALCULO DEL IMPUESTO DIFERIDO DICIEMERE DE 2019

VALOR DE LA VALOR BALANCE Resultados
PARTIDAS CONCILIATORIAS c O?ﬁl'i:LE F?;“:EL DIFERENCIA DIFERENCIA | (o> | (Impuesto (Impuesto
TEMPORARIA PERMANENTE Diferido) Diferido)
detalle s s DB CR ﬁnarf;‘;mie DB CR DB CR
ACTIVO | PASIVO o ACTIVO |PASIVO| GASTO | INGRESO
ACTIVOS
Propiedades Planta y Equipo 1,809,095 1,785,754 76,948| 11,878 88,410 32% 24,624| 3,801| 3,801 24,623
Inventarios 631,996 1,701,250| 1,069,254 32% 342,161 342,161
Otros activos 1,177,604 101,454 163,054 32% 52,178 52177
Cuentas por Cobrar 7,706,650 7,691,263 15,387 32% 0 0
PASIVOS
Pasivos por contingencias judiciales | 1,851,592 - 696,285 0 1,155,306| 32% 222,811 222,811
Subtotales 641,774 | 3,801 | 3,801 | 641,772

Las variaciones generadas en la vigencia 2019 por activo y pasivo diferidos se detallan a

continuacion:

ACTIVO ID 2019 2018 Variacion
Inventarios 342,161 151,541 190,620
propiedad planta y equipo 24,623 6,851 17,772
Otros activos 52,177 47,381 4,796
Provisiones 222,811 235,760 (12,949)
Total pasivo ID $ 641,772 $ 441,533 $ 200,239
PASIVO ID 2019 2018 Variacion
Propiedad planta y equipo 3,801 1,241 2,560
Total pasivo ID $ 3,801 $ 1,241 $ 2,560

21.2 Ingresosy Gastos por impuesto diferido

Para la vigencia 2019, la desagregacion de los ingresos y gastos por impuesto diferido
presentan los siguientes movimientos:
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INGRESO ID 2019 2018
Inventario 190,620 151,541
Propiedad planta y equipo 17,773 85,706

Otros activos 4,797

Total Ingreso ID 213,190 237,247

GASTO ID 2019 2018
Cuentas por cobrar - (7,540)
Propiedad planta y equipo (2,560) (854)
Otros activos (21,540)
Otros pasivos (67,400)
Total gasto ID (2,560) (97,334)
NETO ID 210,630 139,913

21.3 Impuesto a las ganancias corriente

A diciembre 31 de 2019 y segun la depuracion preliminar realizada del impuesto de
renta, se determina impuesto a cargo por valor de $541.428 y a continuacién se
detallan las principales partidas que conforman la conciliacién fiscal para el célculo
de impuesto de renta y complementarios:

Teniendo en cuenta que el articulo 137 de la Ley 1819 de 2016 adicion0 el articulo
772-1 del Estatuto Tributario, para sefialar que los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad deberan llevar un sistema de control o de conciliaciones de las
diferencias que surjan entre la aplicacion de los nuevos marcos técnicos normativos
contables y las disposiciones estatutarias. En cumplimiento de lo anterior y, previo a
la presentacion de la Declaracion de renta de la vigencia 2019 se realizara el
diligenciamiento del formato 2516 donde se detallaran las diferencias y con ello los
ajustes a que haya lugar en la presente depuracion.
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Depuracion preliminar Impuesto de renta 2019 2018
(Utilidad) antes de impuestos 4,082,847 (2,060,512)
Diferencia neta ingreso y gasto impuesto diferido (197,681) 139,914
Gastos por impuesto a las ganancias corriente 541,428 0
Utilidad contable antes de impuestos 4,426,594 (1,920,598)
Mas — costos y gastos no deducibles
(-) Amortizacion fiscales intangible 13,381 (49,835)
(+) Provisiones no deducibles asociadas a obligaciones
de monto y fecha inciertos (18,139) 1,153,637
(+) exceso de deterioro de cartera sobre el fiscal 9,560 (7,699)
(+) Deterioro de activos 610,039
(+) Diferencia en depreciacion contable y fiscal 75,995 0
(+) Gravamen a los movimientos financieros 120,783 166,333
(+) Multas y sanciones 118,402 474,891
(+) Indemnizaciones 214,937
(+) sobre tasa a la energia 10,674
(+) Otros gastos no deducibles 235,760 87,572
(+) Impuesto de industria y comercio que se toma como
descuento tributario 645,662 0
Total gastos no deducibles 1,811,443 2,050,510
Menos - ingresos no gravados
(-) Dividendos y participaciones no gravadas (319,411) 0
(-)Recuperacion de deterioro v litigios laborales (518,635) (785,436)
(-) Ingreso por reversion de deterioro de activos y cartera
no tomados (66,710)

(-) ingreso por recuperacion de impuestos no gravados (707,610)

Total ingresos no Gravables (1,612,366) (785,436)
Mas- menos adiciones o deducciones fiscales

(-) Ingreso método de participacion patrimonial (161,037) (1,133,998)
(-) costos asociados a mayor ingreso (75,732) 0
Total Adiciones - Deducciones fiscales (236,769) (1,133,998)
Renta liguida antes de compensaciones 4,388,902 (1,789,522)
Compensacion por pérdidas fiscales ( Art. 147 E.T.) (1,773,958) 0
Impuesto de renta Neto 2,614,944 0
Impuesto de renta tarifa 33% 862,931

Menos - Descuentos tributarios

50% Impuesto de industria y comercio 321,503

impuesto neto de renta 541,428

NOTA 22. HECHOS RELEVANTES

Debido al incumplimiento por el no pago de los servicios ejecutados en el marco del contrato
interadministrativo No 1-07-10200-0809-2012 y Contrato Interadministrativo No. 9-99-
10200-0161- 2013 (Comodato de Vehiculos) finalizado el 11 de febrero de 2018 por parte
de laEAAB y con miras a la liquidacion judicial de éstos, Aguas de Bogota S.A E.S. P inicio
demanda de controversias contractuales ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca
bajo el radicado 25000233600020190092100 contra la mencionada EAAB.
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A su vez, Aguas de Bogota identifico a través de la pagina de la rama Judicial que la Empresa
de Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogoté inicio demanda (accion contractual) contra
la empresa Aguas de Bogota SA ESP, radicada con el nimero: 25000233600020190070500
y cuya ultima actuacion registrada es del 24 de enero de 2020, con la siguiente actuacion:
"ingresos gastos ordinarios del proceso”.

NOTA 23. APROBACION ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2019 seran puestos a consideracion de
la Asamblea General de Accionistas, quien los podré aprobar o improbar.
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12.3 INFORME DEL REVISOR FISCAL.

Q Nexia
Montes &
Asociados

OPINION DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
DE AGUAS DE BOGOTA S.A. ES.P.
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 - 2018

Seriores:

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

Bogota

OPINION NO MODIFICADA

He auditado los estados financieros individuales de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. | que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019y 2018, el estado de resultados infegrales, el estado de cambios
en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables més
significativas conforme lo establece la Resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién y sus
modificatorios.

En mi opinién los estados financieros adjuntos de la entidad han sido preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con el marco normativo para empresas que ne cotizan en el mercado de valores, y que no captan
ni administran aharro del pdblico canformae lo determina la Resolucion No. 414 de 2014 y sus madificatorios emanada
de la Contaduria General de la Nacion.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2018, fueron auditados por mi y en opinion del 15 de
febrero de 2019, bajo radicado B:M&A:1A:0044:19, emiti una opinidn favorable.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION
He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe més adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contaduria (“Cadigo
ce Etica del IFAC’} v los requerimientos aplicables a nuestra auditoria de estados financieros segun el “codigo de
ética profesional en Colombia”, y hemos cumplide las demés responsabilidades de acuerdo con esos lineamientos.
Considero que |a evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinién.

RESPONSAEILIDAD DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD
EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La administracion es responsable de la preparacion y la adecuada presentacion de los estados financieros de
acuerdo con las normas de contabilidad del sector plblico y el marco normativo para empresas que no cotizan en
el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del piblico conforme lo determina la Resolucion No.
414 de 2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General de la Nacidn.

En la preparacion de los estados financieros individuales, la direccion es responsable de la valoracion de la
capacidad de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la hiptesis de negocio en marcha, excepto si la Direccitn tiene intencion de liquidar la entidad o
de cesar sus operaciones.
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Dicha responsabilidad incluye ademés, disefar, implementar y mantener el control interno relevante a la preparacion
y presentacion de los mismos, para garantizar que estén |ibres de errores de importancia relativa, ya sea por fraude
y/o por error, mediante el disefio, actualizacién y aplicacién de las politicas contables apropiadas de acuerdo a la
normatividad vigente, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

La Junta Directiva de la entidad es responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la
Entidad.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1890, apligue mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante teda la auditoria.

Una auditoria de estados financieros incluye, entre otros aspectos, efectuar procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros, mediante la ejecucién de procedimientos
seleccionados a juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de importancia relativa en los
estados financieros por medio de exdmenes sobre una base de pruebas selectivas, considerando el control interno
relevante de la entidad para la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros, asi como una
evaluacion sobre lo apropiado de las narmas y politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas
por la administracion de la entidad y evaluar Iz presentacion de los estados financieros en conjunto.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento. Comunique con los responsables del gobiernc de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativas de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Ademas, informe que durante el afio 2019, |a Entidad, ha llevado su contabilidad conforme a las normas legalesy a
la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y Junta Directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones deben continuar su proceso de mejora
continua; el informe de gestién da cuenta de la gestion realizada por la Administracién y guarda la debida
concordancia con los estados financieros individuales, y la entidad ha efectuado el pago al Sistema de Seguridad
Social Integral. Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre
circulacién de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.
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OTROS ASUNTOS

Durante la vigencia con corte a diciembre 31 de 2019, informé de manera permanente y oportuna a la Administracién
acerca de las observaciones detectadas en mis revisiones mediante cartas e informes de control interno, precisando
que en el informe de cierre, tratamos de manera detallada los temas comentados en esta opinidn y otros asuntos,
teniendo en cuenta la materialidad e importancia relativa de |as cifras.

i

Atentamente,

FABIAN ANDRES ROMERO ACOSTA
C.P. Revisor Fiscal con T.P. 118.310 -T
En representacion de NEXIA M&A S.A.S
B:M&A:IA:44:2020

Febrero 14 de 2020

Registro N 312
Calle 127A No. 7 -19
Bogota, Cundinamarca.

Elabord: GSA -CMMP
Revisa: FARA
Aproba: FARA
Imprimié: LJAY
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OPINION DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1Y 3
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO
DE AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Senores:

JUNTA DIRECTIVA |

AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
Bogota

Dentro de las atribuciones legales asignadas comeo revisor fiscal de AGUAS DE BOGOTA S.A.ESPy
en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente. presento el resultado de
los procedimientos realizados en cumplimiento de los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Codigo de
Comercio, detallados como se relacionan a continuacion, por el ano terminado el 31 de diciembre de
2019, por parte de la entidad:

Si los actos de los administradores de |a entidad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones
de los 6rganos de direccion y administracion, y

Si existen y son adecuadas las medidas de control interno, conservacion y custodia de los bienes de la
entidad o de terceros que estén en su poder.

CRITERIOS

Los aspecios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo inicial
comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de los 6rganos de direccion y administracion y b) los
componentes del control interno implementados por la entidad, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacion y comunicaciones y el monitoreo
de los controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
se fundamentan en el sistema de control interno implementade por la administracion.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de los 6rganos
de direccion y administracion y por disenar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
interno, de conservacion y cuslodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su poder,
de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad, consiste en efectuar un trabajo de aseguramiento razonable para expresar una
conclusion fundamentada en la evidencia obtenida. Efectie procedimientos conforme a la Norma
Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard on
Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en ingles).

Esta norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie los procedimientos que
considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre si los actos de los administradores se
ajuslan a los estalulos y a las decisiones de los 6rganos de direccion y administracion y sobre si existen
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y son adecuadas las medidas de contral interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad
y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion, en todos los aspectos importantes de evaluacion.

PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS
Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencitn de evidencia por el pericdo que terminé el
31 de diciembre de 2019. Los procedimientos contemplan los siguientes aspectos:

e Obiencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de los 6rganos de direccién y administracion, y sobre si
tienen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de
la organizacion y los de lerceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema
de control interno implementado por la administracion.

e |ectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la entidad.

e Leclura de las actas de organos de direccion y administracion, estatutos y verificacion de si los aclos
de los administradores se ajustan a los mismos.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control interno
y control interno contable que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que emiti con relacion a las
deficiencias de control interno.

LIMITACIONES INHERENTES

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que existan
coniroles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion durante el periodo evaluado,
dado que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la evaluacién del control interno
tiene riesgo de limitarse por los cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las
politicas y procedimientos pueden deteriorarse. Por olra parle, eslas limitaciones incluyen el error
humano, fallas por colusion de dos o mas personas o, incumplimiento de los coniroles por parte de la
administracion.

CONCLUSIONES:

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos y se encuentra sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero gue los procesos de analisis
proporcionan una base razonable de aseguramiento para fundamentar la conclusién que expreso a
continuacion:

Actos de los administradores de la sociedad: Los actos de administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de los drganos de direccién y administracion y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su poder.
Las actas de los drganos de direccion y administracion fueron puestas a disposicion de la revisoria fiscal.

Estatutos: El contenido de los estatutos advierte una serie de preceptos escritos que contribuyen a
regular el funcionamiento de la organizacion y a establecer procedimientos, respuestas de actuacion
ante diferentes circunstancias, necesarias para mantener una estabilidad interna y realizar una gestion
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eficaz que permite un adecuado control legal y fiscal. Para el efecto, se establece una estructura
funcional organizada que posibilita la gestién frente a sus grupos de interés, reconociendo los derechos,
las obligaciones y las relaciones entre estos. Durante el 2019, no existieron cambios o proyecios de
modificacion a los estatutos de la entidad.

Gestion documental: El sistema general de archivo de la entidad es llevado en debida forma,
cumpliendo con las caracteristicas generales para la conformacidn de las carpetas, a su vez se lleva un
registro actualizado en una base de datos, gue facilita el medio de consulta.

Sistema de control interno contable: El sistema de control interno contable es adecuado no obstante
debe seguir siendo objeto de mejora continua

Sistema de control interno: AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP, ha realizado diferentes actividades para
dar cumplimiento con los decrelos 1499 de 2017, 648 de 2017 y 612 de 2018 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, donde se establecen el nuevo Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion- MIPG,

CONCLUSION GENERAL

Con base en el resultado de mis pruebas y evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva, asi mismo, se han
establecido adecuadas medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros
que estan en su poder. La entidad tiene establecidos controles en sus procesos estratégicos, misionales
y de apoyo, no obstante, debe monitorear constantemente su sistema de control interno, sus politicas,
principios, procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacion, orientando su funcionamiento en
los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion.

Atentamente,

FABIAN ANDRES ROMERO ACOSTA
C.P. Revisor Fiscal con T.P. 118.310 -T
En representacion de NEXIA M&A S.A.S
B:M&A:IA:45:20

Febrero 14 de 2020

Registro N. 312
Calle 127a No. 7 -19
Bogota, Cundinamarca

Elabord: CSA - CMMP
Ravisd: FARA
Aprobd: JEMM
Imprimié: LUVR
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