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En linea con nuestro Plan Estratégico 2021-2030, durante el 2022, Aguas de Bogotd logré seguir
creciendo y consolidando su enfoque estratégico en las tres lineas de negocio: i) Gestion Ambiental, ii)
Aseo y Gestidn de Residuos vy iii) Agua y Saneamiento Bdsico, contribuyendo al desarrollo sostenible de
Bogota y la Region Metropolitana, y mejorando la calidad de vida de la ciudadania.

En la dimensidn financiera la Empresa logré gestionar recursos por $88.157 millones, de los cuales
$75.617 millones corresponden a ingresos operativos por la ejecucion directa de nuestros proyectos y
$12.540 millones a ingresos en administracién, generando una utilidad operacional de $1.647 millones,
un margen EBITDA de 5,6% y una utilidad neta positiva de $1.011 millones. El resultado financiero de la
empresa en 2022, a pesar del marco inflacionario generalizado por encima de todas las expectativas
(12,13% anual), y el incremento significativo del salario minimo (10%), reflejan la capacidad de
adaptacion que tiene Aguas de Bogotd ante los retos del contexto macroecondmico y las presiones
inflacionarias en el mercado. Asi mismo, se evidencia una eficiente gestién de los recursos y habilidad
para crear valor a nuestros grupos de interés. También es importante resaltar la ampliacion y
diversificacion de mercado, lo cual ha permitido la disminucién del peso relativo de los contratos con la
EAAB, la cual pasd del 70% en 2019, al 55% de los ingresos en 2022, al tiempo que se han venido
fortaleciendo vinculos estratégicos con entidades del distrito como la UAESP, el IDRD, e IDIGER, y de la
Regidon Metropolitana Bogotd-Cundinamarca, como la Gobernacién de Cundinamarca y la Agencia de
Comercializacidn e Innovacién para el Desarrollo de Cundinamarca ACIDC.

En materia comercial, la Empresa continué fortaleciendo sus relaciones con la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotd E.S.P. (EAAB), la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), varios Fondos de Desarrollo Local (FDL), el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), entre otros, consoliddandose como un aliado estratégico operativo del Distrito. Esto permitié que
Aguas de Bogota se uniera al esfuerzo distrital de atencién a la emergencia generada por las fuertes
lluvias en la via a La Calera, en el ultimo trimestre del afio, pudiendo demostrar nuestra experticia y
capacidad de reaccion. Adicionalmente, en diciembre de 2022, suscribimos un convenio con la UAESP,
para materializar el nuevo modelo de gestidn integral de residuos, enfocado en impulsar la economia
circular. Como resultado de este convenio, se suscribieron dos contratos interadministrativos para la
recuperacion del espacio publico y para la implementacién de procesos sostenibles de tratamiento de
residuos organicos. Asi mismo, se suscribié un contrato interadministrativo con la Gobernacion de
Cundinamarca con el fin de realizar un estudio de factibilidad para el desarrollo del proyecto Planta de
Compostaje en Cundinamarca.

En el marco del Gobierno Corporativo y el Direccionamiento Estratégico, durante la vigencia, se
realizaron 2 sesiones de Asamblea General de Accionistas, 12 sesiones de Junta Directiva y se aprobé el
ajuste al Plan Estratégico 2021 - 2030.

En materia de gestion humana, en donde se soporta el capital humano que hace posible los importantes
logros obtenidos por la Empresa; i) Se vincularon 1.490 trabajadores para la ejecucién de los diferentes
proyectos, ii) Se realizé la encuesta de clima laboral donde se evidencid un nivel de satisfaccién de los
colaboradores del 71%, ubicandonos con una calificacién “promedio”, vy iii) Se cumplié con el 95% del
plan de capacitaciones y el 100% del plan de bienestar.

En la auditoria de regularidad vigencia 2021, realizada por la Contraloria de Bogot3, se fenecié la cuenta
y fueron cerradas 51 acciones de mejora de las 54 que se encontraban abiertas.

Es asi como este informe refleja los logros obtenidos durante el afio 2022, afio en el que Aguas de Bogota
se consolidé como una empresa capaz y comprometida con el bienestar de la ciudadania. Asi mismo, en
congruencia con la visién y las metas del Plan de Desarrollo Distrital 2020 - 2024 Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, nuestra organizacion trabaja alineada con los objetivos
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de desarrollo sostenible de la ONU, en estrecha colaboraciéon con nuestros accionistas y grupos de
interés.

Agradecemos su confianza en nosotros y en nuestro compromiso por la transformacién continua, cuyo
objetivo es lograr una ciudad mads sostenible, con impactos positivos en el medio ambiente y en la
sociedad. En este sentido, continuaremos ampliando nuestra presencia en el Distrito y en la regién
metropolitana, cuidando el agua y la vida.



La Gerencia de Planeacidn y Estrategia esta conformado por las siguientes direcciones:

Direccion de Planeacion.

Direccién de Negocios.

Direccién de Tecnologias de la informacion.

Asesorar y dar soporte a la Gerencia de Planeacién y Estrategia en el diseio, implementacién, ejecucion
y mantenimiento del Sistema de Gestidén Integral y del Modelo de Gestidn, haciendo seguimiento,
evaluacidn y control a los proyectos, planes de accién y plan estratégico, asi como coordinar la gestion
de los riesgos de la Empresa y el desarrollo del presupuesto de la compaiiia.

Durante la vigencia 2022 |a Direccidn de Planeacioén realizé las siguientes actividades clave:

La Direccién de Planeacion, junto con las gerencias, desarrolld un listado de indicadores operativos para
cada proyecto con miras a realizar control y trazabilidad mensual de las actividades contractuales
generales para el afio 2022, con el fin de establecer alertas tempranas y asi dar soluciones oportunas a
los posibles inconvenientes que se presenten; en la siguiente tabla se observa el resultado anual de los
indicadores propuestos.

Tabla 1: Indicadores operativos

Eje Estratégico Proyecto Indicadores Unidad Medida Total
Medir el cumplimiento de plantas de tratamiento Unidad 1
operadas

Saneamiento del Medir el cumplimiento de aguas residuales tratadas m3/s 5

Rio Bogota PTAR : e T
io Bogotd Medir el cumplimiento en los biosdlidos transportados Toneladas 68.679
(PTAR) y aprovechados
Medir el limient | ién dei .
edir el cumplimiento en la proyeccion de ingresos Millones de pesos $12.466
causados
Medir el cumplimiento de la limpieza de los vallados Kildmetros 302
Med?r el cumplimiento de metros cubicos extraidos Miles m3 25
g bilidad al Vallados del sistema pluvial

A apjca '_' a, .a Medir el cumplimiento de los sumideros limpiados Unidad 730

G0 EUTEWED Medir el cumplimiento en la proyeccién de ingresos

y mitigacion de P proy g Millones de pesos $8.210

. causados
riesgos de Medir el cumplimiento en mantenimiento Integral de
inundacion P & Kilémetros 500
Canales
. Medir el cumplimiento Limpieza de Sumideros Unidad 46.764
Limpieza del Lsp e P " = -

sistema pluvial Me !re cump |m|ento e metros cubicos extraidos Miles m3 58
del sistema pluvial
Medir el cumplimiento en la proyeccion de ingresos Millones de pesos $21.356
causados

Adaptcabll‘ldald‘al Medir el cumplimiento en el mantenimiento de los Area (Hectéreas) 310

cambio climatico PEDH

y mitigacion de : Humedales SDA | Medir mantenimiento de areas de interés ambiental Area (Hectareas) 168

'riesgos .d’e Medir el cumplimiento en la proyeccién de ingresos Millones de pesos $5.266
inundacion causados




Eje Estratégico Proyecto Indicadores Unidad Medida Total
Mantenimiento Medir el cumplimento del mantenimiento integral de Area (Hectareas) 308
de los PEDH y humedales
AIA Humedales EAB Medir el cumplimiento en la proyeccidn de ingresos
P proy J Millones de pesos $8.076
causados
N li
Punto Limpio Medir la cantidad de RPCC que ingresa al punto limpio Toneladas oap Ic;:);;
Punto Limpio Medir el cumplimiento en la cantidad de RCD Limpio Toneladas No aplica en
P19 (PUNTO LIMPIO) 2022
L Medir el cumplimiento del porcentaje de Material No aplica en
Punto L T lad
unto LImpIo o chazado (PUNTO LIMPIO) oneladas 2022
Aseo y Gestion - . S No aplica en
de Re—siduos Punto Limpio Disposicion final (PUNTO LIMPIO) Toneladas 2022
Punto Limpio Medir el curr?plimiento en el porcentaje de Toneladas No aplica en
aprovechamiento 2022
Punto Limpio I\/,Ied.lr el cumplimiento de la ejecucion de comités Unidad No aplica en
técnicos pactados en el contrato 2022
Punto Limpio Medir el cumplimiento en la proyeccién de ingresos Millones de pesos No aplica en
causados 2022
l\'/led'lr cumplimiento de la limpieza de las hectareas Area (Hectareas) 4.560
limpias en los parques pactados con el IDRD
Medir la intervencion de parques por mes Parques/mes 1.420
Medir cumplimiento de personal activo por ciclo Unidad 4.770
Parques IDRD | pactado
Medir la entrega oportuna de insumos Unidad 88%
Medir la entrega oportuna de maquinaria Unidad 87%
Medir el cumplimiento en la proyeccion de ingresos Millones de pesos $12.290
causados
Medi limi la limpi las hect3 . .
\ ed‘|r cumplimiento de la limpieza de las hectareas Area (Hectareas) 257
limpias en los parques pactados con el IDRD
Medir el cumplimiento de Retiro de Macrofitas m3 657
Lagos Y Fuentes : Medir el cumplimiento de Retiro de RSO Kg 35.661
Aseo y Gestion Medir el cumplimiento de Control de cangrejo Kg 119
de Residuos Medir el limi | i6 i
edir el cumplimiento en la proyeccion de ingresos Millones de pesos $914
causados
Medir el cump.llmlento en el Corte de Césped del Area (Hectareas) 258
Parque La Florida
Medir el cyrﬁplnm}ento en el mantenimiento de la Metros Cuadrados 180.624
. Sede Administrativa IDRD
Parque La Florida - e : : :
Medir el cumplimiento de los Arboles intervenidos del .
) Unidad 100%
Parque La Florida
Medir el cumplimiento en la proyeccién de ingresos Millones de pesos $561
causados
Medir el cumplimiento en el mantenimiento de Lavado Kilémetros 609
Taches de elementos segregadores
Medir ol imi f - :
edir el cumplimiento en la proyeccion de ingresos Millones de pesos $3.874
causados
L, Medir el cumplimiento de arboles sembrados Unidad 4.100
Restauracion Hoctérems
Ecoldgica Plantacion Y Medir el cumplimiento de hectareas recuperadas 14
L recuperadas
(Reverdecer Mantenimiento Medir el cumplimiento en la proyeccién de ingresos
Bogotd) P proy & Ingreso anual $753

causados

Durante la vigencia se realizaron seguimientos mensuales a la ejecucidn operativa y financiera de los
proyectos, analizando los ingresos y rentabilidades de cada uno de estos, con el fin de garantizar una
gestién financiera eficiente. Adicionalmente, se monitorearon, de manera eficaz, los periodos de mayor
importancia en la contratacién de los proyectos de la compafiia logrando controlar y gestionar




adecuadamente las renovaciones de los proyectos de la Empresa y minimizando los tiempos sin
actividad.

La Direccién de Planeacién ha estado comprometida con la elaboracién del presupuesto de la Empresa
para la vigencia 2023. Para ello lideraron el disefio de una metodologia eficaz, con apoyo de la Gerencia
Administrativa y Financiera, en la cual se ejecutaron mesas de trabajo con las diferentes areas con el fin
de asegurar que este se encuentre alineado con el Plan Estratégico de la Empresa, asi mismo, se realizé
el respectivo monitoreo y seguimiento a su ejecucién 2022.

La Direccién de Planeacion desarrolld el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano (PAAC) para el afio
2022, con el apoyo de la Direccidon de Control de Gestion, realizando mesas de trabajo con las areas
involucradas. Este plan es de suma importancia para garantizar una gestién transparente y eficiente.
Adicionalmente, se labord un instructivo para la correcta elaboracion de este, logrando:

Aprobacidn y publicacidn del PACC 2022 en la pagina web de la Empresa el 28 de enero de 2022.
Creacion del Instructivo para su elaboracion del PAAC DEP-IN-004.

La Direcciéon de Planeacién en la vigencia de 2022 continué fortaleciendo y avanzando en la
administracién e implementacién del Sistema de Gestidn Integral (SGI), llevando a cabo una constante
actualizacion de la documentacion requerida y trabajando en colaboracién con las diferentes dreas de la
Empresa para garantizar su eficacia y eficiencia en la gestién de los procesos de la Empresa.

Actualmente se cuenta con los siguientes documentos aprobados dentro del SGI: 212 formatos, 62
procedimientos, 25 matrices, 23 instructivos, 10 caracterizaciones de proceso, 9 politicas, 4 manuales, 5
planes, 2 programas, 1 mapa de procesos, 1 organigrama, 1 mision y visidn, 1 protocolo, 1 programa, 1
reglamento.

Se realizo la custodia y mantenimiento de todos los documentos del Sistema de Gestion de la
Empresa.

Se actualizé la matriz de riesgos de la Empresa, trabajando de manera conjunta con las dreas de
la compaiiia identificando 32 riesgos generales, para la mitigacion de estos riesgos se plantearon
45 acciones de control adicionales a ejecutar durante la vigencia 2023.

Se realizaron 43 actualizaciones a esta documentacion en la vigencia 2022.

Se actualizo la Matriz de Riesgos de Corrupcion identificando 4 riesgos y planteando 7 acciones
de control para su tratamiento.

Se avanzé en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) logrando
un avance total del 87%, representando un incremento de 17% frente al porcentaje de
implementacién de 2021.

Se realizaron socializaciones de la norma ISO 9001, Politica de Administracion de Riesgos,
Elaboracién y actualizacién de documentos del SGI y Diligenciamiento de Indicadores de Planes
Operativos. Asi mismo, se realizaron mesas de trabajo para profundizar y aclarar las inquietudes
de las areas involucradas.
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En la Junta Directiva realizada el 21 de diciembre de 2022 se recomendd realizar el ajuste al Plan
Estratégico 2021 - 2030, el cual fue aprobado por dicha Junta. Los cambios propuestos fueron los
siguientes, correspondientes a los proyectos estratégicos de la linea de aseo y gestién de residuos:

Punto Limpio: Para el 2022 Aguas de Bogota no fungié como operador del punto limpio de UAESP.
Comenzard nuevamente ejecucion en el segundo semestre de 2023, ya que, con la entrada en
operacion del Parque Tecnoambiental y el nuevo convenio UAESP-AB, la gestién de RCDS se

reactivara.

Parque Tecnoambiental: El cambio en la Direccidn General de la SAE implicd una socializacién y
revalidacién de las condiciones de arrendamiento del predio Los Eucaliptos, lo que acarreé que
la ejecucién de este no fuera posible en 2022; ésta se reprogramé para el segundo semestre de

2023.

De acuerdo con lo anterior, la perspectiva ajustada del Plan Estratégico 2021 - 2030 quedaria asi:

llustracion 1: Ajuste Plan Estratégico

Linea de

Negocio Fin Estratégico Proyecto Estratégico 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Adaptabilidad al cambio = 1.Limpieza del Sistema Fluvial -
Agua y climatico ymitigacion de
Saneamiento fiesgos deinundacién = 2 Mantenimiento de los PEDH y AlA -
Basico
Saneamiento del Rio 3.0peracion de Plantas de Tratamiento de -
Bogota (PTAR) Agua Residuales (PTAR) en la region
Sostenibilidad del 4.Plan de Contingencia del RSDJ
modelo de aseo s s
Gestion de 5. Operacion de Aseo y Limpieza
Residuos = o 5
Beioprion de maodelo'de 6. Operacion Puntos Limpios en Bogota D.C
Economia Circula
oM WA 7 Tecnoparque de Innovacion Ambiental
Gesfion Restauracian Ecoldgica - -
A bicrial (Redardecar Bagots) 8. Plantacién y mantenimiento -

Aguas de Bogota cuenta con un Plan Estratégico que comprende los aifios 2021 - 2030, cada uno con sus
respectivas metas estratégicas a cumplir, para la vigencia 2022 se logré obtener el siguiente porcentaje
de cumplimiento de los indicadores propuestos:

Tabla 2: Indicadores estratégicos 2022.

EJ? . Proyecto Estratégico Indicador Estratégico Unid PE 2022 Ejec % acum.
Estratégico
Saneamiento | Operacidn de plantas | Operar plantas de tratamiento de
p . . un 1 1 100%
del Rio de tratamiento de aguas residuales
Bogotd agua residuales (PTAR) : Caudal de aguas residuales tratadas m3/s 5 5 100%
(PTAR) en la region Ingresos Mill COP | $12.469 : $12.466 100%
Adaptabilida Metros lineales ejecutados Miles ml 620 803 129%
d al cambio Metros cubicos extraidos
climaticoy Limpieza del sistema | (Sedimentos, Césped, tierras, RCD, Miles m3 76,2 61 80%
mitigacion de pluvial lodos)
riesgos de
R , Ingreso anual Mill COP | $31.365 | $29.566 94%
inundacion
Ha de PEDH ejecutadas Ha 720 618 86%
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J? . Proyecto Estratégico Indicador Estratégico Unid PE 2022 Ejec % acum.
Estratégico
Adaptabilida Ha de AlA ejecutadas Ha 150 168 112%
d al cambio
climdticoy | Mantenimiento de los
mitigacion de PEDH y AIA Ingreso anual Mill COP | $16.667 | $13.342 80%
riesgos de
inundacion
Parque Tecnoambiental operando un N.A. N.A. N.A.
IR Reduccién disposicion en RSD) Miles N.A. N.A. N.A.
de Tecnoparque de Ton
. L . ) biental .
|nn0\./aC|on innovacion ambiental : Ingresos por tr.:atamle.nto o Mill cop NA. NA. NA.
ambiental complementario de disposicion final
Proyectos piloto un N.A. N.A. N.A.
CBILELC R Disefiar plan de contingencia para la
actividad de i S Un N.A. N.A. N.A.
. s operacion del RSD)J
disposicion final
Infraestructura instalada y operativa
de puntos limpios de la Ciudad Regidn. un N-A. N-A. NA.
i6 . Mil
Aseo y F)pgrauon Pu.ntos Limpieza y clasificacion de RPCC es N.A. N.A. N.A.
=, Limpios en la ciudad Ton
Sesilam el de Bogotd D.C Miles
Residuos ’ Cantidad de material aprovechado Ton N.A. N.A. N.A.
Ingresos Mill COP N.A. N.A. N.A.
Operacion de aseo y limpieza en areas Ha 4.374 5.075 116%
Operacién de aseoy  publicas de Bogotd D.C km 604 609 101%
limpieza Ingreso Mill COP | $15.777 . $17.641 112%
Ser operador de area de servicio un N.A. N.A. N.A.
Restauracion # Arboles sembrados (PLANTADOS) un 4.000 4.100 103%
Ecoldgica Plantacion y Ha recuperadas ha 65 14 22%
(Reverdecer mantenimiento .
, Ingreso anual Mill COP | $1.254 $753 60%
Bogota)

*Los valores relacionados corresponden a la sumatoria de la ejecucion por ciclos de prestacion del servicio. un ciclo representa la
ejecucion del servicio de una zona determinada de acuerdo con lo contratado y que se repite a lo largo del mismo.

En la tabla anterior se relacionan los 24 indicadores estratégicos, de estos diez (10) no tienen desarrollo
en el 2022 ya que sus metas estan planteadas para afos futuros, nueve (9) indicadores lograron el
cumplimiento del 100%. Tres indicadores de ingreso no alcanzaron la meta esperada, quedando de la
siguiente manera: Plantacién y mantenimiento 60%, mantenimiento de los PRDH y AIA 80% vy sistema
pluvial 94%, en cuanto al cumplimiento de metas fisicas no se alcanzé la meta en hectareas recuperadas
22%, hectareas de PEDH ejecutadas 86% y metros cubicos extraidos (sedimentos, césped, tierras, RCD,
lodos) 80%.

Tabla 3: Ingresos y margen operativo

INGRESOS Utilidad Margen
AL CORTE Operativa  Operativo

$75,617 $22,367 29,58%

El éxito financiero de la Empresa en el afio 2022 fue sobresaliente, a pesar de las dificultades enfrentadas
en ese periodo. Con un aumento de $1.080 millones, en comparacién con 2021, los ingresos operativos
alcanzaron un total de $75.617 millones. Ademas, la rentabilidad operativa se mantuvo en un nivel
saludable del 29,6%, lo que indica una gestidn eficiente de los recursos y una capacidad de adaptacién a
las condiciones del mercado cambiante.

Es importante destacar que, a pesar del aumento en la inflacién en 2021 que llegd a un 5,6% y de las
dificultades generadas por la pandemia, la Empresa logré mantener una rentabilidad operativa cercana
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a la obtenida en 2021; esto implica una sdélida capacidad de manejar desafios econédmicos y mantenerse
a flote en tiempos dificiles. Ademds, la Empresa también realizd esfuerzos significativos para gestionar
precios sostenibles con sus contratistas, lo que contribuyd a su éxito financiero.

llustracion 2: Ingresos y costos operativos por Gerencia

t43.440
58%
$32 086
$26.022 $27297
$16.213
COSTOS
OPERATIVOS COSTOS UTILIDAD
$6.062 OPERATIVOS OPERATIVA
UTILIDAD
OPERATIVA
Agua y Gestion Residuos Gestion Ambiental

La distribucion de los ingresos generados por la Empresa se divide entre la Gerencia de Gestion
Ambiental con $43.440 millones, lo que equivale a un 58% de los ingresos totales, y en la Gerencia de
Agua y Gestion de Residuos con $32.086 millones, que equivalen al 42% de los ingresos totales.

llustracion 3: Ingresos y costos por linea de negocio.

Ingresos operativos y costos operativos
por linea de negocio Diciembre 2022

$38352
$17.707 $18182
$14 365
s3817 $1285 $523 $752
COSTOS UTILIDAD INGRESOS COSTOS UTILIDAD INGRESOS COSTOS UTILDAD
OPERATIVOS ~ OPERATIVA OPERATIVOS ~ OFERATIVOS  cpepatrva OPERATIVOS  cpepaTivos  OPERATIVA
AGUA Yy SB GESTION RESIDUOS GESTION AMBIENTAL

De igual manera, los ingresos operativos se segmentan por linea de negocio en $56.059 millones (74%
de los ingresos totales) para Agua y Saneamiento Bésico; $18.182 millones (24% de los ingresos totales)
en la linea de Gestidn de Residuos; y $1.285 millones para la linea de Gestion Ambiental.

llustracion 4: Ingresos acumulados

Ingresos Acumulados 2022 Ingresos por Mes 2022
Millonesde Pesos Millonesde Pesos
475,526 5 #2318
77,21 s 3?1?95 413 2 56530 52,38
e . $.656$15085 $ 5,812
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Por otro lado, analizando el ingreso mensual y acumulado por mes es posible observar que el ingreso
promedio mensual fue de $6.293 millones y que los meses en los que se obtuvo mayor ingreso fueron
diciembre ($8.314), noviembre ($7.398), enero ($7.329) y abril (57.316) de 2022.

llustracion 5: Ingreso por cliente.

Ingresos por Clientes
Millones de Pesos

$41895

$13.865 §$12.107
I $5266 ¢753 $ 404 $320 $ 284 $101

EAAB IDRD IDU SDA FDL ALCALDIA  UAESP ARBORETTO EMAB
DE SOACHA

Igualmente, también se analizé la distribucion de ingresos por cada cliente donde se encuentra que la
EAAB, el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte, el Instituto de Desarrollo Urbano y la Secretaria de
Ambiente son los clientes de mayor relevancia para la compania, seguidos de la Secretaria Distrital de
Ambiente.

Al finalizar la vigencia 2022, en Aguas de Bogotd se realizé una evaluacién de satisfaccidon con el objetivo
de medir la percepcion de los clientes acerca del servicio recibido en los diferentes proyectos ejecutados.

La encuesta se llevd a cabo via web y constd de 21 preguntas, divididas en tres temas principales: la
relacidn con el cliente, el tipo de empresa percibida y las caracteristicas del servicio. La tasa de respuesta
fue del 58%, lo que indica una muestra significativa de la percepcidn de los clientes. A continuacion, se
muestran los resultados positivos que arrojaron las respuestas:

llustracion 6: Relacion con el cliente

La relacién con el cliente es...

100%

[s2]
(%)

Sincera ransparente nspira Confianza

De acuerdo con la evaluacidn, se evidencia que la Empresa ha logrado establecer una relacién positiva y
confiable con sus clientes, lo que se refleja en la alta calificacién que recibio en los aspectos de sinceridad
y transparencia; con un 91% de los clientes considerando a la Empresa como sincera y un 100%
calificando positivamente su transparencia. Se puede inferir que la Empresa tiene una comunicacién
abierta y honesta con sus clientes.

14 )



llustracion 7: Somos una empresa

Somos un empresd...

100% . 100%

o
&%
o
Y
o
r

Justc Respetuosc ncluyente Solidaric Con dominio en los nnovadorc Comprometida con
temas que manejc Sustentabilidac

Asi mismo, se observa que la Empresa es considerada por la mayoria de sus clientes como una compaiiia
respetuosa, solidaria, incluyente y con un dominio en los temas que maneja. En particular, el 100% de
los clientes clasificd positivamente la companiia en cuanto a su respeto hacia ellos, mientras que el 91%
de los clientes la considera una organizacion incluyente y con un dominio en los temas que maneja.
Ademas, la Empresa también recibié altas calificaciones en su compromiso con la sustentabilidad y la
solidaridad, lo que demuestra que la compafia tiene una fuerte responsabilidad social y una
preocupacién por su impacto en la sociedad.

llustracion 8: Caracteristicas de nuestro servicio

Caracteristicas de Nuestro Servicio

Calidad Tiempo de Rapido Con esmero Con Cuidado

En lo que se refiere a las caracteristicas del servicio, la evaluacion de los clientes indica que la Empresa
ha logrado mantener altos estandares de calidad, rapidez y atencién cuidadosa en su servicio. En
particular, el 82% de los clientes calificaron positivamente la calidad, el tiempo, la rapidez y la atencién
cuidadosa del servicio ofrecido por la organizacion. Ademas, el 91% de los clientes destaco la capacidad
de adaptacion y la responsabilidad social de la compafiia hacia las comunidades en las que opera, lo que
sugiere que la organizacién tiene una visién amplia y una preocupacion por su impacto en la sociedad.
En general, estos resultados indican que la Empresa ha logrado mantener altos estandares en su servicio,
lo que es valorado por sus clientes y genera confianza en ellos.

En general, los resultados de la encuesta de satisfaccion indican que la mayoria de los clientes perciben
a Aguas de Bogota como sincera, transparente, respetuosa, incluyente, solidaria y comprometida con la
sustentabilidad. Ademas, los clientes calificaron positivamente las caracteristicas del servicio, como la
calidad, el tiempo, la rapidez, el esmero y el cuidado.

Analizar y estructurar proyectos y procesos licitatorios, de acuerdo con el objeto social y el Plan
Estratégico 2021- 2030.

En palabras del Gerente General, Aguas de Bogota es hoy una empresa que puede participar en procesos
licitatorios, producto del ejercicio colectivo que hemos realizado, mejorando nuestros datos financieros.
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Esta es una realidad acorde con el objeto social y el Plan Estratégico 2021 — 2030, que ha enfocado la
gestidon misional de la Direcciéon de Negocios, por directriz gerencial, en la planeacién y gestion de
procesos de seleccién objetiva.

Este direccionamiento ha implicado una serie de acciones necesarias para lograr la puesta a punto que
le permita a la organizacién competir en procesos licitatorios para lo cual antes no estaba preparada,
siendo menester el cumplimiento de requisitos minimos en aspectos juridicos, financieros y técnicos,
acompafiados de un componente administrativo acorde a las necesidades.

Este nuevo enfoque permitird en siguientes vigencias apuntar a la ampliacién del mercado y mejorar la
posicion competitiva de la Empresa a tiempo que se eleva la curva de aprendizaje en un proceso de
mejora continua del que han participado activamente profesionales de las diferentes areas bajo el
liderazgo de la Direccidn de Negocios, desarrollando las siguientes actividades con sus respectivos logros.

Tal como se previo, en 2022 se centraron los esfuerzos de la Direccidon de Negocios en la busqueda de
oportunidades en la contratacion publica lo que implicé un desarrollo metédico para afrontar las fases
correspondientes a la planeacién y seleccion de los procesos licitatorios.

Se llevé a cabo un levantamiento detallado de la informacidn necesaria y solicitada en los procesos,
informacién correspondiente a la ejecucidn contractual de la Empresa donde se precisaran cantidades y
unidades de medida con el apoyo de las gerencias operativas, asi como la consecucién y unificacion de
los documentos con las entidades contratantes que soportan dicha gestién, correspondientes a copias
de contratos, certificaciones, anexos técnicos, actas de terminacién y liquidacién.

Parte del afio 2022 se invirtid en preparar a la Empresa para poder participar en los procesos licitatorios
en cuanto a las especificaciones juridicas, técnicas y financieras. Al tiempo que la Empresa se preparaba
para licitar se realizd la siguiente gestidn, en concordancia con lo establecido en el Plan Operativo:

Tabla 4: Proceso licitatorio

OBIJETIVO ACTIVIDADES META EJECUCION % CUMPLIMIENTO
Adquisicion de Identificacién de oportunidades 240 199 83%
nuevos negocios Oportunidades presentadas a Comité 40 48 120%
por la via de Ofertas construidas y presentadas
procesos 20 9 45%
licitatorios

Como resultado de la gestién de busqueda de oportunidades se lograron las siguientes evaluaciones por
parte de las entidades en cuanto a las propuestas construidas y presentadas:

Tabla 5: Andlisis propuestas presentadas y evaluadas

Anidlisis propuestas presentadas y evaluadas

Tipo proceso Anilisis Oferentes Posicion
Seleccién abreviada menor cuantia Aerondutica Civil — Mantenimiento: $1.047 71 3
3 propuestas por $1.047 Mill COP Mill COP
Concurso de méritos SDA - PMA Humedales: 12 3
2 propuestas por $6.795 Mill COP $1.016 Mill COP
UAESP - Disefios fase 3 RSDJ: 5 2
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Andlisis propuestas presentadas y evaluadas

Tipo proceso Analisis Oferentes Posicion
$5.779 Mill COP
Licitacién publica Alcaldia Monteria - Poda: 16 13
3 propuestas por $23.746 Mill COP $3.094 Mill COP
1er lugar en todas las ofertas econémicas  IDRD - Lagos y fuentes: 3 3
$1.392 Mill COP

SDA - Mantenimiento:
$19.629 Mill COP
8 propuestas por valor de $31.588 Mill COP

Se realizé un desarrollo tecnolégico con el fin de levantar y consolidar la memoria técnica de la Empresa
con informacién detallada de la ejecucidn contractual y su documentacién soporte, mediante un archivo
en SharePoint donde se encuentran los datos mas relevantes de los contratos, como nombre de la
entidad, numero de contrato o convenio, objeto, valor, cédigos en el Registro Unico de Proponentes
(RUP). Sumado a lo anterior, se cuenta con una carpeta por cada uno de los contratos consignados en el
RUP con la documentacién de cada negocio juridico.

Esta metodologia le permite a la Empresa identificar fortalezas en posibles oportunidades de negocio,
asi como participar de aquellos procesos licitatorios en los que, con base en los parametros de la
memoria técnica, se cumpla con los requisitos técnicos y juridicos en cuanto a la experiencia especifica.

Actualizacion RUP

El levantamiento de la memoria técnica implicéd la revisién y actualizacién del Registro Unico de
Proponentes con la inclusidon de 67 contratos en total y los nuevos cddigos segun la ejecucidn realizada.
El total de cédigos con que cuenta hoy en dia el RUP de la Empresa es de 292.

En este sentido se logréd un RUP actualizado, que recoge la experiencia vigente y que cuenta con los
codigos requeridos para participar de los procesos licitatorios, acorde a las lineas de negocio de la
Empresa.

La Direccién de Negocios propuso un documento borrador de Manual de Licitaciones, para establecer
una herramienta para abordar de manera practica y efectiva cada una de las fases de los procesos de
seleccion objetiva como busqueda de oportunidades; estudio de los pliegos y documentos de los
procesos; validacion del cumplimiento de requisitos habilitantes; manifestacién de observaciones;
consolidaciéon de documentos; construccidn y presentacion de propuestas; y observaciones al informe
de evaluacién y participacién de la audiencia de adjudicacién.

Asi mismo, este Manual da alcance a los pardmetros establecidos por la Gerencia General en cuanto a
las condiciones para participar como: mercado de entidades, objetos, ubicacién geografica, plazos y
montos.
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Con el apoyo de la Gerencia de Gestion Humana se ha avanzado en la construccién de un banco de hojas
de vida de profesionales expertos en diferentes areas técnicas y directivas, entre el equipo de personal
de la Empresa, con un total de 57 hojas de vida.

Asi mismo a través de diferentes convocatorias y plataformas, se cuenta con hojas de vida de
profesionales externos que han manifestado su interés en acompafiar los procesos licitatorios en los que
participa Aguas de Bogot3d, sistematizando un total de 382 hojas de vida.

Durante el segundo semestre se apoyo la gestion de nuevos negocios aportando soporte metédico en la
construccion de las siguientes propuestas:

Propuesta de factibilidad compostaje Gobernacién de Cundinamarca.
Propuesta RCD’s — Malla Vial.
Propuesta composteras UAESP.

Ademads, se adelantaron gestiones para participar de procesos con empresas privadas como Frontera
Energy y en el exterior como SEDAPAL en Peru.

Como producto de esta gestidn, realizada de manera conjunta con otras areas de la Empresa, se firmaron
contratos para hacer el estudio de factibilidad del proyecto de compostaje con la Gobernacién de
Cundinamarca y para el proyecto de compostaje domestico con la UAESP.

Tabla 6: Proyectos adjudicados

ENTIDAD CONTRATO OBJETO VALOR
SA-133 Implementacién de procesos sostenibles
de tratamiento de residuos
UAESP-843- solidos, fomentando la cultura ciudadana para
UAESP 2022 transformar hdébitos en la gestion de estos »4.470.855.782

residuos, en el marco del nuevo modelo de
gestion de residuos sdlidos en Bogota D.C.
Estudio de factibilidad para el desarrollo del
Gobernacion de SCDE-CDCTI- proyecto planta de compostaje en Cundinamarca,
Cundinamarca 286-2022 basado en el estudio de prefactibilidad planta de
compostaje en Cundinamarca.

$790.002.120

Apoyar y soportar estratégicamente las diferentes areas de la Empresa, brindando las herramientas
tecnolégicas necesarias para el cumplimiento de las funciones. De igual forma, mantener una
infraestructura tecnolégica estable, actualizada y con la capacidad de garantizar niveles de
disponibilidad, rendimiento, confiabilidad y seguridad en el manejo y disposicién de la informacién como
activo principal para el uso en la gestion y la toma de decisiones.

Durante la vigencia 2022 la Direccién de Tecnologias de la Informacién realizé inversiones de adquisicidn
tecnoldgica, mejoray adecuacion de la infraestructura eléctrica del datacenter y se encargd de mantener
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la continuidad y disponibilidad de las herramientas tecnoldgicas necesarias para el cumplimiento de las
actividades de las diferentes dreas de la Empresa, mediante los siguientes objetivos cumplidos:

Acondicionamiento, suministro y puesta en funcionamiento del sistema eléctrico, cableado
estructurado, puntos de red, voz de datos y corriente regulada y normal de los pisos 8 y 9 de Ia
sede administrativa de la Empresa.

Configuracion y puesta en funcionamiento de la red Wi-Fi para el piso 8, visitantes, canal dedicado
Gerencia General y auditorio.

Instalacion y configuracion del sistema de puertas del piso 8 y actualizacion de los pisos 2 y 3.
Adquisicidn de licenciamiento de office 365, ERP, Microsoft Project y Power Bi, como apoyo a las
areas en la ejecucion, seguimiento y control de los planes, procesos y proyectos que lidera y lleva
a cabo la Empresa.

Se dispuso de un repositorio de informacion para la gestién del conocimiento en el drea con el
fin de mantener la integridad de la informacién y gestion del conocimiento y en aras de expandirlo
a las diferentes areas.

Se realizd mantenimiento a la infraestructura con el fin de mantener su estabilidad y disposicion.
Adquisicién de 120 nuevos equipos ofimaticos con el fin de mejorar el rendimiento y estratégico
de la Empresa.
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GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

1. Mision de la Gerencia

Dirigir, organizar, liderar, asegurar y ejecutar la planeacidn estratégica de los proyectos relacionados con
la mitigacion de los efectos del cambio climatico, preservaciéon de dreas de estructura principal y
actividades de reverdecimiento y reforestacion.

2. Resultados destacables 2022

Durante el afio 2022 la Gerencia de Gestion Ambiental ejecutd 4 proyectos que aportan al eje estratégico
de la Empresa relacionado con la adaptabilidad al cambio climdtico y mitigacidn de riesgos de inundacién.

llustracion 9: Proyectos Gestion Ambiental.
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A continuacidn, se presenta una breve descripcion de cada uno de los proyectos adscritos a la Gerencia
de Gestién Ambiental, junto con los resultados obtenidos durante la vigencia 2022:

2.1.Proyecto Limpieza del Sistema Pluvial (LSP) - canales y sumideros

El Proyecto LSP se desarrolld a través de:

1. Un convenio Interadministrativo suscrito entre la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota (EAAB), el Instituto Distrital de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico (IDIGER) y Aguas
de Bogotd S.A. E.S.P., nimero 9-07-30500-1075-2021, suscrito el 09 de julio de 2021, con fecha
de inicio del 19 de julio de 2021 y vigente hasta el 31 de julio de 2022.

2. Un contrato Interadministrativo suscrito con la EAAB, nimero 9-99-30500-1316-2022, suscrito
el 22 de septiembre de 2022, con fecha de inicio del 12 de octubre de 2022 y con vigencia hasta
el 26 de marzo de 2023.

En la vigencia 2022 el proyecto desarrollé actividades durante los primeros 7 meses del afio bajo la figura
de convenio interadministrativo y en el ultimo trimestre con la suscripcién del contrato
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interadministrativo, logrando un aproximado de 10 meses de ejecucidon para la limpieza de canales,
guebradas, estructuras y sumideros, obteniendo como resultado:

Intervencion de 500 kildmetros de cuerpos de agua.
Intervencion de 46.764 sumideros.
Extraccion de 58.469 metros cubicos de residuos.

El proyecto Vallados se desarrollé a través del Contrato Interadministrativo nimero 1550-2021, suscrito
el 21 de septiembre de 2021 y con fecha de inicio el 04 de octubre de 2021, y vigente hasta el 03 de abril
de 2023, suscrito con el Instituto de Desarrollo Urbano IDU:

En la vigencia 2022 el proyecto desarrollé actividades durante los 12 meses del afo, realizando la
limpieza de:

1. Intervencidn de 302 kildmetros de vallados.
2. intervencién de 30 sumideros
3. extraccidn vy disposicidon adecuada de 2.500 metros cubicos de residuos.

El proyecto Humedales se desarroll6 a través de dos contratos con la EAAB:

Un contrato interadministrativo 9-99-24300-0867-2021, suscrito el 13 de mayo de 2021, con
fecha de inicio el 25 de mayo de 2021 y vigente hasta el 24 de junio de 2022.

Un contrato interadministrativo 9-99-24300-1252-2022, suscrito el 07 de septiembre de 2022,
con fecha de inicio el 23 de septiembre de 2022 y vigente hasta el 22 de marzo de 2022.

En la vigencia 2022 el proyecto desarrollé actividades durante 8 meses, de enero a junio y retomando
actividades con la firma de nuevo contrato en septiembre. Durante esta temporada desarrollé
actividades de mantenimiento en las 15 Reservas Distritales de Humedal favoreciendo su proteccién,
recuperacion y la conservacién de las condiciones ecosistémicas en:

Mantenimiento de 118,1 hectareas en la franja acudtica.
Mantenimiento de 175 hectdreas en la franja terrestre.
Apertura de 14,9 hectareas de espejos de agua en 13 humedales.

El proyecto SDA se desarrolld a través de dos contratos suscritos con la Secretaria Distrital de Ambiente:

Un contrato interadministrativo No. SDA-20211293 de 2021, suscrito el 22 de abril de 2021 y con
fecha de inicio el 29 de abril de 2021, y vigente hasta el 28 de abril de 2022.

Un contrato interadministrativo No. SDA-20221646, suscrito el 28 de julio de 2022, con fecha de
inicio el 04 de agosto de 2022 y vigente hasta el 03 de marzo de 2023.
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En la vigencia 2022 el proyecto desarrollé actividades durante 9 meses, de enero a abril y retomando
actividades con la firma de nuevo contrato en agosto. Las actividades realizadas lograron:

v Intervencion y mantenimiento de 310 hectareas de Parques Ecoldgicos Distritales de Humedal
(PEDH).
v 168 hectareas de Areas de Interés Ambiental (AlA) intervenidas y mantenidas.

Los contratos mencionados no presentaron suspensiones y desarrollaron actividades de mantenimiento
y apoyo a la administracién en las areas protegidas del orden distrital, puntualmente en las RDH
(Reservas Distritales de Humedal) y en los PDEM (Parques Distritales Ecolégicos de Montafia).

3. Impactos positivos en el ambiente y en la sociedad

En lo corrido del afio cada proyecto desarrolld las actividades contractuales que generan impactos
positivos en el ambiente y en la sociedad, como se muestra a continuacion:

3.1.Proyecto Limpieza del Sistema Pluvial - LSP

En el marco del Proyecto LSP, a través de las actividades de retiro manual y mecdnico de residuos sdélidos
de canales, quebradas, estructuras y sumideros, se evité la generacién de eventos de inundaciones en la
ciudad, disminuyendo su riesgo.

llustracion 10: Actividades operativas proyecto LSP

Intervencion

-

Intervencion de sumideros (Bosa — Puente Aranda — Usaquén)

En el afio 2022 se generaron diferentes espacios de interaccién con las comunidades e instituciones, con
el fin de mantener una relacion informativa permanente, presentando los resultados de las
intervenciones realizadas en canales, quebradas, estructuras y sumideros. Se realizd la sensibilizacién
sobre la importancia de mantener el sistema pluvial de la ciudad libre de residuos, mediante la
apropiacién de los cuerpos de agua para la generacion de una cultura de cuidado. En total se
sensibilizaron 65.540 personas en lo corrido del afio, tal como se detalla en la siguiente tabla:




Tabla 7: Personas sensibilizadas

TOTAL,

ACTIVIDAD PERSONAS
Notificacion de intervenciones 6.852
realizadas
Entrega de cuerpos de agua 6.315
Notificacidn y entrega de intervenciones 3.783
Socializacion de la limpieza de 13.368
sumideros
Reunidn con la comunidad 3.408
Jornada pedagdgica 22.397
Reunidn Institucional 1.454
Participacion en la CAL 1.698
Participacion en el CLGR 1.674
Socializacion canales 2.840
Convocatoria de reunion 1.751
Total 65.540

3.2.Atencion de emergencias

En el marco del Decreto 523 del 14 de noviembre de 2022 "Por medio del cual se declara la Calamidad
Publica en Bogotd, D.C., con ocasion de las afectaciones presentadas por las fuertes lluvias que se
registran en la ciudad, influenciadas por el fenémeno de la nifia", y el Acuerdo 06 del 16 de noviembre
de 2022 “Por medio del cual se aprueba la incorporacidn, distribucidon, asignacién y reasignacion de
recursos en el presupuesto del Fondo Distrital para la Gestién de Riesgo y Cambio Climatico de Bogota
D.C. — FONDIGER 2022”; la Empresa Aguas de Bogota inicio la ejecucion de los recursos asignados por el
FONDIGER ($2.500 millones), en el cumplimiento del numeral 4.2 del Plan de Accidn Especifico, el cual
contempla la prestacion del servicio publico de aseo en recoleccion, barrido y limpieza en los lugares que
se presentaran emergencias.

Lo anterior, en la atencidn de la emergencia presentada en los cuerpos de agua (quebradas Moraci, San
Antonio, Puente de Piedra y Sureia) ubicados en el barrio San Luis y San Isidro de Localidad de Chapinero,
y en el tramo del km 1 al 6 de la via Bogota — La Calera. Dicha atencién se realizé en el periodo
comprendido entre el 16 de noviembre y 02 de diciembre de 2022, ejecutando:

v Limpieza de 480 metros lineales en los cuerpos de agua.
v/ Barrido de 4.000 metros de via con residuos.
v Extraccion de 1.330 m3 de residuos sdlidos.

llustracion 11: Intervencion km 1 al 6 de la via Bogotd — La Calera




3.3.Proyectos Vallados

A través del Proyecto Vallados se han ejecutado las actividades concernientes a la limpieza de las
estructuras hidraulicas que hacen parte del drenaje de las vias y al desarrollo de la limpieza del espacio
publico asociado al Eje Ambiental (piletas) en la ciudad de Bogota D.C., logrando habilitar a la capacidad
hidraulica en las estructuras de drenaje de las principales vias de la ciudad de Bogota, como son Autopista
Norte, via Suba — Cota, Av. Calle 26, puntos criticos y las piletas del Eje Ambiental.

Estas actividades han mejorado el sistema de drenaje garantizando la optimizacidn de la capacidad
hidraulica durante los periodos de alta precipitacion, reduciendo los eventos de inundaciones sobre la
malla vial, contribuyendo a garantizar su vida util mejorando la movilidad, reduciendo los indices de
accidentalidad y aportando a la estabilidad de estos segmentos de alto flujo vehicular en la ciudad de
Bogota.

3.4.Proyecto Humedales

El proyecto humedales ha contribuido con el mejoramiento de la calidad de vida de las y los Bogotanos,
al desarrollar las actividades de mantenimiento de humedales, reconocidos por contribuir al
mejoramiento de la calidad del agua y del aire de la ciudad, mitigando el riesgo de inundaciones y
encharcamientos al retirar de los humedales:

Limpieza de 1.102,32 m3 de residuos soélidos.

Limpieza de 124,04 m3 residuos de construccion y demolicién.

Retiro de 515 llantas abandonadas.

Apertura de los espejos de agua de los 15 humedales de especies vegetales invasoras,
favoreciendo y preparando los habitats y ecosistemas para recibir la migraciéon de las aves
boreales y australes, asi como a las residentes.

ANANENEN

lustracion 12: Identificacion de fauna proyecto humedales

Descripcion: Zonas de anidacién y cria de polluelos de Tingua Pico Amarillo (Fulica americana) en
botoncillo y juncales del sector 3 del Humedal El Burro, asi como las de polluelos de Buho Rayado (Asio
clamator) en zonas de pasto kikuyo en el Humedal Juan Amarillo - Tibabuyes sector Tercio Medio.

llustracion 13: Identificacion de fauna proyecto humedales




Descripcion: Presencia de Serpiente Sabanera (Atractus crassicaudatus) en Biozona 1 del Humedal La
Conejera. Y presencia de Rana Sabanera (Dendropsophus molitor) en sector isla del Humedal Santa Maria
del Lago.

llustracion 14: Mantenimiento de espejo de agua PEDH Juan Amarillo — Tibabuyes.

El plan complementario de gestidn social vinculé a 41 colegios, 8 jardines, 4 universidades, 13 empresas,
entidades y organizaciones mediante sus estrategias de educacién y sensibilizacion, y ha realizado un
total de 117 actividades de apropiacion.

llustracion 15: Plan de gestion social proyecto humedales

Actividad: Feria del rio Bogota Actividad: Conmemoracién dia mundial de las abejas

Fecha: 12 de mayo 2022 Fecha: 24 de mayo /2022
Lugar: IED Tomas Carrasquilla Humedal El Salitre Lugar: Humedal De Techo

3.5.Proyecto SDA

La ejecucién del proyecto SDA, ha permitido generar beneficios y aportes a temas relevantes a la
conservacion y proteccion de las Areas de interés ambiental, fortaleciendo ecosistemas pertenecientes
a la Estructura Ecoldgica Principal de la ciudad, de la siguiente manera:

v El manejo adecuado del arbolado permite aumentar la cantidad de individuos arbdreos y
arbustivos nativos que contribuyen a los procesos de recuperacion, rehabilitacion y/o
restauracién de los ecosistemas de humedal y bosque alto andino.

v" La cantidad y diversidad de especies vegetales mantenidas adecuadamente permiten generar
relaciones ecosistémicas con especies de fauna, que logran mejorar las condiciones ambientales
de estas dreas.

v" El control de especies invasoras como retamo espinoso (Ulex europaeus) y retamo liso (Genista
monspessulana) ha permitido reducir los efectos negativos de éstas en los ecosistemas,
generando espacios para promover la regeneracion natural de especies pioneras que recrean
procesos de rehabilitacidn y restauracién. Ademas, se redujeron las areas invadidas por estas
especies, permitiendo la plantacién de individuos nativos.

v Parte importante de las acciones de mantenimiento realizadas, corresponden a la generacion de
residuos vegetales propios del desarrollo de estas actividades, reutilizdndolos a través de zonas
de compostaje adecuadas para el procesamiento y degradacién de estos elementos, los cuales,



una vez transformados en compost son implementados en procesos para la biofertilizacion de
individuos vegetales arbdreos y arbustivos, huertas, jardineras y parcelas de herbaceas.

En el caso de los PDEM se realizé la adecuacién y manejo de los componentes del sistema
hidrdulico, tales como canaletas, cunetas, pocetas, desarenadores, cajas de inspeccidn y cuerpos
de agua. De este modo, se logrd hacer control sobre las aguas lluvia y de escorrentia que generan
erosidn y problemas de remocién en algunas zonas.

El mantenimiento permanente de las zonas verdes genera espacios adecuados para el disfrute
de visitantes, ademas, se logré controlar el crecimiento e invasidn del pasto kikuyo (Cenchrus
clandestinus) generando espacios para el crecimiento de especies vegetales nativas.

Con la adecuacidn y manejo de mobiliario en madera se han generado espacios aptos para el
transito de visitantes y trabajadores de los ecosistemas, logrando implementar equipamientos
que aseguran la sefializacion adecuada, espacios para realizar charlas educativas, sillas éptimas
para el descanso, portales de acceso y senderos seguros.

Se adelantaron procesos de rehabilitaciéon de zonas erosionadas a través de la implementacién
y manejo de biomantos, en los cuales, fueron utilizados materiales adecuados y semillas de
especies nativas.

llustracion 16: Actividades desarrolladas proyecto SDA
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3.5.1. Productos alimenticios Doria S.A.S

La Gerencia de Gestién Ambiental logré generar alianzas estratégicas con Productos Alimenticios Doria
S.AS, con el fin de acatar la medida de compensaciéon ambiental dispuesta por la  Corporacion
Autéonoma Regional (CAR) en el informe técnico DRSO No. 1210 del 8 noviembre de 2021; en el cual se

trabajaron dos componentes:

v Siembra: Disefio floristico y siembra de 287 especies nativas en zona de importancia
ecosistémica, en el que se logré una jornada de voluntariado donde se contd con la participacion
de un grupo colaboradores de Productos Alimenticios Doria S.A.S y el acompafiamiento de

funcionarios de la CAR.

llustracion 17: Jornada de siembra 10 de junio de 2022

v" Mantenimiento: Previo al desarrollo de actividades de mantenimiento, se realizé la revisidn de
la zona de siembra en donde se analizaron aspectos como supervivencia de los individuos y
estado fitosanitario, evidencidndose la mortalidad de 26 especimenes, teniendo un porcentaje
de supervivencia del 90%, dicho porcentaje es bastante bueno y favorece el objetivo de las
actividades, teniendo en cuenta las fuertes condiciones climdticas de la zona.

Por ende, se realizé el mantenimiento de 261 individuos el cual incluyd actividades de control de material
invasor de pasto kikuyo, plateo a cada individuo, cambio de cahamo en el tutorado, ademads de

fertilizacion buscando garantizar la supervivencia y adaptacion al medio.



Dirigir, organizar, liderar, asegurar y ejecutar planeacidon y ejecucidon estratégica de los proyectos
relacionados con aseo y gestion de residuos y actividades relacionadas con el ciclo del agua.

Durante el afio 2022 la Gerencia de Agua y Gestion de Residuos realizo la ejecucidn de ocho (8) contratos
que se encuentran alineados con las metas establecidas en el Plan Estratégico de Aguas de Bogotd 2021
- 2030.

llustracion 18: Proyectos de Gerencia de Agua y Gestion de Residuos.

1.PTAR Salitre

Gestion ambiental

1.IDU Taches 1. Chapinero
2.IDRD Aseo 2. Kennedy
3.IDRD Florida 3.Usaqueén

4.IDRD Lagos y Fuentes

En cuanto a la ejecucién presupuestal durante el afio 2022 se obtuvieron los siguientes resultados por
eje estratégico:

Elingreso proyectado para el 2022 en el eje estratégico de operacién de plantas de tratamiento de aguas
residuales en la region era de $12.469 millones, de los cuales se reportd un total de $12.466, lo que se
traduce en el cumplimiento de la meta en un 99.98%. La reduccién en el ingreso en los meses de
noviembre y diciembre corresponde a la finalizacién del contrato de transporte y aprovechamiento de
biosodlidos.

El ingreso proyectado para el 2022 en el eje estratégico de operacion de aseo y limpieza era de $15.777
millones, el cual se encuentra asociado a cuatro (04) proyectos de la GAGR: IDU Taches, IDRD Florida,
IDRD Aseo, IDRD Lagos y Fuentes. El cumplimiento de este ingreso se registré en un 112% con un total
de $17.641 millones

La GAGR cerrd a diciembre de 2022 con un total 649 trabajadores, entre los 09 contratos macro vigentes
y el equipo de la gerencia.
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3.1.PTAR Salitre

v El promedio del caudal durante todo el 2022 fue de 5 m3/s, logrando la meta establecida de

5m3/s.
v A partir del mes de octubre de 2022, se incrementd la planta de personal pasando de un inicial

de 67 personas con Fase | a 156 personas en la Fase Il

3.2.IDRD Aseo

v El proyecto Aseo realizd aporte a la meta del indicador de Operacién de aseo y limpieza en areas
publicas de Bogota con la limpieza de 380 Ha/mes correspondiente a los 115 parques asignados

por el IDRD.
v Se logré una adicion al contrato macro por $3.934.005.500.

3.3.IDRD Florida

v"El proyecto Florida realizé aporte a la meta del indicador de Operacion de aseo y limpieza en
areas publicas de Bogota, correspondiente a 258 Ha de poda realizadas al parque La Florida.
v Se suscribié un contrato nuevo por $546.347.000 y al cierre de diciembre de 2022 se ejecutaron

52,7 Ha.




3.4.IDRD Lagos y Fuentes

v" El proyecto IDRD Lagos y fuentes realizé un aporte a la meta del indicador de Operacion de aseo
y limpieza en dreas publicas de Bogotd, correspondiente a 257 Ha de los mantenimientos
realizados a los cuerpos de agua y fuentes de los parques del IDRD.

3.5.IDU Taches

v El proyecto IDU Taches reporto un total de 609 Km de lavado y pintura de segregadores de

Transmilenio.
v Se realizé una adicién al contrato macro por $1.770.480.000.

3.6.UAESP Espacio publico

v Se suscribid en el mes de diciembre de 2022, un nuevo contrato para la recuperacién de espacio
publico debajo de los puentes por $4.200.000.000.

3.7.Fondos de Desarrollo Local

Los proyectos de la Gerencia de Agua y Gestidon de residuos que se encuentran asociados al eje
estratégico de Restauracidn ecoldgica del Plan Estratégico 2021 — 2030, realizan un aporte a la meta total

establecida de la siguiente manera:

3.7.1. FDL Chapinero

e Respecto al indicador de hectadreas recuperadas este proyecto realizdé un aporte de 2,29 Ha con
actividades de retiro de retamo y actividades de restauracion en los predios del Parque Nacional.
Adicionalmente, para el indicador de Arboles sembrados realizé un aporte de 625 arboles.

e Se suscribio un nuevo contrato en el mes de diciembre de 2022 por $170.300.000 para ejecutar
a partir del mes de marzo 2023 con actividades de restauracion.
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3.7.2. FDL Kennedy

e Este proyecto realizé un aporte de 0,8 Ha con acciones de renaturalizacidon. Adicionalmente, se
realizo la siembra de 78 arboles en el sector de Las Luces en la localidad.

3.7.3. FDLUsaquén

e Con las actividades de restauracion realizadas en este proyecto se logré la intervencién 11 Ha en
la localidad, asi mismo se realizé el replante de 721 arboles como aporte al indicador de Plan
Estratégico.



Ordenar el gasto de Aguas de Bogota S.A. E.S.P., y dirigir el desarrollo y control de legalidad de los
procesos contractuales y de compras que se requieren para el desarrollo del objeto social de la entidad,
dando soporte, no solo a la Gerencia General sino a toda la entidad, en lo que respecta al desarrollo de
la actividad contractual. Dentro de su estructura se encuentra la Direccién de Contratacidon y la
Coordinacién de Compras.

Durante el afio 2022 la Secretaria General trabajé de la mano con las diferentes gerencias para poder
celebrar nuevos negocios juridicos que contribuyeron con los ingresos de la Empresa, logrando suscribir
12 contratos y convenios interadministrativos. En consecuencia, Aguas De Bogota terminé el afio con 21
contratos y convenios interadministrativos de los cuales 11 corresponden al afio 2022 y 10 a afios
anteriores.

El grupo de compras en cumplimiento de sus funciones adelanté sondeos de mercado que soportan los
procesos contractuales. Durante la vigencia 2022 se adelantaron los siguientes sondeos de mercado:

Tabla 8: Procesos

Procesos Cantidad
Sondeos de mercado realizados 125
Procesos sin sondeo de mercado 12
Sondeos de mercado no formales 50
Total 137

Con respecto a los 50 sondeos de mercado no formales se debe aclarar que estos fueron remitidos a las
gerencias solicitantes para el respectivo tramite y dirigidos a la Direccidon de Contratacidon y Compras para
las prérrogas de los contratos que requieren sondeo de mercado.

Otras actividades dentro del proceso de compras:

Tabla 9: Actividades precontractuales

Actividades precontractuales Cantidad
Revisiones de documentos de procesos precontractuales 274 *
Reuniones de entendimiento 137
Cantidad de proveedores contactados 2.636
Alcance o nuevos procesos de sondeo de mercado realizados 16
Cotizaciones recibidas 384

* Este dato fue calculado tomando como referencia 2 revisiones por proceso

De los 137 procesos 100 procesos fueron adelantados a través de contratacidon directa y 25
correspondientes a las modalidades de invitacion publica/privada para presentar propuestas, para un
total de 125 procesos con sondeos de mercado.

En la vigencia del 2022 la Secretaria General, en pro de garantizar la continua ejecucién del objeto social
de Aguas de Bogotd y en atencion al periodo electoral de la vigencia 2022 (Ley de garantias), fortalecié
la modalidad de contratacidn Invitacidon Publica para Presentar Propuestas (IPP) creando banners de
invitaciones publicas en la pestafia de contrataciéon de la pagina web de la Empresa, asi mismo, se
fomentd el uso de la misma; este trabajo se hizo en conjunto con la Direccién de Tecnologias de la
Informacién y la Oficina de Comunicaciones.
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Es asi como la Direccidn de Contrataciéon y Compras al 31 de diciembre adelanté 22 invitaciones publicas
para presentar propuestas de las cuales 13 fueron exitosas y generaron la suscripcién de negocios
juridicos y 09 se declararon fallidas. En cuanto a las invitaciones privadas para presentar propuestas se
adelantaron 21, de las cuales 12 fueron exitosas y se suscribieron negocios juridicos nuevos, 09 se
declararon fallidas.

Tabla 10: Invitaciones publicas

INVITACIONES PUBLICAS

1 Clima Laboral Fallida No se presentd ningun oferente

2 Discos duros Finalizada

3 Corredor Finalizada

4 Mantenimiento de impresoras Finalizada

5 Dia de la mujer y el hombre Finalizada

6 Vacunacion Fallida Se presentd un oferente y no cumplid con

los requisitos técnicos
7 Dotacion de vestuario y calzado Finalizada
Se presentd un oferente y no cumplié con

8 Exdamenes médicos Fallida L
los requisitos juridicos

9 Estructuracion financiera Finalizada

10 Soacha Finalizada

Se presentd un oferente y subsand lo
11 GPS Fallida solicitado con respecto a los requisitos
minimos habilitantes

12 Examenes médicos Finalizada
13 Vacunacion Finalizada
14 Pruebas Psicotécnicas Finalizada
15 Pdliza RCSP Finalizada
Se presentaron dos oferentes, uno de
ellos remitio la propuesta incompleta
. faltando la informacidn financiera, vy el
16 GPS Fallida - . .
oferente habilitado posterior al periodo
de subsanacion no cumplié con los
requisitos minimos habilitantes
17 KPIS Fallida Se presentd un oferlen’fe y ng culn'.lplic') con
los requisitos técnicos y juridicos.
18 Impermeables-EPP’s Fallida Las propue.s’Fas re'cibi.das no c.u.mplieron
los requisitos técnicos habilitantes
19 Insumos de aseo Finalizada
Se presentd un error de digitacion por
20 Bolsas-papeleria-cafeteria Fallida parte de AB en el anexo 5 “Propuesta
econémica”
21 Bolsas-papeleria-cafeteria Finalizada
22 Combustible Fallida No se presentd ningun oferente
Tabla 11: Invitaciones privadas
INVITACIONES PRIVADAS
1 Bolsas-papeleria-cafeteria Fallida Los tres oferentes que se presentaron no
cumplieron con los requisitos financieros
2 Insumos de aseo Fallida Los tres oferentes que se presentaron no
cumplieron con los requisitos financieros y
técnicos.
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INVITACIONES PRIVADAS

3 Ferreteria Fallida Los tres oferentes que se presentaron no
cumplieron con los requisitos financieros

4 Vigilancia Finalizada

5 Insumos de aseo Finalizada

6 Bolsas-papeleria-cafeteria Finalizada

7 Ferreteria Finalizada

8 PTAR Biosélidos Finalizada

9 Combustible Fallida No se presentd ningun oferente.

10 Combustible Fallida Se presentaron dos oferentes, sin embargo, la

documentacion allegada no da cuenta de la
totalidad de la documentacién minima requerida
11 Transporte de residuos Finalizada

sélidos
12 Alquiler de vehiculos Fallida No se presentd ninguin oferente
13 Alquiler de vehiculos Finalizada
14 Lavado y despinche Fallida Se presentd un oferente, sin embargo, la
propuesta estaba incompleta
15 Interventoria Soacha Fallida Por facultad estipulada en el literal B. del Art. 43
del Manual de Contratacion
16 Lavado y despinche Finalizada
17 Interventoria Soacha Finalizada
18 Elementos de Proteccidn o
Finalizada
personal
19 Combustible Finalizada
20 . Se presentd un oferente de manera
Impermeables Fallida i
extemporanea
21 Equipos ofimaticos Finalizada

En virtud de las actividades desarrolladas por la Direccion de Contratacidon y Compras durante la vigencia
2022, se suscribieron en total 192 negocios juridicos.

Tabla 12: Negocios juridicos suscritos

Negocios Juridicos suscritos en el 2022

Tipo de Negocio Vigencia 2022
Contratos 48
Cartas de aceptacion 82
Ordenes de Compra 62
Total 192

Asi mismo, en cuanto al tramite de otrosies (prérrogas, adiciones y/o modificaciones) solicitadas por las
areas se suscribieron un total de 239.

Tabla 13: Otrosi

Otrosies (prérroga, adicién y/o modificacion)

Otrosi Vigencia 2022
Contratos 127
Cartas de aceptacién 112
Total 239
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Por lo tanto, la Direccién de Contratacion y Compras en la ejecucion de sus funciones y en apoyo a las
necesidades de Aguas de Bogot3, realizé un total de 431 minutas correspondientes a contratos, cartas
de aceptacion, ordenes de compra, adiciones, prérrogas y modificaciones las cuales ayudaron al
desarrollo y cumplimiento de los objetivos de la Empresa para el afio 2022, culminando este afio con 75
negocios juridicos entre contratos y cartas de aceptacidn vigentes.

Tabla 14: Rubro asociado

Tipo de rubro Cantidad
Asociados a funcionamiento 37
Asociados a convenios Yy/o 38
contratos interadministrativos
Total 75

La Secretaria General al ser consciente de la necesidad de Aguas de Bogotd de liberar saldos
presupuestales atados a los negocios juridicos sin ejecucion y terminados, realizé un trabajo exhaustivo
con su equipo de Contratacién y Compras a lo largo del afio 2022 para liquidar y liberar los saldos

correspondientes, logrando:

141 procesos se encuentran en tramite de liquidacién.

103 negocios juridicos fueron liquidados en el 2022.

3 procesos tienen liberacién de saldos presupuestales, estos son del afio 2017 y 2018.
94 procesos se encuentran terminados sin radicacion de las dreas correspondientes.

De los 103 procesos liquidados, 14 corresponden a finalizados en el afio 2022, 69 corresponden a
finalizados en el afio 2021, 20 corresponden a finalizados en el afio 2020.

En el siguiente cuadro se detalla la informacién antes mencionada:

Tabla 15: Liquidaciones

Liquidaciones

Estado Cantidad Porcentaje
1. En tramite 141 41%
2. Liquidado 103 30%
3. Liberacion de saldos presupuestales 3 1%
4. Terminado sin radicar 94 28%
Total, general 341 100%

Los 141 procesos que se encuentran en tramite estan en las siguientes etapas:
Tabla 16: Liquidaciones en tramite

Liquidaciones en tramite

Estado Cantidad Porcentaje
1. Revision y tramite 89 63%
2. Revisado y devuelto con observaciones 36 26%
3. Para estudio y/o judicializacion 3 2%
4. En tramite de firma 13 9%
Total 141 100%

En consecuencia, La Secretaria General en el ejercicio de sus funciones, logré liberar $1.435.451.105
durante la vigencia del afio 2022.

Por otro lado, en este mismo afio, se finalizaron 10 convenios y contratos interadministrativos, ademas
y se liquidaron 7 convenios y contratos interadministrativos correspondientes a afios anteriores.
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En junio del afio 2022 la gestidn de pélizas y procesos de reclamacidn por siniestros se trasladé de la
Gerencia Administrativa y Financiera a la Secretaria General a través de la Decisidn de Gerencia No. 292.
Por lo anterior, se han realizado las siguientes actividades a corte del 31 de diciembre del 2022:

Pélizas de Cumplimiento: de acuerdo con las necesidades de las areas operativas se tramitaron
92 requerimientos de pdlizas, los cuales generaron sus anexos correspondientes.

Programa de Seguros: Aguas de Bogotd cuenta con los siguientes ramos: Automovil, Infidelidad
de Riesgos Financieros (IRF), Manejo, Equipo y Maquinaria, Vida, Dafios Materiales, Servidores
Publicos, Responsabilidad Civil Extracontractual, Exequial y Responsabilidad Civil Ambiental, el
cual es contratado o renovado anualmente pues involucra el aseguramiento de los activos y
funcionarios de la Empresa, por tal razon a corte del presente informe se han generado a 10
ramos 37 modificaciones.

Procesos de reclamaciéon por siniestros: De acuerdo con la ejecucidn de funciones
administrativas y operativas ha generado afectacion por siniestralidad a 5 ramos, de los cuales
corresponden a Dafios materiales, Vida, RC Servidores Publicos, Responsabilidad Civil
Extracontractual e incumplimiento de contratista, los mismos corresponden a 16 procesos que
fueron reportados al corredor.

La Secretaria General obtuvo los siguientes logros:

En este plazo trascurrido y debido al periodo electoral del 2022 (Ley de garantias), se lograron
reducir los tiempos en los procesos de contratacién de invitacidn privada e invitacion publica. En
consecuencia, se adelantaron 22 invitaciones publicas para presentar propuestas de las cuales se
celebraron 13 negocios juridicos nuevos y 09 se declararon fallidas, en cuanto a las invitaciones
privadas para presentar propuestas se adelantaron 21, de las cuales se celebraron 12 negocios
juridicos nuevos y 09 se declararon fallidas.

La Direccion de Contratacion y Compras al ver la situacion en los mercados y de acuerdo con lo
establecido en el articulo 30 del manual de contratacién, realizd negociacién directa en diferentes
procesos contractuales, lo cual permiti6 mantener los margenes de operatividad en los
proyectos.

Se realizd modificacién en la dindmica de las capacitaciones dividiéndolas por tematicas, con el
fin de que quienes participaran lograran un mejor proceso de aprendizaje. De esta manera, la
Direccién de Contratacion y Compras realizé 3 capacitaciones en el 2022 al personal de la
Empresa sobre los siguientes temas: Capacitacion Manual de Contratacion - Temas Generales -
28 de marzo, Capacitacion Manual de Contratacidn - ECOP Fichas Técnicas y Sondeo De Mercado
- 22 de septiembre, Capacitacion Manual de Contratacion - Etapa Contractual — Modalidades de
Contratacion — Tipos de Negocios Juridicos - Pélizas - Liquidacion - 27 de octubre.

A mitad del 2022 se realizé la migracién de SECOP | a SECOP Il por lo que actualmente todos los
contratos y cartas de aceptacién se estan publicando en SECOP Il junto con los otrosies a los que
haya lugar.

Se adquirié una base de datos de proveedores de la Cdmara de Comercio de Bogota, a través de
la Orden de Compra No 01-2022 del 28 de enero, cuya finalidad fue ampliar la base de datos de
la Empresa. Asi mismo, durante el 2022 se descargaron 1.162 proveedores de un total de 5.200.
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Adicionalmente, en trabajo conjunto con la Direccidn de Tecnologias de la Informacién se logré
habilitar la inscripcion de proveedores a través de la pagina web de la Empresa, en la cual se han
inscrito 53 proveedores, que serdn tenidos en cuenta para futuras contrataciones.

Durante el 2022 se recibieron 7 derechos de peticién relacionados con los procesos contractuales
aperturados, los cuales fueron resueltos satisfactoriamente.

En cuanto al archivo y gestién documental:

Se realizé el cambio de todas las cajas de los contratos y cartas de aceptacién de los afos 2015,
2016, 2017 y algunas del 2018, esto por motivo del deterioro de estas, de igual manera se marco
provisionalmente las cajas de los afios en mencidn con el fin de obtener una mejor visualizacion
y realizar la busqueda, con mayor facilidad, cuando se requiera.

Asi mismo, se organizo, folid, rotuld, se cambiaron carpetas, cajas, se realizd el inventario
documental (FUID requerido por gestion documental) y se escanearon las drdenes de compra del
2017, 2018 y parte del 2019, para un total de 22 cajas divididas asi: 7 cajas del afio 2017 con 108
carpetas ,9 cajas del afio 2018 con 119 carpetas, 6 cajas del afio 2019 con 55 carpetas.

Igualmente, Se organizo, folio, rotuld, se cambiaron carpetas, cajas y se realizd el inventario documental
de contratos y cartas de aceptacion para un total de 20 cajas y 175 carpetas.

En el archivo de gestién ubicado en la sede administrativa de la Empresa se gestiond los siguiente:

Se rotularon todas las cajas de manera provisional y se cambiaron 5 cajas en la sede de la calle
93, las cuales estan divididas asi: 35 cajas del afio 2020 (contrato 01-2020 hasta la carta 127-
2020), 40 cajas del afio 2021 (Contrato 01-2021 hasta la carta 188-2021) y 25 cajas del afio 2022
(contrato 01-2022 hasta el contrato 130-2022).

Se rotularon las cajas y carpetas de las érdenes de compra del 2020 y 2021, del afio 2022 se
rotularon las cajas, de igual manera, se adelantd el inventario documental (FUID requerido por
gestiéon documental) quedando de la siguiente manera: 3 cajas del afio 2020 con 34 carpetas:
Desde la orden de compra 01-2020 hasta la 11-2020, 4 cajas del afio 2021 con 50 carpetas: Desde
la orden de compra 01-2021 hasta la 50-2021, 5 cajas del afio 2022 con 62 carpetas: Desde la
orden de compra 01-2022 hasta la 62-2022.

Asi mismo, se organizaron y rotularon las cajas provisionalmente de los contratos
interadministrativos de la siguiente forma: 1 caja del afio 2018, 1 caja del afio 2019, 10 cajas del
ano 2020, 12 Cajas del 2021, 3 cajas del 2022.
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Contribuir de manera transversal al logro de los objetivos misionales de la Empresa, a través de la
administracién y gestion del talento humano, de manera coordinada con los procesos de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST), cumpliendo con los requisitos legales, la normatividad vigente y estandares de
calidad.

La Gerencia de Gestién Humana tiene a cargo las siguientes dependencias:

Direccién de Desarrollo del Talento Humano.
Coordinacién de Némina y Vinculacion.
Coordinacidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Coordinacién Juridico Laboral.

Durante el afo 2022 la Gerencia de Gestion Humana desarrollé diversas actividades direccionadas a
fortalecer y desarrollar el talento humano de Aguas de Bogotd. Los resultados obtenidos fueron
alcanzados con el trabajo y el esfuerzo de las y los lideres de grupo, asesores y, en general, las y los
trabajadores adscritos a la Gerencia.

A continuacidn, se relacionan las principales actividades y logros obtenidos durante el afio 2022, asi:

Se desarrollaron las actividades correspondientes a la atencidn de los requerimientos de personal
mediante el reclutamiento, selecciéon y vinculacidon de trabajadores, asi como para la vinculacion y
afiliacion oportuna al Sistema de Seguridad Social.

Durante el afio 2022 la Empresa requirié la vinculacion de 1.490 trabajadores, requerimiento que
fue cumplido en un 98%.

A continuacién, se muestra una tabla con los proyectos y el nimero de personas contratadas.

Tabla 17: Personal contratado por proyecto

Proyecto # de trabajadores
/Administrativa contratados
Administrativa 9
FDL Chapinero 14
FDL Usaquén 9
Humedales EAB 236
Humedales SDA 205
IDRD- Aseo 284
IDRD- La Florida 31
IDRD- Lagos y Fuentes 6
IDU- Taches 14
IDU- Vallados 61
LSP 405
PTAR 215
Soacha 1
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Proyecto # de trabajadores
/Administrativa contratados
Total, General 1490

Adicionalmente, se realizaron 8 convocatorias internas.

A nivel general se ejecutaron durante todo el afio los siguientes procesos de capacitacion:

Tabla 18: Capacitaciones.

Tipo de capacitacion Temas Personas
Capacitadas
Excel basico 25
. Excel Intermedio 34
Convenio con el SENA Excel Avanzado 18
Ortografia y Redaccion 30
Capacitacion KPI para 25

Liderazgo Directivos

Alineacién de Equipos 106

Plan Estratégico
Institucional, temas
Reinduccion GGH: néminay 1.200
vinculacién, plan de
bienestar y beneficios

Higiene Industrial 1.500
SST Seguridad Industrial 1.500
PYP 1.300

Como deja en evidencia la tabla anterior, se llevaron a cabo capacitaciones en 4 grandes frentes:
Desarrollo de habilidades ofimaticas, liderazgo, reinduccién y SST. Asi mismo, se realizaron 40 sesiones
con temas especificos y en los temas de COPASST.

El cumplimiento del plan de capacitacidn alcanzé un 95% de ejecucion.

Se formalizé la Politica del Plan de Pre - Pensionados, la cual se aplicard, paulatinamente, a partir del afio
2023.

En la siguiente tabla se muestran las actividades y la poblacién beneficiada durante la vigencia 2022:

Tabla 19: Actividades realizadas.

Actividades Trabajadores
beneficiados
Dia del cumpleafios 664
Cumpleafios Aguas de Bogota 150
Dia de la familia primer 889
semestre
Dia de la familia segundo 1370
semestre
Dia del Hombre y la Mujer 1500
Master Chef 100
Olimpiadas Deportivas 1200
Dia de Conductor 30
Torneo de Bolos 120
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Actividades Trabajadores
beneficiados

Torneo de Futbol 130
Dia del nifo 1000
Aguinaldo navidefio 1500

Se logré el cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

Se realizd la encuesta de Clima laboral incluyendo el personal operativo y administrativo.

Los resultados indican un nivel satisfactorio del cliente interno del 70.8%.

De manera mensual se recibieron, validaron y cobraron a las EPS y ARL las incapacidades por enfermedad
general y accidente de trabajo o enfermedad laboral, logrando:

Control del 70% de las incapacidades de los trabajadores ante a las EPS y ARL equivalente a
reembolsos de $178.000.000 a favor de Aguas de Bogota.

Se gestiond el beneficio del gobierno entregado a las empresas del tejido productivo de Bogota que
ampliaran su demanda laboral a trabajadores entre 18 a 28 afios. La retribucién econdmica es de 100
millones, el desembolso se realizard, paulatinamente, durante el primer trimestre del 2023.

Se realizd la depuracién de cartera que se tienen con las EPS y AFP, lo que implicé una disminucion del
90% de la deuda con dichas entidades. Una de las mas representativas es Colpensiones.

El cumplimiento del plan de trabajo llegd al 96%, el cual se describe en la siguiente tabla:

llustracion 19: Cumplimiento plan de trabajo

Trimestre | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV
Indicador : Consolidado
Ene Feb Ma Abr May Ju Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Nimero de actividades 18 22 17 18 29 18 20 23 15 15 28 239
programadas
Ndmero de actividades & 18 20 17 19 28 15 15 24 15 15 27 229
ejecutadas
o .
% de f‘:’:;‘s’ﬂ'a';'e"m 100%  100% 91%  100% = 106% 97% 83% 75% 104%  100% = 100% = 96%
Meta de cumplimiento 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 96%
% de cumplimiento

. 96% 100% 89% 98%
trimestral
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En cada semestre del afio 2022 se realizé la semana de la salud, impactando tanto al personal operativo
como administrativo con actividades disefiadas para generar una cultura de prevencion de riesgos
laborales.

Entrega de 30 bases para computador portatil y 31 apoya pies para el cuidado ergonédmico de la
poblacién trabajadora.

Se disefié y se puso en marcha el Centro de Escucha para las y los trabajadores de la Empresa,
pensado en el cuidado y proteccidn de la salud mental, logrando atender 41 casos de forma
efectiva.

llustracion 20: Salud mental

ek .
lud Ment
lud M

£Qué significs este término?

En materia de atencién de procesos disciplinarios, dentro del marco establecido en el procedimiento
consagrado en el articulo 82 del Reglamento Interno de Trabajo, durante la anualidad de 2022 se
destacan los siguientes resultados:

Gestion de 490 informes de novedad, dentro de los términos sefialados en el procedimiento.
Resolucién de 482 procesos.

Conductas con mayor nimero de ocurrencia: Ausentismo o retardos injustificados, consumo de
sustancias psicoactivas, incumplimiento de drdenes y falsedad en documentos.

En curso 8 actuaciones recibidas por hallazgos de la Contraloria Distrital de Bogota.
Capacitacion a las areas operativas en asuntos disciplinarios.

Acercamiento a jefes y lideres de los proyectos, absolviendo inquietudes y gestionando en equipo
la aplicacidn de los procesos disciplinarios.

Para la vigencia del afio 2022, la Gerencia de Gestién Humana cumplié con cada una de sus funciones de
supervisidon contractual, ejecutando16 contratos que se encuentran vigentes y 10 contratos finalizados y
en tramite de liquidacién.
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Con el liderazgo de la Gerencia de Gestién Humana y el apoyo de los Asesores de la Gerencia se dio
continuidad a la implementacién del Teletrabajo en Aguas de Bogotd. Este cuenta con 19 trabajadores,
cumpliendo de esta manera con las metas acordadas con las entidades del Sector Habitat, en el Pacto
por el Teletrabajo con Enfoque Diferencial. Se ha realizado el respectivo seguimiento a estos
teletrabajadores en el cumplimiento de sus labores, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
normatividad y los entes gubernamentales. Ademas, por parte de nuestra Empresa se ha continuado la
capacitacién en teletrabajo de los nuevos teletrabajadores y se participd en todas las convocatorias
hechas por el Distrito y las diferentes instancias de teletrabajo.

De acuerdo con las directrices de la Gerencia General siguié desarrollandose el proceso de
Reincorporacién Laboral, el cual hasta el momento ha incluido a 59 trabajadores, de los cuales 11 ya no
hacen parte de la Empresa, por decisidon de cada persona o por fallo judicial; 43 han sido asignados y se
encuentran desarrollando funciones en diferentes proyectos o areas; 3 no pueden reubicarse debido a
sus condiciones de salud; y 2 tienen situaciones particulares que no han permitido su reubicacion. Este
proceso se ha seguido desarrollando, de acuerdo con lo estipulado, teniendo en cuenta las
recomendaciones y condiciones de salud de cada trabajador para la definicién de sus funciones y con el
acompafiamiento permanente del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La rotacién de personal durante el afio 2022 estuvo en el 2,38%. Como meta se esperaba bajar del 5% al
3%, lo que refleja su cumplimiento. Lo anterior se soporta en acciones tales como: medicién permanente
del indicador, ajustes al proceso de seleccidn, programas de bienestar y trabajo en equipo con los
proyectos.

Hustracién 21: indice de rotacién
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2.8.2. Ausentismo

El ausentismo en 2022 estuvo en el 1,85% con una meta establecida del 5%, lo cual refleja una gran
efectividad en las estrategias establecidas por la Gerencia para disminuir este indicador.

llustracion 22: Ausentismo médico

Ausentismo por causa médica - 2022
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Garantizar la legalidad de los diferentes actos de la Empresa, que permita la toma de decisiones para la
aplicacion acertada y correcta de la normatividad vigente, asi como controlar los procesos de proteccién
y defensa legal de los derechos e intereses de Aguas de Bogotd. Esta gerencia fue creada mediante
Decisidén de Gerencia N° 270 del 18 de mayo de 2021.

La Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial es soporte del Gobierno Corporativo de la Empresa y
de los drganos que la componen, en tal sentido es el fundamento administrativo y juridico de la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y la Gerencia General.

En tal sentido, se relacionan las sesiones de la Asamblea General de Accionistas llevadas a cabo durante
el afo 2022:

Tabla 20: Asamblea de accionistas.

Asambleas de accionistas 2022

Acta N° Fecha Tipo Método Qudérum
55 31-mar-22 Ordinaria Presencial 100%
56 12-may-22 Extraordinaria Presencial 100%
57 29-sep-22 Extraordinaria Presencial 100%

Asi mismo, se relacionan las doce (12) sesiones de la Junta Directiva llevadas a cabo durante la misma
vigencia:

Tabla 21: Juntas directivas.

Juntas directivas 2022

Acta Fecha Tipo Modo Quérum
No 193 28/02/2022 Ordinaria Presencial =4 miembros principales, 1 suplente
No 194 23/03/2022 Extraordinaria  Presencial 4 miembros principales, 1 suplente
No 195 19/05/2022 Ordinaria Presencial 5 miembros principales
No 196 14/07/2022 Ordinaria Presencial 4 miembros principales, 1 suplente
No 197 24/08/2022 Extraordinaria  No 2 miembros principales
presencial
No 198 29/08/2022 Extraordinaria  No 4 miembros principales, 1 suplente
presencial

No 199 01/09/2022 Extraordinaria  Presencial 1 suplentey tres miembros principales
No 200 27/09/2022 Extraordinaria  Presencial 5 miembros principales
No 201 05/10/2022 Extraordinaria  Presencial 4 miembros principales 1 suplente

No 202 20/10/2022 Ordinaria Presencial 4 miembros principales 1 suplente
No 203 03/11/2022 Extraordinaria ~ Presencial 4 miembros principales 1 suplente
No 204 21/12/2022 Ordinaria Presencial 4 miembros principales 1 suplente

Dentro del Gobierno Corporativo, la Gerencia General y la Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial
vienen liderando un proyecto de redisefio del modelo utilizado hasta el momento en la Empresa, con el
apoyo de asesores expertos externos, con los cuales se desarrollaron los siguientes documentos:

Cdédigo de Gobierno Corporativo.

Reglamento de la Junta Directiva.

Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo.
Reglamento del Comité de Auditoria y Finanzas.

PwnNE
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5. Propuesta de modificacion de los estatutos sociales.

Con el redisefio del Gobierno Corporativo se pretende alcanzar los objetivos de responsabilidad,
proteccién, transparencia, rendicidn de cuentas y equidad; contribuyendo a la proteccién del patrimonio
y los activos de la Empresa, mejorando el valor de la Empresa, generando mas confianza y haciéndola
mas atractiva y competitiva en el mercado por su mejor posicionamiento.

La Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial ha prestado el soporte juridico a las areas misionales
y de apoyo, para lo cual ha rendido los conceptos escritos y verbales solicitados, ha realizado los estudios
facticos y juridicos de los asuntos puestos en consideracion, ha asistido a las reuniones programadas y
ha revisado los documentos y decisiones de gerencias remitidas para su conocimiento y tramite.

De otra parte, participé en la coordinacidn y atencidn de la Auditoria Gubernamental con Enfoque
Integral Modalidad Regular de la vigencia 2021 correspondiente al PAD 2022 Cédigo Auditoria N° 510,
de la Contraloria de Bogotd, y ha atendido los requerimientos de érganos de control y entidades del
Distrito.

Al 31 de diciembre de 2022, Aguas de Bogotd cerrd con los siguientes procesos judiciales:

Tabla 22: Procesos judiciales.

Clase de proceso Activos %
Reparacion Directa 6 3,1%
Accién Contractual 4 2,1%
Accidén Popular 1 0,5%
Accidén de Repeticidn 4 2,1%
Nulidad y Restablecimiento del 4 2,1%
Derecho
Accion de grupo 1 0,5%
Ejecutivo Singular 5 2,6%
Verbal Enriquecimiento sin causa 2 1,0%
Denuncias Penales 11 6,0%
Laboral Ordinario 124 63,9%
Acoso Laboral 1 0,5%
Especial Fuero Sindical 8 4,1%
Cese de actividades 1 0.5%
Levantamiento Fuero 1 0,5%
*Ejecutivo Laboral 20 10,5%
Total de procesos 193 100%

De esos 193 procesos referidos, Aguas de Bogota ostenta la calidad de accionante y accionado, asi:
Tabla 23: Procesos judiciales en curso.

Procesos en curso
Demandado Demandante Total
155 38 193

Durante la vigencia 2022 la Empresa obtuvo, de los procesos en curso, 23 fallos definitivos de los cuales
fueron 8 procesos ordinarios desfavorables (35%) y 15 favorables comprendidos (65%) en 9 en procesos
ordinarios laborales y 6 en procesos especiales de fuero sindical.
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Como consecuencia de la finalizaciéon del contrato interadministrativo 809-2012 (proyecto aseo),
terminaron, por causa legal y objetiva, 2.778 contratos laborales, dado que su término se encontraba
sujeto al del contrato interadministrativo en mencién. En razén a esa terminacién, fueron presentadas
514 acciones de tutela, de las cuales 431 fueron favorables y 83 desfavorables para la Empresa:

Tabla 24: Acciones de tutela.

Acciones de tutela

item No %
Tutelas favorables 431 84%
Tutelas desfavorables 83 16%
Total, tutelas proyecto aseo 514 100%

Con lo anterior se concluye que solo el 18,5% de las y los trabajadores a los que se le terminé el contrato
por causa legal, presentd accion de tutela.

Tabla 25: Otras tutelas

item No %
Tutelas favorables 10 67%
Tutelas desfavorables 5 33%
Total tutelas 2022 15 100%

Cada uno de los fallos desfavorables fueron impugnados en defensa de los intereses de la Empresa y se
encuentran pendientes de fallo de segunda instancia.

Teniendo en cuenta la calificacidn del riesgo de los procesos judiciales en contra de la Empresa, realizado
por los expertos apoderados judiciales, el contingente probable a 31 de diciembre de 2022 es de:

Tabla 26: Contingencia judicial

Contingencia Judicial a 31 diciembre 2021

Procesos sujetos a valoracion de Contingente Judicial Valor de los fallos
(Ordinarios, levantamiento de fuero, reintegro, reparacion directa, accion calificados como
contractual en calidad de demandado) probables
Total $2.245.310.096

Para la vigencia 2022 el Comité de Conciliacién de la Empresa analizé 49 casos discriminados asi:

Tabla 27: Comité de conciliacion

N° casos Tema %
11 Estudio de la procedencia de la accién de repeticién 25%
31 Conciliacién procesos judiciales 61%
1 Siniestros 1%
6 Conciliaciones Extrajudiciales 13%

Total 49 100%

De los 49 casos estudiados durante la vigencia 2022 el Comité de Conciliacién adoptd las siguientes
decisiones:
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Tabla 28: Decisiones de conciliacion

Tipo de caso Decision Numero de casos
Accion de repeticion No repetir 4
Iniciar Accién de Repeticidn 7
e g No conciliar 37
Conciliacion -
Conciliar 1
Total de casos 49

La Gerencia de Asuntos Legales, a través de la Direccién de Defensa Judicial, asumié la atenciéon de los
PQRS desde el 1 de junio de 2022 en virtud de la Decision de Gerencia No. 291 de 2022.

Desde el 1 de junio se han recibido un total 118 PQRS (corte 31 de diciembre de 2022), los cuales fueron

atendidos en término:
Tabla 29: PQRS

Tipo Cantidad Porcentaje
Peticidn Generales 52 44%
Peticion de Informacién 36 31%
Peticidn de Documentos 20 17%
Quejas 7 6%
Sugerencias 2 2%
Felicitaciones 1 1%
Total 118 100%
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Desarrollar, coordinar y dirigir la estrategia de comunicaciones de la Empresa, asi como garantizar la
difusién de la informacién producida y recibida de sus diferentes dependencias, a nivel interno y externo,
de una manera fluida, clara, oportuna vy asertiva.

La Oficina de Comunicaciones de Aguas de Bogota viene trabajando desde julio del 2020 como una
oficina formalmente constituida, con el objetivo de ampliar el espectro comunicacional de la Empresa,
creando una identidad propia para lograr el reconocimiento de la marca.

Para poder lograr el reconocimiento deseado se desarrollé un trabajo estratégico en redes sociales desde
el cual se desea lograr la transformacion de imaginarios negativos que tiene la marca, y, por otro lado,
realizar un trabajo interno para afianzar el sentimiento de orgullo de trabajar en la Empresa, acercando
la marca a las y los trabajadores.

Todo lo anterior se mide por medio de las metas establecidas en el Plan Estratégico 2021 — 2030, donde
se consolidaron las siguientes metas de incremento en nimero de seguidores?:

Facebook debe crecer un 38% en los nueve anos del Plan.
Twitter debe crecer un 18% en los nueve afios del Plan.
Instagram debe crecer un 52% en los nueve afios del Plan.

Logrando en el afio 2022 los siguientes crecimientos:

Facebook debe crecer al afo un 4,2% y tuvo un crecimiento del 16% con 942 seguidores

nuevos.
Twitter debe crecer al afio un 2% y tuvo un crecimiento del 287% con 1.029 seguidores
nuevos.
Instagram debe crecer al afio un 1,4% y tuvo un crecimiento del 23% con 446 seguidores
nuevos.

También se consolidaron las siguientes metas de alcance en las redes sociales:

Facebook debe crecer un 148% en los nueve anos del Plan.
Twitter debe crecer un 339% en los nueve afios del Plan.
Instagram debe crecer un 271% en los nueve afios del Plan.

Logrando en el afio 2022 los siguientes alcances:

Facebook debia crecer un total 4,1% en alcances anuales y tuvo un crecimiento del 705%.
Twitter debia crecer un total 9,4% en alcances anuales y tuvo un crecimiento del 211%.

! Estos datos corresponden al crecimiento histérico que han tenido las redes sociales en Colombia y no excluyen la
posibilidad de usar otras redes sociales que surjan a futuro. Datos tomados de https://branch.com.co/marketing-
digital/estadisticas-de-la-situacion-digital-de-colombia-en-el-2019-y-2020/
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Instagram debia crecer un total 7,6% en alcances anuales y tuvo un crecimiento del 933%.

Para lograr este aumento de seguidores y de alcances se publicaron diariamente fotos y/o videos,
logrando un total de 1.758 publicaciones, diferenciadas por el publico que accede a cada red social,
alcanzando en cada una la siguiente cantidad:

Facebook 630 (116 mas que en el 2021).
Twitter 637 (155 mas que en el 2021).
Instagram 491 (253 mas que en el 2021).

Esas 1.758 publicaciones tuvieron un alcance total de 1.534.165 personas que vieron y tuvieron algun
contacto con el post realizado; 500.000 personas mas que el afio pasado.

En otro sentido, y con el fin de lograr el posicionamiento de la marca, se trabajé mancomunadamente
con las entidades distritales contratantes, logrando el retuiteo desde las cuentas oficiales, lo que ha
permitido llegar a un mayor publico.

También se realiza presencia de marca en el territorio con el trabajo adelantado con los Fondos de
Desarrollo Local, donde se cubrieron 10 eventos con nuestra marca expuesta, por medio de pendones,
llegando de manera directa a la comunidad en sembratones, plantaciones y recuperacion de espacio
publico.

Para abarcar al publico en general, se realizaron un total de 8 notas de prensa tipo free press,
especificamente en los noticieros CityTv y Canal Capital, en las cuales se socializé el trabajo realizado en
el proyecto LSP para para disminuir el riesgo de inundaciones y solicitarle a la ciudadania que no arroje
residuos en los cuerpos de agua.

Ahora bien, para publico interno (las personas que trabajan en la Empresa) se implementaron tres
acciones clave que han permitido mejorar la comunicacién y el reconocimiento al trabajo realizado; el
primero es el periddico virtual AB Noticias que se entrega quincenalmente, de manera virtual via correo
electronico y WhatsApp, logrando realizar 24 ediciones durante el afio 2022. La segunda accion fue la
seccién El Gerente Te Cuenta, que se basa en una entrevista al Gerente General cada dos meses para
gue cuente avances, metas y retos de la Empresa; estos videos tuvieron un total de 277 reproducciones
en YouTube. La tercera accion es la serie de videos VIDAS, para mostrar y hacer un homenaje a todas las
personas que trabajan en la Empresa. Durante el aino 2022 se realizaron 12 capitulos que han sumado
en las redes oficiales mas de 8.406 reproducciones, distribuidas de la siguiente manera por cada red:

YouTube 1.180
Instagram 1.705
Twitter 284
Facebook 5.237

Asi mismo, se realizaron y entregaron a cada una de las personas administrativas de la Empresa un kit de
material POP que contenia un esfero con el logo impreso, un iman con el QR que redirige a la pagina web
de la Empresa, una carpeta con el logo, el informe de gestidn del 2021 y el Plan Estratégico de Aguas de
Bogota 2021 —2030.

Por otro lado, se realizaron un total 167 piezas graficas internas para socializar informacién de las
diferentes areas, distribuidas por medio de correo electrénico y de WhatsApp, posicionando en ellas la
marca vy los colores institucionales.
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Igualmente, se realizo la actualizacion del logo en todas las dotaciones y se llevaron a cabo reuniones de
entendimiento con las entidades SDA, IDRD, IDU y Acueducto para que los uniformes estuvieran de
acuerdo con las solicitudes de la Alcaldia Mayor, las oficinas de comunicaciones y SST de cada entidad.
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Medir la eficiencia y la eficacia de los controles implementados en los diferentes procesos, asesorando a
la Alta Direccién en la continuidad del proceso administrativo, la evaluacidn de los planes establecidos y
en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Por
lo tanto, se centra en desempeniar los roles de enfoque hacia la prevencién y evaluacién de la gestién del
riesgo y apoyo en la gestion con entes de control externos conforme a lo establecido en la Decisién de
Gerencia No. 282 de 2022.

El Programa Anual de Auditorias Internas, aprobado para la vigencia 2022, refirié a la realizacidn de siete
(7) auditorias internas, y fue ejecutado en su totalidad.

De acuerdo con lo anteriormente mencionado, a continuacién, se resume de manera general el resultado

de estas:

Proceso

ESTRATEGICO

Gerencia
de Planeacion
y Estrategia

TRANSVERSAL
DE APOYO
Gerencia Adminis
trativa
y Financiera

MISIONAL
Gerencia de
Gestion
Ambiental

MISIONAL
Gerencia de
Agua y Gestion
de Residuos

Subproceso

Direccion de
Planeacion
- Gestion de
Indicadores
e implementacién
del MIPG y
Norma
ISO 9001:2015

Coordinacién
de Almacény
Activos Fijos

Proyecto
Humedales SDA

Proyecto de
Tratamiento de
Aguas
Residuales PTAR -
El Salitre
y Proyecto para
la Prestacion del
Servicio de
Acueducto en

Tabla 30: Auditorias

Resultados
NC OBS
3 1
6 1
- 1
4 3

Aspectos relevantes

Ausencia de reuniones semestrales del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, conforme lo dispuesto por
la Decisién de Gerencia 273 de 2021, afectando toma de
decisiones frente a MIPG y aprobacion de documentos.

No se encuentra evidencia de las acciones tomadas frente a
indicadores que no cumplieron la meta.

Falta formalizacion de indicadores de gestion de la Empresa

Dentro de la base de datos de activos fijos no se
permite consultar qué darea y persona tiene asignado
el activo o si este se encuentra dentro de la custodia de
almacén.

Algunos activos fijos se encuentran sin el cddigo SAR visible.
Durante la visita de campo, el personal de vigilancia de
turno no realizé la verificacidon ni registro del ingreso de
equipos portatiles.

Algunos documentos de baja de activos fijos o devolucién
sin diligenciar completamente.

No se entregd toda la informacidn solicitada.

Los trabajadores asignados a la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales PTAR Salitre, no habian recibido la
dotacion correspondiente al primer cuatrimestre de 2022
(Enero —Abril) debido a retrasosen el proceso de
contratacion.

Ausencia de reentrenamiento de trabajo en altura al menos
una vez al afo.
Documentos
diligenciados.

de entrega de dotacion parcialmente
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Proceso Subproceso Resultados Aspectos relevantes

NC OBS
la Urbanizacién A Se encuentran diferencias en los resultados de indicadores
RBORETTO de los informes correspondientes a los meses de noviembre
Bosque Residenci y diciembre de 2021 con losindicadores de gestidn
al operativos 2021
No se cuenta con una Politica de Seguridad y Privacidad de
la Informacién
No se encuentran establecidos riesgos de seguridad de la
. . ., informacion, de acuerdo con la Politica de Administracion
Prueba piloto Direccidn de . .
, de Riesgos y Oportunidades.
mapa de Tecnologias de la 3 2 . —— . .
. L, Ausencia de plan, procedimiento, instructivo de
aseguramiento Informacion

mantenimiento y su efectivo seguimiento.

No se socializan los documentos atinentes al area, tales
como Instructivo de Gestidn de Incidentes de Seguridad de
la Informacién DEP-IN-003

Ausencia de documentos, y falencias en informacion
documentada en las carpetas de historias laborales
TRANSVERSAL Cobertura de riesgos laborales posterior a la fecha de inicio

Nomina .
DE APOYO . ., Y del contrato con el trabajador
. Vinculaciéon Labor 3 1 . .
Gerencia de al Falta de persona y espacio limitado para las gestiones de
Gestion Humana archivo
Registro de novedades de cargo y salario posterior al
término dispuesto por Decision de Gerencia
Cumplimiento de los procedimientos evaluados.
TRANSVERSAL DE e g
APOYO Aumentar la verificacion de documentos soporte
. . Direccidn elaborados por la Direccion Financiera
Gerencia Adminis . . - 2 . .
trativa Financiera Actualizar el Procedimiento de Presupuesto GAF-PR-002
. . Versiéon 1, respecto a los responsables frente ala
y Financiera

proyeccion presupuestal para las siguientes vigencias

De las auditorias adelantadas se recibieron los respectivos Planes de Accién, los cuales se les realizd
verificacion y seguimiento a las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora planteadas, con el fin de
asegurar su cumplimiento dentro de las fechas de vencimiento.

Se apoyd a la Direccién de Planeacion en el disefio del PAAC del cual resultaron un total de 24 actividades
distribuidas en 4 componentes: Gestiéon del Riesgo de corrupcién — Mapa de riesgos de corrupcion;
Mecanismos para mejorar la atencidn al ciudadano; Mecanismos para la transparencia y acceso a la
informacidn; e Iniciativas adicionales.

Por consiguiente, la Direccién de Control de Gestion realizé el seguimiento cuatrimestral al Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, en los cortes determinados y publicé oportunamente su
resultado en la pagina web de la Empresa, seccién transparencia
(https://www.aguasdebogota.co/planeacion-2/).

En consecuencia, se resaltan de este ejercicio los siguientes logros:

La actualizacién de la Matriz de Riesgos de Corrupcién de la Empresa.

Las actividades realizadas para reflejar la gestidn de la Empresa a través de los videos e imagenes
de la labor realizada en cada uno de los proyectos compartidos en redes sociales, pagina web y
correo institucional.

La visibilizacién de personal administrativo y operativo a través de los videos VIDAS.

Los mecanismos de subtitulos en videos, para la inclusién de personas con discapacidad auditiva.
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La implementacién del software UserWay que permite interactuar en la pagina Web de la
Empresa a las personas con discapacidad visual.

Las sensibilizaciones realizadas a todo el personal sobre ética y valores

Seguimiento mensual al Plan Estratégico mediante herramienta ofimatica.

La actualizacion del Procedimiento de Atencidn de Peticiones, Quejas, Reclamos y/o Sugerencias
GJ-PR-002 Version 02.

La elaboracidon y adopcién del Instructivo para la elaboracion del Plan Anticorrupcién y de
Atencidn al ciudadano DEP-IN-004 Versién 01.

Se realizaron seguimientos de manera trimestral durante la vigencia, de acuerdo con los lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto, dispuestos en la Decisidn de Gerencia No. 261 del
02 de octubre de 2020, como base para elaborar el informe que permitié realizar un seguimiento
comparativo a profundidad, resaltando las siguientes gestiones:

Las gestiones realizadas desde la Gerencia de Gestion Humana, para el disfrute de las vacaciones
de los trabajadores que acumulaban dos (2) o mas periodos, continuando la disminucidn de
trabajadores que se encontraban en esta condicién, debido a que tomaron su derecho al
descanso legal.

El control del combustible, por medio del cual se registra el consumo diario, con corte mensual
por centro de costos, y se generan los tiquetes de combustible.

Seguimiento al manejo y uso de quipos eléctricos, conexiones, baterias sanitarias, aseo y
cafeterias, como también la campafia informativa por medio del correo de Comunicaciones, a
todo el personal, promoviendo el ahorro de energia.

Control de llamadas.

La realizacion impresiones de textos para acercar al cliente externo e interno con la marca de la
Empresa, usando papel ecolégico, a doble cara y sin laminar.

La realizacion de cuatro (4) arqueos a las dos (2) cajas menores creadas para la vigencia 2022.

Ahora bien, se resalta que el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota inicid el mes de
enero de 2022, con 54 acciones de mejora y vencimiento a 31 de diciembre de 2021, las cuales fueron
revisadas por el ente de control en la Auditoria de Regularidad.

La Contraloria de Bogota en su Auditoria de Regularidad vigencia 2021 PAD 2022, calificé el cumplimiento
al Plan de Mejoramiento con un 89% de eficacia. Este resultado se da gracias al compromiso por parte
de las areas responsables del cumplimiento de las acciones propuestas, y del adecuado seguimiento y
verificacion de la observancia de las acciones en él establecidas, cerrando 51 acciones de las 54 acciones
de mejora propuestas.

Al 31 de diciembre de 2022 el Plan de Mejoramiento se encuentra de la siguiente manera:

Tabla 31: Plan de mejoramiento

Vigencia Caédigo de Hallazgos Acciones
auditada auditoria
2020 194 15 18 acciones cumplidas, para revision este afio por parte

de la Contraloria de Bogota
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2021 196 13 5 acciones cumplidas, para revision este afio por parte
de la Contraloria de Bogotd y 15 acciones en desarrollo
para cumplimiento durante la vigencia 2023

2019, 2021y 510 8 18 acciones recién formuladas, las cuales se encuentran
2022 Visita Fiscal en desarrollo para cumplimiento durante la vigencia
2023.

Dicho seguimiento se realizard durante la vigencia 2023 al Plan de Mejoramiento resultante de la visita
de la Direccidn Distrital del Archivo de Bogota, desarrollada en junio de 2022, cuyo informe final fue
socializado por dicha entidad en diciembre de la misma vigencia, con el objetivo de verificar el
cumplimiento de los compromisos propuestos con corte a 31 de diciembre de 2023, por parte de la
Direccién Administrativa de la Empresa.

Se realizé la transmision mensual y anual de la informacién requerida por la Contraloria de Bogot3, a
través de la Plataforma SIVICOF, generando los respectivos certificados de cuenta.

También, se elaboraron los informes competentes a esta oficina en enero y febrero, tales como
Austeridad en el Gasto, Presuntos Detrimentos Patrimoniales, Seguimiento al Plan de Mejoramiento y
Evaluacion de Control Interno Contable.

Igualmente, se realizd y transmitid, a través del aplicativo CHIP de |la Contaduria General de la Nacién, la
evaluacidn de Control Interno Contable en la cual se obtuvo un puntaje de autodiagndstico de 4.77 sobre
5, y el Informe de Personal y Costos a través del aplicativo de la Contraloria General de la Republica.

Dando cumplimiento a los roles y responsabilidades de la Direccidon de Control de Gestién, como Tercera
Linea de Defensa, se realizaron gestiones de apoyo participando en mesas de trabajo para la
actualizacion de las Matrices de Riesgos Generales DEP-MT-005 y de Corrupcién DEP-MT-002 de la
Empresa.

También, durante el afio se realizaron seguimientos a las matrices de riesgos evaluando la efectividad de
las acciones formuladas para mitigar los riesgos identificados en la Matriz de Riesgos de Corrupcion y los
riesgos contenidos en la Matriz de Riesgos Generales.

Este seguimiento se realizd con frecuencia cuatrimestral a los Riesgos de Corrupcion y semestral a los
Riesgos Generales, de acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos y Oportunidades EE-POL-002.

Se resaltan de este ejercicio los siguientes aspectos:

El compromiso de las areas en la actualizacién de las matrices de riesgos, al identificar nuevos
riesgos y crear planes de accidn para su mitigacion.

El aumento en el nimero de videos publicados durante en el ano 2022, realizando 509 en
comparacion del afio 2021 que se lograron 494 videos, permitiendo mayor visibilidad del
ejercicio realizado y mitigando los imaginarios negativos alrededor del nombre de la Empresa.
Seguimiento mensual al Plan Estratégico mediante herramienta ofimatica.

La actualizacion del Procedimiento Atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y/o Sugerencias
GJ-PR-002 Version 02.

La creacidn de la nueva pagina web de la Empresa.
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Durante la vigencia 2022, especificamente de junio a agosto de 2022, la Contraloria de Bogota realizé la
Auditoria de Regularidad Vigencia 2021 PAD 2022. Como resultado de la Auditoria de Regularidad se
levantaron trece (13) hallazgos administrativos, de los cuales uno (1) tiene incidencia fiscal. Por
consiguiente, como resultado de la evaluacidn realizada por el ente de control se concluye que la cuenta
correspondiente a la vigencia 2021 SE FENECE.

A continuacion, se presenta el resultado del fenecimiento o no de las cuentas correspondientes a las
Ultimas vigencias:

Tabla 32: Estado de auditorias

Vigencia Concepto Contraloria
2018 Fenece
2019 Fenece
2020 Fenece
2021 Fenece

Posteriormente en diciembre de 2022, se realizé la Visita Fiscal para las vigencias 2019, 2021 y 2022 a
través de la evaluacion de los principios de economia y eficiencia, con que Aguas de Bogota administré
los recursos puestos a su disposicidon y los resultados de su gestidon de control fiscal, referente a la
ejecucion de los contratos denunciados por la Unién Popular de Trabajadores.

Como resultado de la Visita Fiscal el ente de control levanté ocho (8) hallazgos administrativos.

Se realiz6 seguimiento a la informacidn publicada en la seccidn de Transparencia en la pagina web de la
entidad www.aguasdebogota.co.

En aras de darle cumplimiento a esta ley, la Empresa establecié lineamientos generales sobre
transparencia y el derecho de acceso a la informacidn publica, mediante la Decision de Gerencia No. 247
del 31 de julio de 2019 y se ha dado cumplimiento a la actualizacién de la informacién contenida en el
Botdon de Transparencia en la pagina web de la entidad www.aguasdebogota.co, donde en forma
progresiva se ha venido cumpliendo con la publicacion de la informacion que dispone esta ley.

Adicionalmente, para la vigencia 2022 se diligencié la matriz de cumplimiento de indice de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica (ITA) en el aplicativo destinado por la Procuraduria General de la
Nacidn, obteniendo un nivel de cumplimiento de 74 puntos sobre 100.

El programa anual de auditorias se ejecuté al 100%, realizando las respectivas socializaciones de
los resultados ante el Gerente General y/o sus delegados.

Se realizé un seguimiento eficaz y efectivo al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogot3,
logrando:

Una eficacia del 89%
El cierre de 51 de las 54 acciones de mejora propuestas
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Se realizaron todos los seguimientos programados a:

Matrices de Gestidn de Riesgos, semestral.

Matriz de Riegos de Corrupcidn, cuatrimestral.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022, cuatrimestral.
Lineamientos de Austeridad en el Gasto, trimestral.

Indicadores de Gestion dentro del ejercicio de auditoria.

Planes de Accidn resultantes de las auditorias internas.

Plan de Mejoramiento ante la Contraloria de Bogota.

Ley de Transparencia, uno semestral.

Se realizé acompafiamiento a la labor realizada por la Coordinacién de Almacén y Activos Fijos en la toma
fisica de inventario general al finalizar los dos semestres del aifo, apoyando en el fortalecimiento del
proceso, verificando el cumplimiento del procedimiento y alertando sobre aspectos de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

De acuerdo con el lineamiento de austeridad en el gasto dispuesto en el Articulo 11 Cajas Menores, de
la Decision de Gerencia No. 261 de 2020, se realizaron los cuatro (4) arqueos a las dos (2) cajas menores
Administrativa y Proyectos, creadas mediante Decisién de Gerencia No. 280 de 2022, que fue modificada
por la Decision de Gerencia No. 288 de 2022.
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Planear, dirigir, liderar, asegurar, ejecutar y controlar la politica financiera y administrativa de la Empresa,
mediante la planeacién, administracion, registro, informacién y control de los recursos financieros y
fisicos, con las diferentes fuentes, para el cumplimiento de las obligaciones que se adquieran,
respondiendo a la planeacién estratégica de la Empresa como linea de accién y de su funcionamiento
integral y articulado.

Durante la vigencia 2022 la Gerencia Administrativa y Financiera realizd las siguientes actividades clave:

Para el 2022 Aguas de Bogotd obtuvo ingresos operacionales netos de $75.617, superando los percibidos
para la vigencia 2021 en un 1%, logrando mantener la linea de crecimiento de ingresos en los ultimos
tres anos.

El impacto en la economia mundial que se viene presentado desde el inicio de la pandemia en la vigencia
2020, continua reflejdndose debido a las alteraciones en el comercio y la crisis en los precios de insumos
y combustibles que estdn presionando de manera acelerada el aumento de la inflacién y las tasas de
interés; situacidon que no es ajena a la economia nacional y que afecta de manera directa la estructura
de costos de la Empresa, dado que los supuestos macroecondmicos estimados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para la vigencia 2022 en el caso de la inflacion doméstica (IPC) se situd en el
2,8%?2, no obstante, el IPC real fue del 5,62%.

De otra parte, los costos de personal, que representan el 65% del total de los costos operativos, se
incrementaron de manera considerable, ya que la operatividad de la Empresa es intensiva en mano de
obra, y el incremento se situd en el 10,07% para el salario minimo y entre el 5,62% y el 7,23% para los
demas salarios. No obstante, la gestion administrativa y operativa realizada por la Empresa permitié
mitigar el impacto de la situacion de mercado, generando un ahorro en la operacion y renegociando los
precios con proveedores; reflejando un incremento de tan solo del 4% en los costos operacionales,
permitiendo mantener un EBITDA al cierre del ejercicio del 5,59%, que se traduce en mayor liquidez y
utilidad para los accionistas.

A continuacion, se detalla el estado de resultados:

llustracion 23: Estado de resultados

Estado de Resultados

I m2021 2022
I . — —_— — — —

Utilidad | OUS
Ingresos Costos ) Ingresos y Utilidad Margen
. . Gastos DAP operaciona Impuestos
operativos = operativos | Costos Neta Neto
(Neto)
W2021 $74.537 $51.413 $16.657 $1.672 $4.795 $1.189 $1.750 $4.234 5,70%
2022 S$75.617 $53.250 $18.805 $1.915 $1.647 $190 $826 $1.011 1,0%

2 Datos tomados de la Secretaria Distrital de Hacienda.

57 )



De acuerdo con el resultado obtenido en el ejercicio fiscal 2022, el activo crecié un 5,44%, pasando de
$42.549 en 2021 a $44.864 en 2022; el pasivo aumentd de $22.987 a $24.384 correspondiente al 6,08%
y el patrimonio se consolidd en la suma de $20.480, reflejando un incremento del 4,70% con respecto al
2021, que cerrd en $19.561.

llustracion 24: Estado de situacion financiera

Estado de Situacién Financiera

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2022

2021
Activo pasivo Patrimonio

m2021 42.549 22.987 19.561

m2022 44,864 24.384 20.480

m2021 w2022

2.1.2. Gestidn presupuestal

Los resultados de la gestidon presupuestal que a continuacidén se presentan, reflejan el recaudo de
ingresos efectivamente realizado en la vigencia, los compromisos adquiridos por la Empresa y su
ejecucion frente al total del presupuesto aprobado; adicionalmente, se evidencia el comportamiento de
los giros frente a los compromisos y la ejecucién de las Cuentas por Pagar.

Para la vigencia 2022, la Empresa obtuvo un recaudo total de ingresos de $93.871 millones, lo que
corresponde a una ejecucion del presupuesto de Ingresos del 92,19%, dejando unas Cuentas por Cobrar
para el 2023 de $7.956 millones; los cuales, con la gestion de las Gerencias, seran recaudados en su
mayoria, durante el primer semestre del 2023.

Tabla 33: Recaudo total de ingresos

Descripcion presupuesto Inicial Recaudado % Recaudado
Ingresos 101.827 93.869 92,18%
Disponibilidad inicial 10.327 10.327 100,00%
Ingresos corrientes 90.400 82.309 91,05%
Recursos de capital 1.100 1.232 112,02%

En cuanto a la ejecucidn del gasto de la Empresa, el total de compromisos acumulados durante la vigencia
2022 fue de $96.412 millones, lo que corresponde a una ejecucion del presupuesto de gastos del 94,68%;
de los cuales, para los gastos de funcionamiento se ejecuté un 95,43% y para los gastos de operacién un
94,44%.

llustracion 25: Ejecucion del gasto

Rubro Apropiacion Vigente  Compromisos = % Ejecucion
Gastos 101.812 96.412 94,68%
Funcionamiento 26.301 25.099 95,43%
Gastos de operacion comercial 75.511 71.313 94,44%
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Por otra parte, la ejecucion de pagos de la Empresa cerré con un total de $80.329 millones, que
corresponde a una ejecucidn en pagos del 78,89%; de los cuales, para los gastos de funcionamiento se
ejecutd un 87,12% y para los gastos de operacidon un 76,04%; Por lo anterior, se constituyeron cuentas
por pagar para la vigencia 2023 por valor de $ 16.083 millones.

Tabla 34: Pagos

Rubro Apropiacion Vigente Pagos % Giro
Gastos 101.812 80.329 78,90%
Funcionamiento 26.301 22.914 87,12%
Gastos de operacion comercial 75.519 57.415 76,04%

Con ocasidn al saldo a favor generado en la declaracidn de renta de la vigencia 2021, se gestiond ante la
Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) el tramite de solicitud de devolucion y
compensacién de saldos a favor en renta, el cual se resolvié favorablemente para la compafiia por el
total de la suma solicitada por el orden de $2.028 millones, de los cuales fueron compensados $1.394
millones en impuestos que no fueron pagados con el propdsito de optimizar el flujo de caja y anticipar el
recaudo de los recursos a favor de la compaiia, y se recibieron en Titulos de Devolucién de Impuestos
por $634 millones.

llustracion 26: Devoluciéon DIAN

Devolucion DIAN

Saldo a favor 2028,0

Compensado

Devolucion en TIDIS 634,0

Con la normatividad expedida por la DIAN mediante la Resolucién 000167 del 30 de diciembre de 2021,
por la cual se implementa y desarrolla en el Sistema de Facturacién Electrdnica, la funcionalidad del
documento soporte en adquisiciones efectuadas a sujetos no obligados a expedir factura de venta o
documento equivalente, para su transmision electrdnica y con la Resoluciéon N. 085 del 8 de abril de
2022, por la cual se desarrolla el registro de la factura electrénica de venta como titulo valor (RADIAN);
Aguas de Bogotd implementd en los tiempos establecidos el disefio, generacién, transmisidon y
validacién previa del documento soporte, en adquisiciones efectuadas a sujetos no obligados a expedir
facturas de venta o documento equivalente y las notas de ajustes; asi como también el proceso de
recepcion de facturas electréonicas de proveedores y la generacion de los eventos o mensajes
electrénicos, para que estos documentos se puedan convertir en titulo valor.

Si bien es cierto este proceso es de cardcter obligatorio también genera significativos beneficios para
la entidad tales como: Usar el costo o la deduccion en la declaracion de renta, desmaterializacion de
los comprobantes fiscales, mantener actualizada la informacién de los costos, deducciones e impuestos
descontables reportados a la DIAN, acceder a nuevos servicios electronicos como las devoluciones
automaticas y declaraciones sugeridas.
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Durante la vigencia 2022 se mantuvo éptimamente la gestién de cartera de la Empresa que permitio
contar con un flujo de caja constante para atender de manera oportuna las acreencias laborales,
tributarias y con proveedores, reduciendo los tiempos de recaudo y de facturacién a clientes,
permitiendo cerrar la vigencia fiscal con un saldo en caja disponible de $8.566.

Para atender la ejecucion del contrato de Gerencia No. 3164 de 2021 celebrado con el Municipio de
Soacha, fueron recibidos como recursos de destinacién especifica la suma de $8.812 millones, los cuales
tuvieron ejecucion parcial en el 2022; para la vigencia 2023, se espera recibir $3.727 por concepto de la
adicion No. 01, realizada el 28 de diciembre de 2022.

Aguas de Bogota cuenta con participacion accionaria en las siguientes entidades:

Caudales de Colombia: Con una participacién del 86%, representada en 1.176.391 acciones, donde
Aguas de Bogotd ejerce situacién de control en la entidad; que para el cierre del ejercicio 2022 arrojé
una pérdida acumulada de $322 millones, de los cuales Aguas de Bogota reconoce en el estado de
resultados un gasto por el orden de $185 actualizando al cierre la inversion.

Aguas de la Sabana: con una participacion del 20% representada en 1.800.000 acciones; para el 2022,
no fueron decretados en Asamblea General de Accionistas la distribucion de dividendos, por lo tanto, no
se recibieron para este periodo ingresos por este concepto.

Teniendo en cuenta la necesidad presentada por la EAAB para acceder a nuevas estrategias de
endeudamiento en el mercado de valores, tanto local como internacional, la EAAB debe cambiar del
marco normativo contable, segun la Resolucién 414 de 2014 para empresas que no cotizan en el mercado
de valores y que no captan ni administran recursos del publico, al marco normativo establecido en la
Resolucién 037 de 2017, para empresas que captan y administran ahorro del publico (NIIF Plenas).

En virtud de la situacién de control ejercida por la EAAB sobre Aguas de Bogota, al contar con el 99.20%
del total de la inversion, el marco contable NIIF Plenas, especificamente la NIIF 10, determina la
consolidacién de Estados Financieros como grupo empresarial; este proceso inicid a principios del mes
de diciembre y se proyecta culmine ejecucién a finales del mes de abril de 2023.

La adopcién del nuevo marco representa una oportunidad de mejorar la funcién financiera a través de
mayor consistencia en las politicas contables que fortalezcan la comparabilidad y la transparencia de la
informacién financiera, presentando mayores oportunidades de competitividad para los mercados
nacionales y extranjeros.

Para la vigencia 2022 se detallan los siguientes logros:

Capacitacion sobre la gestion de facturacion y cartera a Gerentes, Directivas y personal
Coordinador de proyectos.

Inicio del proceso de Implementacién NIIF Plenas.

Tramite exitoso de devolucion de saldos a favor ante la DIAN.

Elaboracion, aplicacién y capacitacién de las Politicas para la Operacion Presupuestal de la
Empresa.
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Implementacion del Plan de Cuentas 2022 de la Secretaria Distrital de Hacienda, ejecutando los
recursos conforme la normatividad legal vigente.

Creacion e implementacion piloto del Plan Anual de Pagos para la Empresa por contrato para los
recursos de la Vigencia y para los recursos constituidos como cuentas por pagar.

Capacitacion a toda la Empresa sobre la Operacidn Presupuestal, uso del Plan de Cuentas y Plan
de Pagos.

Se superd la situacion de hacinamiento para las y los trabajadores y de impacto negativo para la Empresa,
debido al traslado en el 2021 de la sede administrativa y consolidada su distribucién de forma adecuada,
con espacios mdas comodos y seguros en el 2022.

Frente a la Gestion Documental se atendieron los requerimientos de los entes externos; se elaboraron
procesos y procedimientos, permitiendo a la Empresa una mejor organizacion del fondo documental. Asi
mismo, se inicid la realizacion del inventario, el cual permitird tener la informacidn de la Empresa mejor
organizada, para los afios comprendidos entre el 2003 al 2020, con el fin de cumplir con las normas
archivisticas ante los entes externos.

La Unidad de Correspondencia se fortalecid con el proceso de PQRS y la concientizacién de las areas para
gue informen y canalicen a través de esta unidad todo requerimiento externo que llegue a la compaiiia.

En Almacén y Activos Fijos se continud con el proceso para la venta de la chatarra y las actividades
relacionadas con la optimizacién del espacio en bodega, con el fin de adelantar la reubicacién de activos
fijos, actualizacion del registro de estos y la separacion de elementos de baja o nula rotacién.

Se realizd la suscripcion de una carta de aceptacion para adelantar la actualizacién del avalio comercial
de los activos fijos; esto con miras a la realizacién de una subasta que permita a la Empresa la
recuperacion parcial de los recursos invertidos.

Por otro lado, en el primer semestre se continué con la depuracion del informe de los siniestros; para el
segundo semestre, el programa de seguros fue trasladado a la Secretaria General, en cabeza de la
Direccién de Contratacion y compras.

A continuacion, se detallan las actividades especificas realizadas por cada una de las dreas que componen
el area administrativa:

A partir de 2022 se realizaron actividades de capacitacion a las y los lideres de archivo de cada area de la
Empresa, para la organizacion documental; se inicid con el levantamiento de inventarios documentales
del Archivo de Gestidn.

Se elaboraron y aplicaron los siguientes instructivos, planes, y programas.

Instructivo de organizacion documental.

Instructivo de foliacién.

Instructivo de consulta de documentos.

Instructivo de limpieza documental.

Instructivo de transferencia documental.

Plan de trabajo archivistico.

Actualizacién del procedimiento consulta y préstamo de documentos.
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En cuanto a organizacion documental, las areas de la Empresa fueron las encargadas de realizar la
organizacién del archivo de gestién; para ello se realizaron reuniones, capacitaciones y asesorias.

Igualmente, se realizd la organizacion del Archivo Central (bodega), permitiendo un mejor orden, la
sustitucidon de cajas y carpetas para la correcta conservacion documental; se cambiaron los rétulos de
cajas y carpetas, se realizd la eliminacién de copias, documentos repetidos y documentos en blanco, la
limpieza documental, eliminacién de ganchos y cintas y se dispuso todo en cajas, dejando el uso de las
AZ.

Se organizaron las historias laborales en 117 cajas intervenidas con 2948 carpetas.

Durante el 2022, se elaboré el plan de capacitacion documental, extendido a las y los lideres de archivo
y personas que intervienen los documentos en temas como: normatividad archivistica y responsabilidad,
divulgacion del PINAR y PGD.

Por ultimo, se avanzo en el proceso de elaboracion de inventario y conservacién documental.

Se trabajd en la radicacidn y digitalizacion de la informacién contenida en correspondencia; se realizaron
los envios por medio del contrato establecido entre Aguas de Bogota y la Empresa prestadora del servicio
de mensajeria.

Se elabord el formato de PQRS, que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa.

Se realizd la entrega de las lineas telefdnicas y su facturacion al area de tecnologia.

La gestion estuvo encaminada a la reorganizacién logistica del area fisica; se continué con la venta de la
chatarra, dando disposicion final al material ferroso originado en la ejecucion de los contratos; se realizé
el conteo y reorganizacién del inventario de activos y repuestos de nula o baja rotacién que hacian parte
del proyecto aseo; se elabord el plan de trabajo tendiente a lograr la enajenacion de estos elementos,
siguiendo con todos los protocolos y cumpliendo con el manual de contratacion establecido para tal fin,
para garantizar un adecuado proceso.

Se atendid y se organizo la primera auditoria ambiental realizada por la revisoria fiscal, encontrando
elementos destacados que deben tener continuidad; asi como, dilucidar los retos y las oportunidades
gue este tipo de experiencias aportan al crecimiento permanente de la compaiia.

Se logré mantener en niveles éptimos los procesos de inventarios de mitad como final de afo; asi mismo,
se destaca que se dio continuidad y se reafirmaron los controles de ingreso y salida, tanto de personal
como de mercancias de la bodega, que arrojan como resultado el aseguramiento y custodia de los bienes
de la Empresa.

Se realizé la evaluacién de la informacion de los activos fijos en la sede administrativa y en los proyectos,
cruzando con las bases de datos existentes en la Empresa con el fin de obtener una informacién mas
precisa de su ubicacién actual por sede y proyecto.

Tener en pleno funcionamiento la capacidad instalada de la nueva sede administrativa, la cual incluye
tres (3) pisos con oficinas y salas para reuniones, y un cuarto espacio, llamado la cubierta, a la cual se le
adecud un auditorio, una cocina y un area para archivo de consulta y gestidn; lo anterior, con el fin de
mejorar la calidad y el bienestar de las y los trabajadores, asi como el mejoramiento de la imagen
corporativa, la cual marca una diferencia muy significativa entre la anterior sede y en la que hoy se
desarrolla el objeto social de la Empresa a nivel administrativo y gerencial.
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Respecto de los vehiculos al servicio administrativo, se realizé el mantenimiento correctivo y preventivo
en cuanto a mecanica y pintura al vehiculo utilizado por las gerencias de la Empresa para sus
desplazamientos a los proyectos y reuniones externas.

Se resalta el hecho de construir y haber puesto en funcionamiento en la sede administrativa, un
bicicletero para las y los trabajadores que se desplazan desde su casa hasta la oficina por este medio; lo
anterior, en cumplimiento de la normativa Distrital en materia de medios de desplazamiento y espacios
en las empresas para tal fin.
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Fortalecer la gestién de riesgos empresariales a través de la implementaciéon de riesgos
estratégicos.
Optimizar los indicadores de las areas operativas y de apoyo.

El 2023 es un afio de elecciones regionales lo que trae consigo la Ley de garantias que restringe
la contratacion directa de las entidades publicas durante un periodo del afio, dejando solo la
posibilidad de adelantar procesos licitatorios durante un tiempo corto y definido, y en los cuales
oportunamente se estard participando.

Hay la posibilidad de compensar los puntos adicionales con los que no contamos mediante la
participacién en consorcios con aliados que cuenten con los factores de MiPymes y empresa de
mujeres que nos permitan sumar puntos adicionales en la evaluacién, asi como en aquellos casos
en los que Aguas de Bogota no cuente directamente con alguna experiencia especifica.

La posibilidad de presentarse a procesos licitatorios se enriquece gracias al equipo de trabajo, en
este sentido es importante la consolidacién del equipo por la experiencia que ha adquirido, esto
se evidencio en el trabajo desarrollado entre el primer y segundo semestre donde fue clara la
necesidad de contar por lo menos con tres personas dedicadas a la identificacion y presentacion
de procesos.

Es necesario continuar con la gestion de obtener certificaciones de los contratos y/o convenios
ejecutados por la Empresa, y que estos cuenten con las especificaciones que se requieren en los
procesos.

Alojamiento y migracion de la Infraestructura de On-premise a la nube con el fin de mejorar la
seguridad, continuidad, disponibilidad, confiabilidad, respaldo de informacidn, rendimiento y
accesibilidad de la informacidn propia de la Empresa desde cualquier lugar.

Adquisicién, configuracién, implementacién y puesta en funcionamiento del sistema de
videoconferencia en la salade juntas de Gerencia General.

Actualizacién del licenciamiento del ERP a la version Web de los mddulos SAN, SAF y SAR,
incluyendo alojamiento, licenciamiento Oracle y migracién de la informacién a la nube, con el
fin de garantizar el manejo, control, mayor rendimiento, disponibilidad, actualizaciones y/o
mejoras y proteccion de la informacion contra la pérdida, alteracion, acceso no autorizado y/o
revelacion inapropiada.

Adquisicién y mejora del licenciamiento de office 365, ERP, Microsoft Project y Power Bi, como
apoyo a las areas en la ejecucion, seguimiento y control de los planes, procesos y proyectos que
lideray lleva a cabo la Empresa.

Contratar un canal de internet de 250 Mb dedicado como mejora al rendimiento de las
aplicaciones con la que cuenta la Empresa.
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Realizar una transicidn entre los contratos vigentes y los nuevos contratos con un plazo menor
a los 45 dias.

Contar con 30% de personal operativo (mano de obra no calificada) que viva en las dreas de
influencia directa e indirecta de los puntos de trabajo.

Conformar el Sistema de Informacidn Geografico.

Establecer estrategias y/o alternativas ambientales en la Estructura Ecoldgica Principal de la
ciudad, para el aprovechamiento y gestién del buchén de agua y otros residuos verdes generados
en la operacién.

Articular los planes de gestion social de los contratos con la EAAB relacionados con cuerpos de
agua, para generar mayores impactos en la comunidad y reducir el arrojo de residuos sélidos.
Consolidar y capacitar el equipo técnico y operativo, generando procesos de aprendizaje,
empoderamiento y experiencia que permitan posicionar a la Empresa como lider en actividades
de mantenimiento de la Estructura Ecoldgica Principal de la ciudad.

Incrementar los ingresos de la Gerencia en un 20% respecto al 2022.

Lograr un promedio de rentabilidad superior al 22% en los proyectos a cargo de la Gerencia.
Incorporar tres (3) nuevos proyectos al esquema de operacion del area.

Implementar un sistema de control y seguimiento permanente a la ejecucién de los proyectos a
cargo de la Gerencia

Estudio de actualizaciéon al Manual de Contratacién y Compras y Manual de Supervision e
Interventoria.

Mantener los estandares de calidad manejados en el afio 2022.

Liquidar todos los contratos terminados y radicados por las areas (las cuales ejercen la
supervisidon contractual) de vigencias anteriores al 2023.

Actualizar el procedimiento de reclutamiento, seleccién y vinculacidn para disminuir tiempos de
contratacién del personal requerido.

Actualizar el archivo de las historias laborales.

Continuar con el proceso de reconocimiento de trabajadores con discapacidad ante el Ministerio
de Trabajo.

Lanzar nuevo reglamento interno de trabajo.

Disminuir procesos disciplinarios orientados a liderazgo para reducir impacto con cumplimiento
a los clientes.

Reducir el tiempo para reporte a ndmina electrdnica de la DIAN.

65



Seguir cumpliendo a cabalidad con las tareas encomendadas.

Sin embargo, la Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial tendrd dos retos, los cuales son: (i) lograr
la aprobacion e implementacion del Gobierno Corporativo de AB vy (ii) la actualizacidn de la politica de
prevencion del dafio antijuridico conforme con lo dispuesto en la Circular Externa 05 del 27 de
septiembre de 2019 de la Agencia de Defensa Juridica del Estado.

Lograr la aprobacién e implementacidn del Gobierno Corporativo de la Empresa
Actualizar la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico conforme con lo dispuesto en la Circular
Externa 05 del 27 de septiembre de 2019 de la Agencia de Defensa Juridica del Estado.

Continuar con el crecimiento en redes para el posicionamiento de la marca buscando cada vez
llegar a mas personas.

Cubrir mas eventos para que la marca esté en la calle de manera visual.

Trabajar de la mano con las entidades distritales que contratan para buscar alianzas que
movilicen las publicaciones de redes, con el fin de llegar a un mayor publico.

Acercar la marca a las personas que trabajan en la Empresa por medio de la entrega de material
POP.

Realizar de siete (7) auditorias: Direccidon de Negocios, Direccion de Contratacién y Compras,
Direccién Financiera, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, proyecto PTAR, proyecto Corte
de Césped, proyecto Vallados.

Fortalecer el equipo de la Direccidon de Control de Gestidn a través de capacitaciones en temas
de interés y propios del area.

Fortalecer cada uno de los procesos de seguimiento que realiza la Direccién de Control de
Gestidn.

Crear campaiias de comunicaciones para sensibilizar sobre la importancia del control y auto
control.

Ampliar el conocimiento a través de mesas de trabajo, jornadas de pedagogia sobre la
elaboracién de productos entregables para la mejora continua de los procesos.

Continuar el fortalecimiento de los indicadores financieros.

Realizar los inventarios documentales en estado natural de toda la Empresa.

Elaborar las Tablas de Retencion Documenta.

Iniciar la politica de cero papeles y a la elaboracién e implementacion del manual de Gestidn
Documental.
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Establecer los precios de venta de los activos y repuestos que hacian parte del proyecto aseo para
su venta, través de un proceso de subasta publica.

Reorganizar las instalaciones fisicas de la Bodega y del almacén para enfrentar los retos y atender
el crecimiento de los actuales proyectos y de las nuevas oportunidades de negocios.
Implementar un proceso de reciclaje y separacion de los residuos generados en la Bodega, que
responda con el objeto de Aguas de Bogota S.A E.S.P.

Faltan los retos financieros.
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE Y CONTADOR PUBLICO DE
AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.
NIT: 830.128.286-1

CERTIFICAMOS QUE:

A DICIEMBRE 31 DE 2022-2021

Hemos preparados los estados financieros individuales de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. al 31
de diciembre de 2022 y 2021, de cambios en la situacién financiera, resultados integrales, de
cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y sus respectivas revelaciones que forman con ellos
un todo indivisible de conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Piblico, por el periodo terminado
en esas fechas, ademds del resumen de las normas contables mas significativas emanadas de la
Contaduria General de la Nacién.

Los procedimientos de reconocimiento, medicidén y revelaciéon han sido aplicados conforme a las
cualidades y principios de la informacién contable publica, se han verificado las afirmaciones
contenidas en los estados financieros y reflejan razonablemente la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2022 y 2021; asi como los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente tomadas de los libros
oficiales de contabilidad a diciembre de 2022 y 2021.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administraciéon
o a trabajadores, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros
individuales enunciados.

El valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden, han sido
reconocidos, medidos y revelados en los estados financieros individuales hasta la fecha de corte,
por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros y los pasivos
representan hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos, en desarrollo de las
funciones de cometido estatal de la entidad contable piblica, en la fecha de corte.

Ademds, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11 y 12, y de acuerdo con
lo establecido en la Ley 100 de 1993, y demds normas complementarias, la entidad cumplié con



el pago oportuno de las obligaciones relacionadas con el Sistema de seguridad social integral, y
los aportes parafiscales de los trabajadores que se encuentran a su cargo.

Se dio cumplimiento al control de gestién en cuanto a la preparacién y correcta presentaciéon de
los estados financieros libres de errores significativos

Hemos cumplido adecuadamente durante el aio con las disposiciones legales vigentes relacionadas
con derechos de autor, licenciamiento y legalidad del software (ley 603 de 2000).

Se firma en Bogotd a los catorce (14) dias del mes de febrero de 2023.

O TORRES MARTHA ISABEL ROMERO RODRIGUEZ
Representdnte Legal Suplente
C.C. 5¥931.983 T
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP

o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
7 NIT. 830.128.286-1
. Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos colombianos)
Activos Notas 2.022 2021
Activo corriente
Efectivo y equivalente al efectivo 5 8.863.820 10.897.788
Efectivo de uso restringido 5 12.276.744 10.886.981
Cuentas por cobrar 7 12.034.379 9.862.874
Inventarios 9 1.620.148 1.178.253
S_aldo a favor en declaraciones 16 3.394.007 2370 121
tributarias
Total activo corriente 38.189.098 35.196.016
Efectivo de uso restringido 5 256.000 256.000
Invgrsiones e instrumentos 6 4.935.550 4.420.242
derivados
Propiedad planta y Equipo neto 10 1.143.027 1.273.048
Otros Activos 14y 16 341.170 495.843
Activos por impuesto diferido 35 791.806 907.745
Total activo no corriente 6.767.553 7.352.877
Total activo 44.956.651 42.548.894
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 21 5.100.167 5.739.241
Impuestos contribuciones y tasas 21 1.123.540 1.012.834
Beneficios a empleados 22 3.300.913 2.932.093
Otros pasivos 24 12.613.992 10.858.265
Total pasivo corriente 22.138.612 20.542.433
Pasivo no corriente
Pasivos estimados y provisiones 23 2.245.310 2.445.008
Total pasivo no corriente 2.245.310 2.445.008
Total pasivos 24.383.922 22.987.441
Patrimonio
Capital Social 27 15.000.000 15.000.000
Reservas 3.403.402 442.866
Resultados de ejercicios anteriores 1.158.051 (116.602)
Resultado del ejercicio 1.011.276 4.235.188
Total Patrimonio 20.572.729 19.561.452
Total Pasivo y Patrimonio 44.956.651 42.548.893
Cuentas de Orden
Cuentas de orden deudoras 26 377.987 335.728
Cuentas de orden acreedoras 25 20.031.223 20.271.208
Total Cuentas de orden 20.409.210 20.606.936

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

()i

fIAYDEE CUERVO TORRES MARTH
Representdnte Legal Suplente
(Ver @ertificacion Adjunta)

ISABEL ROME
Contador Publico
T.P. No. 100.928-T

(Ver Certificacion Adjunta)

O RODRIGUEZ

HENRY PINEROS CASTRO
Revisorfiscal En Representacion de
ASESORES C&T SAS

T.P. 37775-T
(Ver Opinién Adjunta)




v« AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
NIT. 830.128.286-1

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos colombianos)

Notas
Ingresos de Actividades Ordinarias 28
Prestacion de servicios
Ingresos financieros
Costos y gastos recurrentes
Costos de Ventas 30
Gastos de administracion y operacion 29

Utilidad antes de provisiones,
depreciaciones y amortizaciones

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones

Resultado Operacional
Ingresos y gastos no operacionales

Resultado por aplicacién del método de
participacion patrimonial en controlada
Otros Ingresos no operacionales

Otros gastos no operacionales

Resultados del Ejercicio Antes de Impuestos
Gasto por Impuesto a las ganancias
Corriente

Diferido

Resultado Integral del Periodo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

29

29
28
29

35

2022 2021
75.617.314 74.537.633
75.526.020 74.480.055

91.294 57.578
(72.054.882) (68.070.510)
(53.249.623) (51.413.593)
(18.805.259) (16.656.917)

3.562.431 6.467.123
(1.915.369) (1.671.605)

1.647.063 4.795.518
305.696 1.189.212
(184.692) 170.424
796.067 1.415.590
(305.679) (396.802)
1.952.758 5.984.730
(941.483) (1.749.542)
(825.543) (1.849.408)
(115.939) 99.866
1.011.276 4.235.188

i )

HAYDEE CYERVO TORRES
Represeptante Legal Suplente
(Vergertificacion Adjunta)

MARTHA ISABEL ROM
Contador Pliblico
T.P. No. 100928-T

Ver Certificacion Adjunta)

RO RODRIGUEZ

Revisor Fjscal En Representacion de
ASESORES C&T SAS
T.P. 37775-T
(Ver Opinion Adjunta)
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AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
NIT. 830.128.286-1
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos colombianos)

. . Reserva Reserva Res.ulta.df)s Resultados Total
Capital Social N de ejercicios L . .
Legal Ocasionales . del Ejercicio Patrimonio
anteriores

Saldo al 31 de diciembre | 45 599 999 431.180 - (221.777) 116.861  15.326.264
de 2020
Apropiacion resultado
2020 11.686 105.175 (116.861)
Resultado del periodo
2021 4.235.188 4.235.188
j:'gg;' 31 de diciembre | 45 499,000 442.866 . (116.602)  4.235.188  19.561.452
S opiacion resultado 306918 3.811.669 116602 (4.235.188) .
Usos Reserva Ocasional
2022 (1.158.051) 1.158.051 -
Resultado del periodo
2022 1.011.276
i:'g(‘)’z‘;' 31 de diciembre | 45 509,000 749.784  2.653.618 . 2169.327  20.572.729

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

>~ (Mo e
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r Cenificx]acién Adjunta) gy T.P. 37775-T

Ver Certificacion Adjunta i "
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J AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP
il ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
(Método Directo)
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(En miles de pesos colombianos)

2022 2021
Flujos de efectivo por actividades de operacion
Origen/Recaudos
Recibidos por prestacion de servicios 87.121.351 75.867.182
Recibidos a favor de terceros 3.705.388 9.164.858
Recibido por otros conceptos 162.967 143.071
Efectivo Originado en la Operacion 90.989.706 85.175.112
Aplicacion/pagos
Pagado a proveedores (5.077.165) (4.003.246)
Pagos a favor de terceros (356.802) (942.118)
Pago por bienes y servicios pagados por anticipado (1.958.382) (923.945)
Pagados por beneficios a los empleados y seguridad social (43.120.807) (38.771.209)
Pagados por otras cuentas por pagar (28.278.911) (26.823.824)
Pagado en litigios y demandas civiles (2.079.050) (526.210)
Pagado acreedores por impuestos (7.936.302) (5.178.360)
Pagado a nombre de terceros (Proyecto Soacha) (2.288.890) -
Anticipos o saldos a favor por impuestos (53.897) (176.663)
Efectivo aplicado en actividades de Operacion (91.150.206) (77.345.575)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion (160.500) 7.829.537
Flujos de efectivo por actividades de inversion
Aplicacion/pagos
Pagado en adquisicion de propiedades, planta y equipo (306.441) (281.048)
Pagado en adquisicién de activos intangibles (177.263) (98.943)
Efectivo neto proveniente de actividades de inversion (483.704) (379.990)
Flujos de efectivo del periodo (644.205) 7.449.547
Saldo inicial de efectivo y equivalente al efectivo 22.040.769 14.591.222
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo en el
ESF 21.396.564 22.040.769

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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MARTHA ISABEL ROMERO/RODRIGUEZ HENRY PINEROS CASTRO
Contador Publico Revisof Fiscal En Representacion de
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| ps s . T.P. 37775-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Y DICIEMBRE 31 DE 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo
contrario)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. Identificacion y funciones

Aguas de Bogota S.A E.S. P esta constituida como una empresa prestadora de Servicios
Publicos, por lo tanto, su régimen juridico se establece en la Ley 142 de 1994, en el numeral
6 del articulo 14 la define como Empresa de Servicios Publicos Mixta. En Julio de 2003,
Aguas de Bogota S.A ESP fue creada bajo la razon social Empresa Regional de Acueducto
y Alcantarillado SA ESP, a través de la Escritura Publica No.1.931, cuyo objeto social es la
prestacion de servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en las zonas
rurales del Distrito Capital de Bogot, en el territorio nacional e internacional; igualmente
podra prestar los servicios de aseo y saneamiento basico en todo el territorio nacional e
internacional. En Julio de 2004, se modificé el objeto y la razén social de la empresa, para
prestar servicios de acueducto y alcantarillado a nivel nacional e internacional, decision que
se protocolizé6 mediante escritura publica No. 03006 del 22 de diciembre de 2004, de la
Notaria cuarenta y uno (41) del circulo de Bogota D.C., se rige por una Asamblea de
Accionistas quien a su vez nombra a la Junta Directiva.

Teniendo en cuenta la composicion accionaria y la forma de constitucion de la Empresa
Aguas de Bogota S.A. E.S.P., le son aplicables las disposiciones contenidas en el numeral
14.6 del Articulo 14 de la Ley 142 de 1994, que indica “Empresa de Servicios Publicos
Mixta, es aquella en cuyo capital la Nacion, las Entidades Territoriales o las Entidades
Descentralizadas de aquellas o estas, tienen aportes iguales o superiores al 50% ”, por lo
tanto, es importante considerar lo proferido en la SENTENCIA C-736/07 de la Corte
Constitucional del 19 de septiembre de 2007.

... SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA-Pertenece a la rama ejecutiva del
poder publico. La nocién de Rama Ejecutiva Nacional corresponde a la de
Administracién Publica Central, y excluye a las otras ramas del poder y a los
organos constitucionalmente autonomos. Siendo, asi las cosas, no habria
inconveniente constitucional para considerar que las sociedades de economia
mixta, como todas las demas entidades descentralizadas por servicios, segun
lo ha explicado tradicionalmente la teoria administrativa clasica, se
"vinculan" a la Rama Ejecutiva del poder publico, es decir a la Administracion
Central”.

Ahora bien, se precisa quienes integran la Rama Ejecutiva del Poder Publico, teniendo en
cuenta lo sefialado en la Ley 489 de 1998:



... “Articulo 38°.- Integracion de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el
orden nacional. La Rama Ejecutiva del Poder Publico en el orden nacional,
esta integrada por los siguientes organismos y entidades:

... o. Las demas entidades administrativas nacionales con personeria juridica que
cree organicen o autorice la ley para que formen parte de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico.” ...

Asi mismo, para determinar su forma de actuacion, la Ley 142 de 1994 en su Articulo 32,
sefiala:

“Articulo 32. Régimen de derecho privado para los actos de las empresas.
Salvo en cuanto la Constitucion Politica o esta Ley dispongan expresamente
lo contrario, la constitucion, y los actos de todas las empresas de servicios
publicos, asi como los requeridos para la administracion y el ejercicio de los
derechos de todas las personas que sean socias de ellas, en lo no dispuesto en
esta Ley, se regiran exclusivamente por las reglas del derecho privado”

"La regla precedente se aplicard, inclusive, a las sociedades en que las
entidades publicas sean parte, sin atender al porcentaje que sus aportes
representen dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o del derecho
que se ejerce.

"Se entiende que la autorizacion para que una entidad publica haga parte de
una empresa de servicios publicos organizada como sociedad por acciones,
faculta a su representante legal, de acuerdo con los estatutos de la entidad,
para realizar respecto de la sociedad, las acciones y los derechos inherentes a
ella todos los actos que la ley y los estatutos permiten a los socios particulares.

Aguas de Bogota al ser una empresa de Servicios Publicos Mixta, pertenece a la Rama
Ejecutiva del Poder Pablico descentralizada por servicios del Nivel Distrital. Mas atn cuando
su porcentaje de participacion con capital publico es del 99.2% hecho que se armoniza con
el articulo 32 de la ley 142 de 1994 que legitima a esta clase de sociedades a la realizacion
de actos propios del derecho privado.

Actualmente, Aguas de Bogota S.A. E.S.P. tiene domicilio principal en la Carrera 11 No. 93-
92 Pisos 2-3y8 en la ciudad de Bogota, DC, Colombia.

El objeto social principal de Aguas de Bogota S.A E.S. P consiste en la prestacion de
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico en
Bogota, DC., en todo el territorio nacional y en el exterior. Para la prestacion de los
mencionados servicios, la sociedad podra desarrollar todas las actividades conexas y
complementarias relacionadas con su objeto social.



1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., aplica el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en
el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del pablico, incorporando al
Régimen de Contabilidad Publica, el marco conceptual y las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos, de conformidad con lo
previsto en la Resolucion N° 414 del 8 de septiembre de 2014, modificada por la resolucion
No. 607 de 2016, emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

Con base en las Normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los
hechos econémicos, Aguas de Bogota adoptd el Manual de politicas Contables mediante
decision de Gerencia No. 218 del 12 de febrero de 2018.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los Estados Financieros presentados, los cuales han sido preparados de acuerdo con el Marco
conceptual, las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los
hechos econdmicos para las entidades catalogadas bajo la resolucion 414 de 2014, son
sometidos a aprobacion de la Junta Directiva y Asamblea General de Accionistas,
comprenden el juego de Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de flujos de efectivo y las presentes notas, comparativo
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

Aguas de Bogota S.A. ESP tiene inversion en la compafiia Caudales de Colombia S.A. ESP.
con una participacion del 86%, sin embargo, las dos compafiias presentan los Estados
Financieros Separados ya que la actualizacion de la inversion se realiza mediante el método
de participacion patrimonial, teniendo en cuenta que la Controladora podra optar por No
presentar Estados Financieros consolidados en la medida que cumpla con la siguiente
condicion:

1. Es una entidad controlada total o parcialmente que esta participada por otra entidad y
cuyos demas propietarios, incluyendo los titulares de acciones sin derecho a voto no han
manifestado objeciones al respecto

2. Su controladora ultima, o alguna de las controladoras intermedias, elaboran estados
financieros consolidados que se encuentran disponibles para uso publico y cumplen con
las condiciones establecidas en esta norma.

No obstante, Aguas de Bogota S.A. ESP presenta Estados Financieros separados de acuerdo
con lo estipulado en el articulo 22 de la Resolucion 437 de 12 de agosto de 2015 emanada de
la Contaduria General de la Nacion.



NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

Aguas de Bogota S.A E.S.P en el marco de la Ley 1314 de 2009 y la Resolucién 414 del
2014 emanada de la Contaduria General de la Nacion, por la cual se incorpora, el Régimen
de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su
ambito y se dictan otras disposiciones, como politica y practica contable, realizd el proceso
de identificacion, registro, analisis y preparacion de sus estados contables, aplicando el
Marco Conceptual y Normativo para las Empresas que no cotizan en el mercado de valores,
y que no captan ni administran ahorro del pablico de la contabilidad pablica y el Catalogo
General de Cuentas

2.1. Bases de medicion

La base contable de preparacion de los estados financieros es el devengo. En cuanto a las
bases de medicidn utilizada para las operaciones, se detallan a continuacion:

Al Costo: en el caso de los activos se mediran al costo por el efectivo y otros cargos pagados
0 por pagar para la adquisicion, formacién y colocacion de los bienes en condiciones de
utilizacion o enajenacién. En los pasivos se registraran al costo por el valor de los productos
0 servicios recibidos o por el efectivo y equivalentes al efectivo que se espera pagar para
satisfacer el correspondiente pasivo en el curso normal de la operacion.

Costo Re expresado (Costo historico): el costo historico de activos y pasivos se actualiza
con el fin de reconocer cambios de valor ocasionados por la exposicion a fendmenos
econdmicos exdgenos, empleado asi; tasas cambios de la moneda extranjera, los pactos de
ajuste, unidad de valor real (U.V.R) o cualquier otra modalidad admitida.

A Valor Razonable: en el caso de los activos se medira a Valor Razonable por el precio que
seria recibido por vender un activo y para un pasivo se mediran por el precio que seria pagado.

A Valor Presente Neto: en el caso de los Activos se medira por el valor que resulta de
descontar los flujos de efectivo netos futuros que se espera generen dichos activos durante el
curso normal de la operacion; y los pasivos se mediran por el valor que resulta de descontar
las salidas de efectivo netas futuras que se necesitan para pagar las obligaciones en el curso
normal de la operacion.

Costo de Reposicion: en el caso de los Activos se mediran por el efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir o producir un activo similar al
que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo de los bienes en condiciones
semejantes a los existentes; y el pasivo se medira por el efectivo u otras partidas equivalentes
al efectivo requeridas para liquidar la obligacion en el momento presente.

Valor neto de realizacién: en el caso de los Activos se mediran por el precio estimado de
venta obtenido por la empresa en el curso normal de la operacion menos los costos estimados
para terminar su produccion y menos los costos necesarios para llevar a cabo su venta; y en



los pasivos se medira por el efectivo o equivalentes al efectivo, requeridos para cancelar las
obligaciones en el curso normal de la operacion.

Su preparacion se realiza bajo el principio de negocio en marcha. Dada su naturaleza como
Entidad de Servicios Pablicos, se preve que continuara su actividad por tiempo indefinido
conforme a la Ley o Acto de creacién; por tal razén, la regulacion contable no esta
encaminada a determinar su valor de liquidacion.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

El juego completo de Estados Financieros se presenta en moneda funcional de pesos
colombianos (COP) y sus cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos.

Al establecer si una partida cumple los criterios para su reconocimiento en los estados
financieros, asi como para determinar la revelacion de la informacién en dichos estados, se
tiene en cuenta las condiciones de materialidad o importancia relativa.

En la adopcidn de politicas contables se establecio que, en la preparacion y presentacion de
los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determinara con relacion, entre otros,
al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al pasivo corriente y no
corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segin corresponda.

En términos generales, se considera como material toda partida que supere el uno punto cinco
(1.5) % con respecto a un determinado total de los anteriormente citados.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Durante los afios 2022 y 2021, Aguas de Bogota no realizd operaciones en moneda extranjera
Y NO posee activos ni pasivos en moneda extranjera

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

A la fecha de preparacion de los EEFF con corte al 31 de diciembre de 2022 comparativos
con corte al 31 de diciembre de 2021 Aguas de Bogota no conoci6 de eventos favorables o
desfavorables ocurridos posteriores al cierre que impliquen ajustes contables o revelacion de
estos.

2.5. Otros aspectos

Aguas de Bogota S.A E.S.P presenta sus estados financieros teniendo en cuenta el principio
de esencia sobre forma, el cual se fundamenta en que para el reconocimiento de un hecho
econdémico prima su esencia sobre la forma legal, puesto que pueden existir normas legales
que discrepen de los principios contables establecidos por el marco normativo para empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico.
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Aguas de Bogota S.A. E.S.P., presenta los estados financieros para cumplimiento ante los
entes de control, para propositos de seguimiento administrativo interno y suministrar
informacidn financiera util, relevante, fiel y confiable a sus usuarios.

Pronunciamientos y Modificaciones Emitidas Por La Contaduria General De La
Nacion

Aguas de Bogota adoptard y aplicara las modificaciones y pronunciamientos que sean
realizados en el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado y que no
captan ni administran recursos del publico, segun lo previsto en la resolucion 414 de 2014.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE
ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

La presentacion de los estados financieros de conformidad con la Resolucion No. 414 del 8
de septiembre de 2014, requiere que se hagan estimados que afecten los montos reportados
y relevados en los estados financieros, sin menoscabar la fiabilidad de la informacion
financiera. Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados: Los estimados y las
asunciones son revisadas constantemente. La revision de los estimados contables se reconoce
en el periodo de la revision y los periodos futuros, si afecta tanto el periodo actual como el
futuro. Las estimaciones realizadas por la empresa, en la aplicacién del Marco Normativo
que tienen un efecto material en los estados financieros y aquellas que implican juicios
significativos para los estados financieros anuales, se describen en mayor detalle en las
estimaciones contables y juicios significativos de los estados financieros.

3.2. Estimaciones y supuestos

El resultado del ejercicio y la determinacion del patrimonio de la empresa, conforme a las
politicas contables aplicadas, requieren en algunos casos hacer juicios, estimaciones y
supuestos por parte de la administracion, que se basan en la experiencia histérica y otros
factores relevantes. Las principales estimaciones utilizadas para cuantificar algunos activos,
pasivos, se refieren entre otros a: i) vida Gtil de propiedad, planta, equipo e intangibles; ii)
pérdidas por deterioro de ciertos activos; y iii) compromisos y contingencias.

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

A continuacidn, se presentan los principales supuestos respecto de futuro y otras fuentes de
incertidumbre que requieren estimaciones al cierre del periodo contable, y que presentan un
riesgo significativo de causar ajustes materiales en los valores libros de activos y pasivos:
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3.2.1 Deterioro de cartera

Los activos financieros son objeto de estimaciones por deterioro cuando existen indicios del
mismo. Para la determinacion del valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
de los activos financieros, la empresa calcula los flujos a recibir a partir de las condiciones
crediticias de la entidad responsable de realizar el pago y de las condiciones econdmicas del
sector al cual este pertenece. Por su parte, cuando la tasa de descuento debe ser estimada, se
toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero en el tiempo y el rendimiento por el
riesgo asociado al activo.

Las mediciones de las cuentas por cobrar fueron analizadas al finalizar el periodo contable
arrojando un incremento en el comportamiento de deterioro acumulado presentado una
variacion del 88%, generada por la gestion de recaudo, el aumento del DTF a diciembre 31de
2022 que paso del 2.99% EA al 13.2% EA.

Para el calculo del deterioro se analiz6 si existe evidencia objetiva del deterioro de las cuentas
por cobrar, siendo asi que la empresa establecio, a través de una metodologia o procedimiento,
una forma de medicién de cumplimiento de pago de sus deudores.

Teniendo en cuenta las consideraciones estipuladas en la politica contable para las cuentas
por cobrar a partir de 91dias de venida la cartera se calcula el deterioro.

El calculo de deterioro a 31 de diciembre de 2022 asciende a la suma de $195.924, Que
corresponde a la diferencia entre el saldo en libros comparado con el valor presente.

Se realiza mayor detalle de saldos y movimientos del deterioro de la cartera en la nota No. 7
cuentas por cobrar.

3.2.2 Provisiones y pasivos contingentes

La empresa considera como provisiones aquellas obligaciones presentes sobre las cuales se
tiene incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento. Por politica de la empresa las
obligaciones cuya probabilidad de pago sea superior al 50% seran clasificadas como
provisiones.

La determinacion del valor de la provision se realiza con base en la mejor estimacion del
desembolso que sera necesario para liquidar la obligacion correspondiente, considerando
toda la informacion disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinidn de expertos
independientes, tales como asesores legales o financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el valor

de las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los valores reconocidos
inicialmente sobre la base de las estimaciones realizadas.
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Por otra parte, la empresa considera como pasivos contingentes aquellas obligaciones
posibles cuya existencia quedara confirmada sobre si llegan a ocurrir, 0 no, uno 0 Mas sucesos
futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de la empresa. De acuerdo con la
politica definida, las obligaciones cuya probabilidad de pago esté entre el 25% y el 50%
seran reveladas como pasivos contingentes. Adicionalmente, se revelan como pasivos
contingentes aquellas obligaciones presentes cuyo valor no pueda estimarse con suficiente
probabilidad. Cuando la probabilidad de pago de la obligacion sea inferior al 25% esta sera
clasificada como remota o no seré objeto de reconocimiento ni revelacion.

Las provisiones para contingencias de procesos judiciales, litigios y demandas fueron
constituidas por la entidad segun probabilidad y valoracion realizada por la Gerencia de
Asuntos Legales y Defensa Judicial de los procesos judiciales que cursan contra la entidad,
a 31 de diciembre de 2022 se actualizan segun informe de Secretaria General y se reconocen
contingencias en el periodo arrojando los siguientes saldos:

CALIFICACION VALOR

PROBABLE $2.245.310
POSIBLE $19.946.340
REMOTA $22.547.538
TOTAL $44.739.188

La Informacion sobre saldos y movimientos realizados en la vigencia se detallan en las notas
No. 23y 25.

3.3. Correcciones contables
Durante la vigencia 2022 no se presentaron registros de correcciones por errores contables.
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

A través de la gestion financiera se monitorean los posibles riesgos financieros que presente
la Empresa: riesgo cambiario, riesgo de tasas de interés y riesgo en los precios.

En cuanto a riesgo de crédito, Aguas de Bogota tiene suscritos sus principales contratos con
Entidades del Distrito con suficiencia financiera lo que garantiza el flujo de los recursos para
el cumplimiento de las erogaciones en las que tenga que incurrir en el desarrollo de sus
actividades misionales. Sumado a esto, se ha venido gestionando la consecucion de nuevos
proyectos que permitan optimizar el margen de rentabilidad y mejorar el flujo de caja de la
compaiiia.

El Riesgo de Liquidez, se prevé por la posibilidad de presentar alguna contingencia con
respecto al cumplimiento total y/o parcial de las obligaciones de caja de la Empresa por la
carencia de fondos liquidos. Para su gestion se cuenta con la proyeccion y seguimiento
permanente de los flujos de caja, los cuales sirven para la toma de decisiones en el manejo
de la liquidez, las fuentes de los recursos, las obligaciones, sus plazos y la destinacion de los
excedentes que se lleguen a generar.
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El riesgo de liquidez no se evalua para el portafolio de inversiones toda vez que estas estan
reconocidas al valor de costo, no se negocian en el mercado y no se tiene proyecto de venta
a corto plazo.

En el caso de los inventarios que posee la Empresa, estos se refieren a articulos y equipos
que la Empresa adquiere con el fin de ser consumidos para el giro general del negocio y de
los cuales no se estima obtener recursos financieros.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables que se enumeran a continuacion han sido aplicadas
uniformemente al preparar los Estados Financieros para propdsitos de aplicacion del marco
normativo para empresas que no cotizan, y que no captan ni administran ahorro del pablico
y han sido aplicadas consistentemente por la entidad:

» Efectivo y Equivalente al Efectivo

Se reconocera como efectivo y equivalentes al efectivo, aquellas inversiones a corto plazo de
gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Si existiesen restricciones en el efectivo o en cuentas de caja y bancos, no reconocera estos
recursos de efectivo como disponibles, sino en una subcuenta contable para efectivo
restringido, que permita diferenciarlo de otros saldos de efectivo, dada la destinacién limitada
de dichos montos y debera revelar en las notas a los estados financieros esta situacion.

> Inversiones de administracion de liquidez

Las inversiones de administracion de liquidez representan los recursos financieros colocados
en instrumentos de deuda o patrimonio de los cuales se espera obtener rendimientos
provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo. Las
inversiones de administracion de liquidez se clasifican dependiente de la politica de gestion
de la tesoreria de la empresa y los flujos contractuales del instrumento, en las siguientes
categorias:

v Al valor razonable: Cuando sus rendimientos provienen del comportamiento del
mercado o cuando corresponden a instrumentos de patrimonio que no se tienen con
la intencion de negociar y que no otorgan control, influencia significativa ni control
conjunto.

Costo Amortizado: Cuando se esperan mantener hasta el vencimiento

Costo: Cuando no tienen valor razonable y sus rendimientos provienen del
comportamiento del mercado o corresponden a instrumentos de patrimonio que no se
tienen con la intencion de negociar y que no otorgan control, influencia significativa,
ni control conjunto,

AN
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Las inversiones de administracion de liquidez se miden inicialmente por el valor razonable.
Cualquier diferencia con el precio de la transaccion se reconoce en el resultado del periodo.
Si la inversion no tiene valor razonable, se mide por el precio de la transaccion.
Adicionalmente, los costos de transaccion incrementan el valor de las inversiones que no se
esperan negociar.

Las inversiones que se esperan negociar clasificadas en la categoria del valor razonable se
miden por su valor razonable afectando el resultado del periodo y no son objeto de deterioro.
Los instrumentos de patrimonio que no se tienen con la intencién de negociar y que no
otorgan control, influencia significativa, ni control conjunto, clasificadas en la categoria de
valor razonable se miden por su valor razonable Los cambios de valor se reconocen en el
patrimonio y se presentan en el otro resultado integral. Al final de cada periodo, la empresa
evalUa si estas inversiones presentan indicios de deterioro, y, de ser asi, reconoce una perdida
por deterioro, la cual no es objeto de reversién de periodos siguientes.

Las inversiones que se esperan mantener hasta el vencimiento se miden por su costo
amortizado. EI cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento
efectivo menos los pagos de capital e interés y cualquier disminucion por deterioro del valor.
Al final de cada periodo, la empresa evalGa si estas inversiones presentan indicios de
deterioro y, de ser asi, reconoce una perdida por deterioro. Si en un periodo posterior el
monto de la pérdida disminuye, la perdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada. En todo caso, se garantiza que el valor en libros final no excede el costo
amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado
la pérdida por deterioro del valor.

Las inversiones clasificadas en la categoria del costo se mantienen por el valor inicialmente
reconocido. Al final de cada periodo, la empresa evalla si estas inversiones presentan
indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro. Si en un periodo
posterior el monto de la perdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida
es reversada hasta el monto acumulado en libros.

> Inversiones en Controladas

Se reconocen como inversiones en controladas aquellas que se efectien con la intencion de
ejercer control en las decisiones de la entidad receptora de inversion.

Un inversor ejerce control sobre otra entidad si se configuran todos los siguientes elementos:

v Poder sobre la entidad receptora de la inversion,

v Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la
entidad receptora de la inversion

v Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para influir en
el importe de los rendimientos del inversor

Un inversor tiene poder cuando posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir
las actividades relevantes, es decir, las actividades que afectan de forma significativa, los
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rendimientos de la receptora de la inversion. Por su parte, un inversor esta expuesto, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la receptora de la
inversion cuando los rendimientos del inversor procedentes de dicha implicacion tienen el
potencial de variar como consecuencia del rendimiento de la receptora de la inversion. Los
rendimientos del inversor pueden ser positivos, negativos 0 ambos.

Un inversor controla la receptora de la inversion si ademas del poder sobre la participada y
la exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en esa,
también tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el rendimiento del inversor
como consecuencia de dicha implicacion en la receptora de la inversion.

Las inversiones en controladas se miden inicialmente por el costo. En la medida que el costo
sea superior, la diferencia correspondera a una plusvalia, la cual hara parte del valor de la
inversion y no sera objeto de amortizacion. Si por el contrario el costo de la inversion es
inferior a la participacion en el valor razonable de los activos y pasivos de la entidad receptora
de la inversion, la diferencia se reconocera como un mayor valor de la inversion y como
ingreso en el resultado del periodo, cuando se reconozca la participacion en el resultado.

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones en controladas se mediran por el método
de participacion patrimonial en los estados financieros separados de la controlada. Este
método implica que la inversidn se incremente o disminuya para reconocer la porcion que le
corresponde al inversor en los resultados del periodo y en los cambios en el patrimonio de la
entidad controlada. Las variaciones patrimoniales, originadas en los resultados del ejercicio
de la controlada aumentardn o disminuiran el valor de la inversion y se reconocen en el
resultado como ingresos o gastos.

» Cuentas por Cobrar

Se reconocera como cuentas por cobrar en su estado de situacion financiera, los derechos
adquiridos en desarrollo de sus actividades, esperando que a futuro estas cuentas generen la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes de
efectivo u otro instrumento.

Se establece como plazo normal para la cartera misional 90 dias.

Las cuentas por cobrar clasificadas AL COSTO se mediran por el VALOR DE LA
TRANSACCION (Valor de registro inicial); mientras que las cuentas por cobrar clasificadas
AL COSTO AMORTIZADO cuando supere el plazo normal al Valor inicial de la
transaccion, mas el Rendimiento Efectivo menos los pagos recibidos o abonos, menos
cualquier disminucion por deterioro.

Al final de cada periodo la empresa evalla si las cuentas por cobrar presentan indicios de
deterioro, de ser asi, reconoce una perdida por deterioro utilizando la tasa de interés de
mercado (D.T.F efectivo anual). Si en un periodo posterior el monto de la perdida disminuye,
la perdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada hasta el monto acumulado en
libro. En caso de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado la
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reversion del deterioro tampoco excede el costo amortizado que se habria determinado en la
fecha de reversion si no se hubiera contabilizado la perdida por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos o cuando se transfieren
los riesgos y las ventajas inherentes a la misma.

> Inventarios

Se reconocerdn como inventarios los activos adquiridos que se tengan con la intencion de
consumirse en actividades de prestacion de servicios. Los costos del activo corresponden al
costo de adquisicién que incluye las erogaciones necesarias para colocar los inventarios en
sus condiciones de uso, neto de descuento. El costo de reposicién al valor que deberia pagarse
para adquirir un activo similar al que se tiene o al costo actual estimado de reemplazo del
activo por otro equivalente.

Los inventarios se mediran por los costos en los que se haya incurrido y que estén asociados
para su consumo y para la prestacion de servicio, utilizando la técnica de medicion del costo
de los inventarios el método del costo estandar por el SISTEMA DE INVENTARIO
PERMANENTE vy para efectos de valoracion y determinacion de los costos, se aplicara el
método de PROMEDIO PONDERADO. Las sustracciones o vencimiento de los inventarios
implicaran el retiro de estos y se reconocen como gastos del periodo.

Se medira los suministros mantenidos para el consumo de la prestacion de servicio AL
MENOR VALOR ENTRE EL COSTO Y EL VALOR DE REPOSICION!

» Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo incluye
los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacién en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracién de la empresa.
Para efectos de la capitalizacion de los costos de financiacion se consideran activos aptos
aquellos que requieran de un plazo posterior a seis (6) meses parar estar en condiciones de
uso, la tasa de interés utilizada para la capitalizacion es la correspondiente a la financiacion
especifica o, de no existir, la tasa de financiamiento promedio de la empresa relacionada con
préstamos genéricos

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades, planta y equipo, que
tengan la probabilidad de generar beneficios economicos futuros y cuyo costo puedan

! Seglin este criterio, los activos se miden por el efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberian
pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene o, por el costo actual estimado de reemplazo de los
bienes en condiciones semejantes a los existentes. Los pasivos se miden por el efectivo u otras partidas
equivalentes al efectivo requeridas para liquidar la obligacidon en el momento presente.
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medirse con fiabilidad, se reconocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan
el célculo futuro de la depreciacion.

Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las propiedades, planta y equipo se
reconocen como gasto en el resultado del periodo.

Se reconocerda como Propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados para la
prestacion de los servicios, para propdsitos administrativos y en el caso de bienes muebles,
para generar ingresos producto de su arrendamiento.

Inicialmente se mediran las propiedades, planta y equipo AL COSTO Yy posteriormente por
EL COSTO (Valor en libros) MENOS LA DEPRECIACION ACUMULADA MENOS EL
DETERIORO ACUMULADO para todos los grupos, excepto para los bienes inmuebles,
estos se deben mediran por el método de revaluacion.

La empresa ha definio las vidas utiles como se detallan a continuacion. La depreciacion de
la propiedades, planta y equipo inician cuando los activos estan disponibles para su uso
previsto, con excepcion de los terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacion es
calculada linealmente durante la vida util estimada de los activos hasta el monto de su valor
residual, en el caso de que exista. Las vidas Utiles estimadas oscilan entre los siguientes
rangos:

Activos Depreciables Afios de vida util
Construcciones y Edificaciones 50 — 80 afios
Maquinaria y equipo 2 — 15 afios
Muebles, enseres y equipo de 3 —10 afios
oficina
Equipos de transporte, traccion y 5—10 afios
elevacion
Equipos de comedor, cocina, 2 — 10 afios
despensa y hoteleria
Equipos de comunicacion 2 - 10 afos
Equipos de computacion 2 — 5 afos

Estas vidas Utiles fueron establecidas segin experiencia de los activos actuales que ain estan
en uso y han sido ya totalmente depreciados. Por lo tanto, la estimacién de la vida util de un
activo se efectuara con fundamento en la experiencia que la empresa tenga con activos
similares.

Los valores residuales, la vida til de los activos y el método de depreciacion utilizado se
revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas
por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable
estimado. Los Elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando son
vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econémicos futuros por su uso continuado.
La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta
y equipo se reconoce en el resultado del periodo.
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Si el reconocimiento del activo fijo est4 determinado por un contrato o acuerdo legal, en
primera instancia, la empresa asignara la vida util del activo con base en la vigencia del
contrato. En ningun caso, la vida util asignada al activo fijo podra ser superior a la vigencia
del contrato o acuerdo legal que lo determina. En caso de que no exista una disposicion
contractual o legal, la asignacion de la vida Gtil del activo fijo dependera del tiempo en que
la empresa espera recibir los beneficios economicos futuros del mismo.

Aguas de Bogota S.A E.S.P determinara los activos de cuantia menor que no superen 50
UVT, y que se deben depreciar durante el periodo contable, estos se deben calcular por activo
individual y en algunos casos en forma grupal teniendo presente su materialidad.

» Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros siempre que, en los términos del acuerdo,
se transfieran al arrendatario sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del activo. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Para el caso de los arrendamientos financieros, la empresa registra inicialmente el préstamo
por pagar y los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero al menor entre el
valor razonable del bien tomado en arrendamiento (o el costo de reposicion si el valor
razonable no puede ser medido) y el valor presente de los pagos que la empresa deba realizar
al arrendador.

Posteriormente, los pagos de arrendamiento se reparten entre los gastos financieros y la
reduccion de la obligacion. Los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo,
a menos que sean directamente atribuibles a los activos aptos. Por politicas financieras y del
manejo de recursos, la empresa no esta facultada para realizar contratos de arrendamiento
financiero como arrendador.

Para los arrendamientos operativos, las cuotas se registran como gasto o ingreso, segun
corresponda, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra
base sistematica mas representativa sobre el patron temporal de consumo de los beneficios
econdmicos del activo arrendado.

» Activos Intangibles

Se reconocera como activo intangible, todos los bienes identificables, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica sobre el cual tiene control, y se espera obtener beneficios
econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables, por lo tanto se debe verificar que
todos los bienes que se encuentren bajo este rubro cumplan con estas condiciones, de lo
contrario deben ser eliminados de esta cuenta o reclasificados: (Incluye las siguientes clases
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de activos intangibles, siempre y cuando cumplan con los lineamientos indicados
anteriormente: Las licencias y Derechos de software?).

Inicialmente se mediran los Activos Intangibles AL COSTO, el cual dependera de la forma
en que se obtengan y con posterioridad por el método de Costo menos la Amortizacion
Acumulada menos el Deterioro Acumulado.

> Deterioro del valor de los Activos

Al final de cada periodo, la empresa evalla si los activos presentan indicios de deterioro y,
de ser asi, reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor en libros del activo es mayor
al valor recuperable. Este Gltimo es el mayor valor entre el valor razonable menos los costos
de disposicion y el valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de
efectivo que se esperan obtener de un activo.

El deterioro del valor se estima para un activo individual, salvo que no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las producidas por otros activos. Si
no es posible estimar el valor recuperable de un activo individualmente considerado, la
empresa evalla el deterioro de la unidad generadora de efectivo al que pertenece el activo.

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida disminuye, la pérdida por deterioro
anteriormente reconocida es reversada, siempre que el valor en libros del activo, después de
la reversién de una perdida por deterior del valor, no exceda al valor en libros que tendria el
activo si no se le hubiera reconocido dicha perdida.

» Activos por Impuestos Diferidos

El reconocimiento de activos por impuestos diferidos se basard en las diferencias
temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo en el
estado de situacion financiera y su base fiscal.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocera un activo por impuestos diferidos cuando a) exista
una diferencia temporaria deducible, en la medida en que resulte probable que la empresa
disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales se puedan cargar esas diferencias
temporarias deducibles o b) existan beneficios tributarios, pérdidas o créditos fiscales no
utilizados hasta el momento, los cuales sean susceptibles de compensarse con ganancias
fiscales futuras.

Las diferencias temporarias deducibles son aquellas que se espera reduzcan la ganancia
fiscal, correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el pasivo

2 Las licencias de programas informéticos y software adquiridos, son derechos que se obtienen para utilizar
un software cumpliendo los términos y condiciones establecidas dentro del contrato que celebran el
proveedor o titular de los derechos y Aguas de Bogotd S.A. E.S.P..
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liqguidado. No obstante, la empresa no reconocera un activo por impuestos diferidos cuando
la diferencia haya surgido por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccion que no haya sido una combinacion de negocios y que, en el momento en que se
realizo, no afecto ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

» Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originada en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un
flujo financiero fijo o determinable a través del efectivo, equivalente de efectivo u otro
instrumento. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado
dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago concedido a la empresa es normal o
si es superior al normal.

Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la
transaccion.

Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se miden al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo,
menos los pagos realizados.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P, clasificara al costo las que se pretende pagar en un plazo normal
del negocio (45 dias después de radicada la cuenta de cobro o factura) y al costo amortizado
las que se pacten a pagar en plazos superiores a los normales del negocio (superior a 45 dias
después de radicada la cuenta de cobro o factura).

Las Cuentas por Pagar AL COSTO, se mediran inicialmente por el VALOR DE
TRANSACCION vy las Cuentas por Pagar al Costo Amortizado se mediran por el Valor
Presente de los Flujos Futuros descontados a la Tasa de Referencia del Mercado para
transacciones similares, durante el periodo que exceda el plazo normal para el negocio;
siempre y cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazo superiores
a los normales.

Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se extingan las obligaciones que las originaron,
es decir, cuando se hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

> Beneficios a los Empleados
Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones proporcionadas a sus

trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por
terminacion del vinculo laboral o contractual.
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Estos beneficios abarcan tanto los suministrados a los empleados como a sus sobrevivientes,
beneficiarios y/o sustitutos segun lo establecido con la normatividad vigente, en los acuerdos
contractuales o en las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Beneficios a Corto plazo

Se reconoceran como beneficios a Corto Plazo los otorgados a los empleados que hayan
prestado sus servicios a la empresa durante el periodo contable, cuya obligacion de pago
vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo; como los sueldos, Salarios y
aportes a Seguridad Social®, Incentivos pagados, Beneficios no monetarios, entre otros
contemplados en su Convencion Colectiva de Trabajo suscrita entre los sindicatos y la
Empresa Aguas de Bogota S.A E.S.P.

Los Beneficios a Empleados a Corto Plazo se mediran por el Valor de la Obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

Los Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual que corresponde aquellos a
los cuales la empresa esta comprometida por ley, contrato u otro tipo de acuerdo, o por una
obligacion implicita basada en practicas habituales de la empresa, cuando finaliza los
contratos laborales anticipadamente o cuando el empleado con vinculo laboral vigente acepta
una oferta de beneficios en compensacion por la terminacion anticipada del vinculo laboral
0 contractual. Estas obligaciones se sustentardn en la existencia de un plan formal para
efectuar la terminacion anticipada del vinculo laboral y en la imposibilidad de retirar la oferta.

Los beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual se reconoceran como un
pasivo cuando la empresa consuma el beneficio econémico procedente del servicio prestado
por el empleado a cambio de los beneficios otorgados. Si la cantidad ya pagada supera el
valor de la obligacion el exceso se reconocerda como un activo.

» Provisiones
Se reconocerd como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a

condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, siempre y cuando
se cumplan todas Yy cada una de las siguientes condiciones:

3 Las remuneraciones que el empleado recibe por su prestacién de servicios compuesto por los siguientes:
sueldos, auxilio de transporte, y auxilio de alimentacidn cesantias, vacaciones, prima de vacaciones, prima de
servicios, prima de navidad, dotaciones, bonificaciones de recreacion y servicios prestados y por los recursos
pagados por la Empresa a las entidades prestadoras de servicios de salud, los fondos de pension y las
administradoras de riesgos laborales ARL.
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1. Tiene una obligacion presente, ya sea legal* o implicita®, como resultado de un suceso
pasado.

2. Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar la obligacion.

3. Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

Las Provisiones se mediran por valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion. Dicha estimacion tiene en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tiene en operaciones similares y los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion. Cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo resulta significativo, la provision se mide por el valor presente de los valores que se
espera sean requeridos para liquidar la obligacion.

Posteriormente la actualizaciéon de la provision por el valor del dinero en el tiempo se
reconoce como un gasto financiero.

El saldo de la provision se ajusta, afectando el resultado del periodo si existe la evidencia, de
que el valor registrado por la obligacién ha cambiado con respecto de la estimacion inicial.
La provision se liquida o revierte cuando ya no es probable la salida de recursos econémicos
que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion correspondiente.

Estas provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente y se ajustaran afectando el resultado
del periodo.

» Pasivos por Impuestos Diferidos.

El reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos se basara en las diferencias
temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un pasivo en
el estado de situacion financiera y su base fiscal.

Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocera un pasivo por impuestos diferidos cuando exista
una diferencia temporaria imponible. Las diferencias temporarias imponibles son aquellas
que se espera generen un aumento en la ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros,
en los cuales el pasivo sea liquidado. No obstante, la empresa no reconocera un pasivo por
impuestos diferidos cuando la diferencia haya surgido por a) el reconocimiento inicial de una
plusvalia o b) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no haya
sido una combinacion de negocios y que, en el momento en que fue realizada, no afecto ni la
ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

4 Es aquella que se deriva de un contrato, de la legislacién o de otra causa de tipo legal.

5> Es aquella que se deriva de actuaciones de la empresa producto de politicas empresariales de dominio
publico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas en las que la empresa ha dado a conocer a
terceros, que esta dispuesto a aceptar ciertas responsabilidades y como consecuencia ha creado una
expectativa valida de su cumplimiento.
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» Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos
fluyan a la empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes criterios son aplicados
a los ingresos generados por la empresa:

v" Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento
en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

v Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento, a menos que exista otra base sisteméatica mas representativa sobre el
patrén temporal de consumo de los beneficios econdémicos del activo arrendado.

v" Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas
ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la baja
en cuentas.

Los costos de ventas se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen
las erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion de este. Por su parte los
gastos se reconocen en la medida en que se haya incurrido en ellos.

Se reconocerd como ingresos de actividades ordinarias, la prestacion de servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo y saneamiento basico en el Distrito Capital
de Bogot4, en el territorio nacional y en exterior, asi como las demas actividades conexas y
complementarias con el objeto social y las demas detalladas en el certificado de existencia y
representacion legal.

Los ingresos por prestacion de servicios se mediran de acuerdo con el grado de Avance en la
prestacion del servicio, los cuales se deben realizar independiente en cada transaccion;
obteniendo flujos por la ejecucion de un conjunto de tareas acordadas en un contrato.

» Clasificacion de partidas en corriente y no corrientes

Aguas de Bogotd S.A E.S.P. presenta los activos y pasivos en el Estado de Situacion
Financiera clasificadas como corrientes y no corrientes. Los activos y pasivos se clasifican
segun su destinacion o su grado de realizaciéon o exigibilidad en términos de tiempo, en
corrientes y no corrientes.

Para tal efecto se entiende como activo corriente, cuando:

v" Se espera consumir en el ciclo normal de la operacién de la entidad

v" Mantenga el activo principalmente con fines de negociacion.

v" Espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

v El activo sea efectivo o equivalente al efectivo (Definido en la Norma), a menos que
este se encuentre restringido y no pueda intercambiarse ni utilizarse para cancelar un
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pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

Los demas activos la empresa los clasificara como Activos no Corrientes, incluyendo los
activos por impuestos diferidos.

Igualmente, se entiende como pasivo corriente, cuando:

v' Espere liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

v" Liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

v No tenga un derecho incondicional de aplazar la cancelacion del pasivo durante, al
menos, los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.

Los demas pasivos la empresa los clasificara como Pasivos no Corrientes, incluyendo los
pasivos por impuestos diferidos.

» LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLE

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Composicion

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo reflejados en el Estado de Situacion
Financiera, se presentan comparativos a 31 de diciembre de 2022 y 2021. Este rubro esta
representado por el efectivo en caja, depositos en instituciones financieras, efectivo de uso
restringido y otros recursos equivalentes al efectivo. Estas partidas se registran al costo de
la transaccién y durante la vigencia 2022 no se encontraron indicios de deterioro de estos
recursos.
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VALOR

CONCEPTO 2022 2021
VARIACION
EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL 21,396,564 | 22,040,769 (644,205)
EFECTIVO
Corriente 21,140,564 | 21,784,769 (644,205)
Caja 0 0 -
Depositos en
instituciones financieras 8,229,443 10,897,510 (2,668,067)
Efectivo de uso
restringido 12,276,744 10,886,981 1,389,763
Equivalentes al efectivo 634,377 278 634,099
No Corriente 256,000 256,000 -
Efectivo de uso _
restringido 256,000 256,000

En desarrollo de lo anterior, la cuenta efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre
de 2022 y 2021 presenta un saldo de $21.396.564 y $22.040.769 respectivamente, reflejando
una reduccion correspondiente al 2.9%, representados principalmente la disminucion del
disponible registrado en depdsitos en instituciones financieras, el incremento los otros
equivalentes al efectivo.

5.1. Depositos en instituciones financieras

Las cuentas bancarias se encuentran bajo la titularidad de Aguas de Bogota S AE.S.Pyala
fecha de cierre todas las partidas fueron debidamente conciliadas con base en la informacion
registrada en el aplicativo contable SAF y los saldos de los extractos bancarios, ajustandose
mensualmente con base a los rendimientos generados y con el debido reconocimiento de los
gastos realizados en las operaciones financieras.

VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES

FINANCIERAS 8,229,443 10,897,510 |- 2,668,067
Cuenta corriente 981 513 468
Cuenta de ahorro 8,228,462 | 10,896,997 |- 2,668,535

Los depositos en instituciones financieras se componen por el efectivo existente al cierre en
cuentas corrientes banco AV villas por valor de $981, cuentas de ahorros Banco AV villas
por $8.046.498, y cuenta de ahorros del banco Davivienda por valor de $181.964. Para la
vigencia 2022 los depdsitos mantenidos en instituciones financieras generaron rendimientos
financieros a favor de AB por valor de $91.294 y $57.578 para la vigencia 2021.
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BANCOS Y CORPORACIONES 2022 2021 VALOR

VARIACION

BANCO AV. VILLAS 981 510 471
Cuenta Corriente 059008847 981 510 471
BANCO DAVIVIENDA - 3
Cta Cte 985879 Cm. Administrativa - 2
Cta Cte 985861 Cm. Proyectos - 1

TOTAL CUENTAS CORRIENTES 981 513 468
BANCO AV. VILLAS 8,046,499 | 10,131,510 -2,085,011
Cuenta Ahorros 59015354 37 423 -386
Cuenta Ahorros 59018986 7,748,836 | 10,131,087 -2,382,251
Cuenta Ahorros 59037226 297,626 - 297,626
BANCO DAVIVIENDA 181,963 765,487 -583,524
Cuenta Ahorros 428800020018 - 721 -721
Cuenta Ahorros 476200082743 - 5,008 -5,008
Cuenta Ahorros 476270027081 - 733,568 -733,568
Cuenta Ahorros 476200082578 5 5 0
Cuenta Ahorros 476270027255 181,958 26,185 155,773

TOTAL CUENTAS DE AHORRO 8,228,462 10,896,997 (2,668,535)

TOTAL DEPOSITOS EN
INSTITUCIONES

8,229,443 10,897,510 (2,668,067)

5.2. Efectivo de uso restringido

VALOR RENTABILIDAD )
CONCEPTO 2022 2021 a CIERRE 2020 AMPLIACION DETALLE
VARIACION |y jnter Recib) DE LA RESTRICCION
r

EFECTIVO DEUSO

RESTRINGIDO 12,532,744 11,142,981 |- 1,389,763 100,327
I?epr’)si.tos en instituciones 12532744 11,142,981 |- 1,389,763 100,327
financieras
Cuenta de ahorro 12,532,744 11,142,981 |- 1,389,763 100,327 Recursos recibidos con

destinacion especifica

El rubro de efectivo de uso restringido refleja los recursos con destinacion especifica que a
diciembre 31 de 2022 asciende a la suma de $12.532.744. De este valor, $234.566
corresponden a recursos entregados por la Secretaria Distrital de Ambiente para el desarrollo
del convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181442, con un aporte inicial en dinero de
$4.500.000 desembolsados en la vigencia 2019, sin embargo, mediante modificacion No. 01
se adicionaron $ 997.890 para un total $5.497.890 de los cuales al cierre de la vigencia 2022
habian sido utilizados $5.263.324 segun la aprobacion financiera realizada sobre los informes
de ejecucion presentados al corte, este convenio se encuentra en proceso de liquidacion.
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Para la ejecucion de Convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181473 en el que
intervienen la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota EAAB, el Instituto Distrital de Turismo IDT y Aguas de Bogota S.A fueron
recibidos en la vigencia 2019 aportes por el orden de $3.294.362, segun el siguiente detalle:

Entidad Valor aporte

Secretaria Distrital de Ambiente SDA 2,581,446.00
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de

489,973.
Bogotad EAAB 89,973.00
Instituto Distrital de Turismo IDT 222,943.00
Total aportes en dinero 3,294,362.00

Al cierre de la vigencia 2022 el saldo restringido del convenio 20181473 asciende a
$1.856.799, con una aprobacion de avance financiero por el orden de $1.481.577

Soacha

En la vigencia 2021 fueron recibidos por parte de la Alcaldia Municipal de Soacha
$8.812.256 para la ejecucion del Contrato No. 3164 de 2021 cuyo objeto es: “Gerencia
integral con transferencia de recursos para obras de acueducto y alcantarillado del municipio
de Soacha Cundinamarca”.

Adicionalmente, el 21 de diciembre de 2022 se firmo el otrosi modificatorio No. 1 con el
cual se modifico la clausula sexta del contrato “Transferencia y Pago de Recursos” en su
paragrafo segundo, quedando asi: “Los recursos del presente contrato se distribuyen de
acuerdo al siguiente cuadro:

(Cifras en pesos) Valor Inicial Adicion Total

Recursos Objeto de la Administracion 8,403,439,712 4,165,701,666 12,569,141,378
Gerencia (Incluido IVA) 681,359,977 334,298,334 1,015,658,311
Total Contrato 9,084,799,689 | 4,500,000,000 | 13,584,799,689

El pago por concepto de gerencia se realizard previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en la propuesta presentada por la empresa Aguas de Bogota S.A. ESP.”

Con el fin de completar los recursos objeto de la Administracién la Alcaldia de Soacha el 27
de diciembre desembolso $ 3.727.945, con lo cual se totalizan los recursos girados por valor
de $ 12.540.201 presentando una diferencia por valor de $ 28.940 la cual se encuentra
pendiente de giro por parte de la Alcaldia.

De los recursos efectivamente recibidos durante la vigencia 2022 se ejecutaron $ 2.364.154

y se han causado rendimientos financieros por valor de $ 9.332, para un saldo final en el
efectivo de uso restringido por valor de $10.185.379
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Los rendimientos financieros generados en las cuentas de destinacion especifica no
constituyen ingreso para AB, ya que deben ser transferidos a las entidades aportantes en
virtud de lo dispuesto en el articulo 16 del Estatuto Organico de Presupuesto Nacional.

Estos recursos se presentan como activo corriente ya que pueden realizarse dentro de los doce
(12) meses posteriores al cierre de los presentes EEFF.

Por otro lado, la cuenta de ahorros No. 59018986 presenta un bloqueo de recursos debido a
que el 19 de abril de 2017 se realiza retencion por valor de $256.000 por solicitud realizada
por la Super Intendencia de Industria y Comercio mediante oficio de radicacion No. 14-
230647-49-3 de fecha 30 de marzo de 2017. Este valor se refleja en el Estado de Situacion
Financiera como activo no corriente.

5.3. Equivalentes al efectivo

VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION

EQUIVALENTES AL EFECTIVO 634,377 634,099
Titulos de Devolucion de Impuestos Nacionales (TIDIS) 634,083 - 634,083
Otros equivalentes al efectivo 294 278 16

La cuenta otros equivalentes al efectivo esta constituida en los titulos de Devolucion de
Impuestos Nacionales (TIDIS) originados en la devolucién del saldo a favor generado en la
declaracion de renta de la vigencia 2021 de acuerdo con la Resoluciéon DIAN No.
62829003348615 y los cuales serén utilizados para el pago de las declaraciones tributarias
nacionales que sean generadas durante los primeros meses de la vigencia 2022.
Adicionalmente en el rubro de Equivalentes al efectivo se registran los recursos que la
entidad posee en encargos fiduciarios, que al 31 de diciembre de 2022 presentan saldo neto
de $294, presentando un incremento con respecto al 31 de diciembre de 2021 que es no
representativo y que se genera por concepto de rendimientos financieros.

Los saldos en cuentas bancarias, a excepcién del efectivo de uso restringido, son valores
corrientes de inmediata disposicion.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
Composicion

Al 31 de diciembre de 2022 la Empresa tiene constituidas las siguientes inversiones, asi:
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Saldo Cte  SaldoNo Cte Saldo Final Saldo Cte SaldoNo  Saldo Final Valor
CONCEPTO 2022 2022 2022 2021 Cte 2021 2021 Variacion
INVERSIONES E INSTRUMENTOS
DERIVADOS 0| 1,800,000 1,800,000 0| 1,800,000 1,800,000
Inversiones de Administracion de
liquidez al costo 0 1,800,000 1,800,000 0[ 1,800,000 1,800,000

Esta inversion es realizada en la sociedad Aguas de la Sabana de Bogota E.S.P., segun consta
en el titulo valor 001 que se encuentra en custodia del area de Tesoreria y que representa una
participacion del 20% del total de acciones emitidas por la compafiia a razon de 1.800.000
acciones a un valor nominal de $1.000 (valor en pesos).

Esta inversion corresponde a un instrumento de patrimonio, por cuanto no se esperan
negociar, no otorga control, ni influencia significativa, ni control conjunto y que no tiene
precio cotizado en bolsa, Esta inversion se encuentra clasificada como Administraciéon de
liquidez registrada al costo y no presentd indicios de deterioro.

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

CONCEPTO SALDO CTE SALDO NO SALDO SALDO SALDO NO SALDO VALOR
2022 CTE 2022 FINAL 2022 CTE 2021 CTE 2021 FINAL 2021 VARIACION
INSTRUMENTOS
DERIVADOS 2,435,550 2,435,550 2,620,242 2,620,242 (184,692)

Inversiones en controladas,
asociadas y negocios

conjuntos 2,435,550 2,435,550 2,620,242 2,620,242 (184,692)

Inversion realizada en la empresa caudales de Colombia SA ESP, empresa constituida en
octubre de 2001 con objeto social para prestar servicios de acueducto y alcantarillado a nivel
nacional y en el exterior exceptuando la ciudad de Bogota. Con una participacion del 86%
del total de la compafiia, Aguas de Bogota cuenta con 1.176.391 acciones a valor nominal de
$1.000 (valor en pesos) y su actualizacion se contabiliza por el método de participacion
patrimonial.

Segun los estados financieros de Caudales de Colombia S.A.S al 31 de diciembre de 2022 y
2021 (En proceso de auditoria), sus saldos son:

CONCEPTO 2022 2021 Variacion
Activos 3,013,187 3,887,199 (874,012)
Pasivos 181,154 839,170 (658,016)
Patrimonio 2,832,033 3,048,030 (215,997)
Resultado del Ejercicio (215,996) 200,752 (416,748)
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A 31 de diciembre de 2022 y segun certificado de inversiones expedido por la compaiiia, se
registrd una disminucién de la inversion por la aplicacién del método de participacion
patrimonial por valor de $184.692 con respecto al mismo corte del afio inmediatamente
anterior. Los resultados negativos de esta vigencia se generan principalmente por la
disminucion de sus ingresos operacionales en un 33% mientras que los gastos de
administracion solo tuvieron un decremento del 16%, adicionalmente lo correspondiente a
ingresos diversos también presento una disminucion del 70% con relacidn al mismo concepto
de la vigencia 2021

La inversién en Caudales de Colombia se mide al valor razonable y su variacién por
resultados del periodo se registra como aumento o disminucion de la inversion, reconociendo
ingreso o gastos segln corresponda.

La valoracion de la inversion se encuentra sustentada con base en la informacion de los
Estados Financieros individuales con corte al 31 de diciembre de 2022 (En proceso de
Auditoria) preparados bajo el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
y que no Captan ni Administran Ahorro del Puablico, resolucion 414 de 2014 y sus
modificaciones.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
Composicion

De acuerdo con el nuevo marco normativo, las cuentas por cobrar seran reconocidas por los
derechos adquiridos en desarrollo de sus actividades ordinarias, de las cuales se espera a
futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes
al efectivo u otro instrumento. Estas se realizan en condicién de créditos normales y son
clasificadas como corrientes.

SALDO CTE SALDO NO  SALDO
2022 CTE 2022 FINAL 2022

SALDO CTE SALDO NO SALDO VALOR
2021 CTE 2021 FINAL 2021 VARIACION

CONCEPTO

CUENTAS POR
COBRAR 12,298,106 (263,727)| 12,034,379 9,939,958 (77,084)| 9,862,874 2,171,505

Prestacion de servicios 12,003,712 12,003,712 9,679,871 9,679,871 2,323,841
Otras Cuentas por
Cobrar 294,394 294,394 260,087 260,087 34,307
Cuentas por cobrar de
dificil recaudo 42,677 42,677 42,677 42,677 -
Deterioro acumulado de
cuentas por cobrar (cr) (306,404) (306,404) (119,761) (119,761) (186,643)
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7.1 Cuentas por cobrar por prestacion de servicios

Las cuentas por cobrar generadas en operaciones misionales presentan los siguientes saldos
a diciembre 31 de 2022 y 2021:

DESCRIPCION

CONCEPTO

CORTE VIGENCIA 2022

SALDO CTE SALDO NO

SALDO

CORTE VIGENCIA 2021

SALDO CTE SALDO NO

SALDO

VALOR
VARIACION
VALOR

CUENTAS POR COBRAR
POR PRESTACION DE
SERVICIOS

2022

12,003,712

FINAL 2022

12,003,712

2021 CTE 2021 FINAL 2021

9,679,870 -

9,679,870

VARIACION

2,323,842

EMPRESA DE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE
BOGOTA ESP

4,330,269

4,330,269

3,371,705 -

3,371,705

958,564

CONSORCIO EXPANSION
PTARSALITRE

1,847,137

1,847,137

1,847,592 -

1,847,592

(455)

BOGOTA DISTRITO
CAPITAL

1,698,677

1,698,677

1,358,476 -

1,358,476

340,201

INSTITUTO DISTRITAL
DE RECREACION Y
DEPORTE IDRD

1,527,249

1,527,249

1,200,655 -

1,200,655

326,594

INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO

1,502,203

1,502,203

922,870 -

922,870

579,333

MUNICIPIO DE SOACHA

407,201

407,201

407,201

UAE DE SERVICIOS
PUBLICOS

350,657

350,657

927,936 -

927,936

(577,279)

INST. DISTRITAL DE
GESTION DE RIESGOS Y
CAMBIO CLIMATICO

199,581

199,581

199,581

SERVICIO DE
ACUEDUCTO
ARBORETTO

59,150

59,150

48,752 -

48,752

10,398

AGENCIA DE
COMERCIALIZACIEN E
INNOVACION PARA EL
DESARROLLO

53,637

53,637

53,637

PRODUCTOS
ALIMENTICIOS DORIA
SAS

23,600

23,600

23,600

SECRETARIA DE
COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO
ECONEMICO

4,351

4,351

4,351

PROMOAMBIENTAL
DISTRITO SAS ESP

1,884 -

1,884

(1,884)

31 de diciembre de 2022 y 2021 Aguas de Bogota S.A. E.S.P., reconocidé como cuentas por
cobrar en su estado de situacion financiera los derechos adquiridos en desarrollo de sus
actividades, teniendo en cuenta las condiciones y caracteristicas de las cuentas por cobrar,
relacionadas con los servicios prestados, a entidades como, Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota, Secretaria de Ambiente, UAE de servicios publicos, Instituto
Distrital de recreacion y Deporte de Bogota, Instituto de Desarrollo urbano y algunos Fondos
de Desarrollo Local de Bogota. Estos servicios se categorizaran al costo dado que se

establecen desde el principio plazos normales de pago.
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La cartera sin vencer corresponde al 73% del saldo total de prestacion de servicios de los
cuales $2.015.499 equivalentes al 23% son servicios efectivamente facturados y la diferencia
son servicios prestados y reconocidos bajo el principio de devengo que seran facturados en
la vigencia 2023.

De acuerdo con las Normas Técnicas relativas al reconocimiento y revelacion de los hechos
econdémicos y dando cumplimiento al principio de devengo y a lo dispuesto en la politica
contable establecida para este rubro, Aguas de Bogota reconoce y registra los ingresos en el
momento en que se surge el derecho al cobro con independencia del momento en el que se
produzca el flujo de efectivo, por lo anterior y de acuerdo a la informacién suministrada por
la Gerencia de Operaciones se realiza estimacion de ingresos por valor de $7.865.167 segun
el siguiente detalle:

Concepto Valor

Ejecucién diciembre Limpieza delSistema P luvial Contrato Interadministrativo 1316-2022 2,391,497
Ejecucién diciembre P TAR -Biosolidos Contrato Interadministrativo 1394-2022 962,292
Ejecucién diciembre IDU Taches C11722/2021 846,052
Ejecucién Humedales EAB C.I. 1252-2022 708,113
Ejecucién diciembre Humedales SDA Cto Interadministrativo 2022-1646 700,952
Ejecucién diciembre IDU Vallados C11550/2021 656,150
Ejecucién Convenios Fondos Locales (convenios 194 - 203 - 326 - 401- 044 y 264) 554,376
Ejecucién Nov - Dic Punto Limpio Cto.21/2021 350,657
Ejecucién Humedales EAB liquidacion Convenio 450-2017 268,368
Ejecucion Fondiger Calanidad publica dec.513-2022 199,581
Ejecucién diciembre IDRD (Convenios 2256/2021 2656-2022) 137,444
Ejecucion Alcaldia de Soacha Cto.3164-2021 89,685

Total Cuentas por Cobrarreconocidas pordevengo 7,865,167

La cartera misional representa el 99% del total de la cartera y a continuacion se detalla el
rango de antigiiedad de esta:

EDAD DE VENCIMIENTO 2022 2021

M és de 360 dias 2,036,404 270,252
De 181 a 360 dias 176 24,328
de 91 a 180 dias 27,315 394,159
de 1 a 90 dias 9,939,817 8,991,131

TOTALES 12,003,712 9,679,870
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7.2 Otras cuentas por cobrar

VALOR
VARIACION

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 CORTE VIGENCIA 2021

SALDO CTE SALDO NO SALDO SALDO CTE SALDO NO SALDO VALOR
2022 CTE 2022 FINAL 2022 2021 CTE 2021 FINAL 2022 VARIACION

CONCEPTO

OTRAS CUENTAS
POR COBRAR
Compensacion por
indemnizacion deterioro, 55,250 55,250 68,728 68,728 -13,478
perdidas o abandonos (1)
Otras Cuentas por
Cobrar (2) (3)

294,394 - 294,394 260,087 - 260,087 34,307

239,144 239,144 191,359 191,359 47,785

(1) El saldo por $55.250 corresponde a la cuenta por cobrar a Aseguradoras y empleados
relacionados con la indemnizacion y reintegros por pérdida o hurto de activos fijos, de
los cuales cursan los procesos disciplinarios y se han adelantado las respectivas
reclamaciones antes las asegurados, con respecto al 2021 presenta una reduccion del
20%

(2) El rubro otros deudores refleja saldo de $239.140 para el 2022 y $191.359 para el
2021, presentado un incremento del 25% los saldos de este rubro corresponden
principalmente a incapacidades recobrables a las entidades administradoras de Salud
y Riesgos Laborales, durante la vigencia 2022 se continu6 realizando el control de la
gestién de cobro, lo que genero durante la vigencia la recuperacion del saldo a
diciembre 31 de 2021 por $102.020 y adicionalmente de los reconocimientos
realizados durante la vigencia por $314.949 se logré recuperar $128.941 lo que genera
un saldo de $186.007, los cuales fueron conciliados y validados segun reporte de
Gerencia de Gestion Humana al cierre de la vigencia.
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VALOR

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 CORTE VIGENCIA 2021 VARIACION
—— SALDOCTE SALDONO = SALDO SALDOCTE SALDONO  SALDO VALOR

2022 CTE 2022  FINAL 2022 2021 CTE 2021  FINAL 2021 VARIACION

RECOBRO DE

INCAPACIDADES 186,007 - 186,007 102,020 - 102,020 83,987

COOSALUD ENTIDAD

PROMOTORA DE SALUD SA 634 ] 634 151 ] 151 483

ALIANSALUD ENTIDAD

PROMOTORA DE SALUD SA 1,093 ] 1,093 736 ) 736 357

AXA COLPATRIA SEGUROS DE

VIDA SA. 3,148 - 3,148 21,935 - 21,935 (18,787)

CAJA DE COMPENSACION

FAMILIAR COMPENSAR 17,907 - 17,907 12,563 - 12,563 5,344

CAJACOPI 663 - 663 663

CAPITAL SALUD 5,675 - 5,675 6,390 - 6,390 (715)

ENTIDAD PROMOTORA DE

SALUD FAMISANAR LTDA 60,316 - 60,316 16,705 - 16,705 43611

CAFAM COLSUBSIDIO

ENTIDAD PROMOTORA DE

SALUD SANITAS S A 87,764 - 37,764 14,144 - 14,144 23,620

EPS SURA 3,703 - 3,703 8,826 - 8,826 (5,123)

MEDIMAS EPS 597 - 597 365 - 365 232

NUEVA EMPRESA

PROMOTORA DE SALUD S A 19,880 - 19,880 18,001 - 18,001 1,879

SALUD TOTAL ENTIDAD

PROMOTORA DE SALUD DEL 34,627 - 34,627 2,204 - 2,204 32,423

R/GIMEN CONTRIBUT

(3) En las demas partidas encontramos una cuenta por cobrar a Doris Zufiga por valor
de $39.695 como consecuencia del fallo de segunda instancia proferido por el Juzgado
Octavo (8) Civil del Circuito de Bogotd D.C., el cual revoco el fallo de primera
instancia del Juzgado Setenta (70) Civil Municipal de Bogota D.C., dentro de la
Accion de Tutela No. 2017 — 00187, en el que le ordeno a la empresa el pago a titulo
de indemnizacion a favor de la hoy Demandada y que luego fue revocada por la
decision del Juez Constitucional en segunda instancia. Se profirié sentencia en
segunda instancia el 19 de julio de 2019, que revoca el fallo de primera instancia y
ordena a la demandada a cancelar la suma antes detallada més $1.000 en costas. Se
encuentra en despacho desde el 20 de septiembre de 2019 el recurso interpuesto por la
parte demandada contra el auto que rechazo el recurso extraordinario de casacion.

Durante la vigencia 2022 se registré el cruce de cuentas por cobrar a los miembros de
la Unién Temporal Aguas para la Guajira por el orden de $42.259 con los saldos de
las cuentas por pagar existentes en el pasivo, de este cruce de cuentas se generé un
saldo a favor de AB por valor de $ 42.624 los cuales fueron reconocidos como otros
ingresos (Ver nota 28.1 Ingresos de transacciones con contraprestacion Numeral 2).
Otras partidas por cobrar a empleados por valor de $7.361 por concepto de intereses
de mora no asumidos por la empresa y menores valores de retencion descontados
durante la liquidacion de la nomina del mes diciembre los cuales seran descontados
efectivamente de la liquidacién de la némina del mes de enero de 2023.
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DESCRIPCION

CONCEPTO

OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

CORTE VIGENCIA 2022

SALDO CTE
2022

53,132

SALDO NO
CTE 2022

SALDO
FINAL 2022

53,132

CORTE VIGENCIA 2021

SALDO CTE SALDO NO

2021
89,339

SALDO
FINAL 2021

89,339

VALOR
VARIACION
VALOR
VARIACION

36,207

AQUACOLOMBIA SAS

18,958

18,958

(18,958)

B Y P SERVICIOS SAS

2,222

2,222

(2,222)

ILAM SAS

21,079

21,079

(21,079)

VACA FIGUEREDO YANETH
CONSTANZA

24

24

24

24

ZUNIGA CARVAJAL DORIS
MARGARITA CARVAJAL DORIS
MARGARITA

39,694

39,694

39,694

39,694

BANCO AGRARIO DE
COLOMBIA SA

914

914

914

914

ISABEL

ROMERO RODRIGUEZ MARTHA

6,361

6,361

6,361

6,361

BANCO AV VILLAS

449

449

UTEN UNION DE
TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA ENERGETICA
NACION

87

87

(87)

CTAS POR COBRAR POR
MENORES VALORES
DESCONTADOS A EMPLEADOS
POR RETENCION EN LA

5,690

5,690

87

87

5,603

7.3 Cuentas por cobrar de dificil recaudo

SALDO SALDO CTE SALDONO  SALDO VALOR

SALDO CTE SALDO NO

CONCEPTO

2022

CTE 2022

FINAL 2022

2021 CTE 2021 FINAL 2021 VARIACION

OTRAS CUENTAS POR

COBRAR 294,394 294,394 260,087 260,087 34,307
Compensacién por

indemnizacion deterioro, 55,250 55,250 68,728 68,728 -13,478
perdidas o abandonos (1)

(Ozt)riz)cuemas por Cobrar 239,144 239,144 191,359 191,359 47,785

Parael cierre de la vigencia 2019 se realizo reclasificacion como cuentas de dificil recaudo
cuentas por cobrar por valor de $42.677, que tienen antigiiedad superior a 360 dias y que
pese a las gestiones de cobro persuasivo adelantadas por la administracion la
recuperabilidad no esta garantizada presentando un alto grado de incobrabilidad, por lo
cual se realizo deterioro del total de esta cartera, con corte a diciembre 31 de 2022 esta
situacion se mantiene constante por lo que esta cuenta no presenta variacion.

Deterioro Acumulado de cuentas por cobrar

Al analizar el comportamiento del deterioro acumulado de las cuentas por cobrar, a 31 de
diciembre de 2022 y 2021, se presenta un incremento de $186.643 correspondiente al

156% el cual se explica principalmente por los siguientes factores:
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1. Las cuentas por cobrar derivadas del contrato 068 de 2020, suscrito con el consorcio
expansion PTAR Salitre por valor de $ 1.847.137 presentan mas de 360 dias de
vencimiento, razén por la cual originaron un gasto por deterioro de $ 185.339

2. Incremento por la Actualizacion del deterioro a la tasa promedio de DTF que paso de
2.99% en 2021 al 13.12% al cierre de la vigencia 2022 y causo un efecto de incremento
en el deterioro de las cuentas por cobrar $10.585.

3. Reversion de deterioro registrado a diciembre 31 de 2021 por valor de $ 9.281
correspondiente a las cuentas por cobrar a los miembros de la Union Temporal Aguas
para la Guajira, las cuales fueron cruzadas con los saldos de las cuentas por pagar
existentes en el pasivo.

Para el calculo del deterioro se analizo si existe evidencia objetiva del deterioro de las
cuentas por cobrar, siendo asi que la empresa establecid, a través de una metodologia o
procedimiento, una forma de medicion de cumplimiento de pago de sus deudores.

Teniendo en cuenta las consideraciones estipuladas en la politica contable para las cuentas
por cobrar a partir de 91 dias de vencida la cartera se calcula el deterioro.

Se reviso la cartera a corte a diciembre 31 de 2022 y se calcul6 el deterioro teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

Edad de cada factura

Se toma la tasa del DTF que a 31 de diciembre de 2022 es del 13.12% EA.

La tasa anual la convierte a tasa mensual.

Tiene en cuenta los dias transcurridos del vencimiento a la fecha de célculo del
deterioro (fecha radicacion de la factura + fecha plazo normal de pago) a partir
de esta fecha, son los dias para calcular el deterioro.

Se calcula el valor presente (vr. Inicial x dias de financiacion x tasa de interés)
La diferencia entre el saldo en libros comparado con el valor presente) es el
DETERIORO

El resultado del deterioro se registra por cada tercero

El célculo de DETERIORO, a 31 de diciembre es por de valor de -$306.404

AN AN NI NN

AN

Para la vigencia 2022 el deterioro presenta los siguientes movimientos:

Deterioro 2022 2021
Saldo Inicial (119,761) (63,625)
Pérdida por deterioro vigencia (195,924) (58,716)
Importes recuperados en el
periodo 9,281 2,580

Total Deterioro (306,404) (119,761)



NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
No aplica

NOTA 9. INVENTARIOS

Composicion

Los inventarios de Aguas de Bogota S.A. E.S.P., de acuerdo con su naturaleza se encuentran
clasificados para la prestacion de servicios y se midieron inicialmente al costo de adquisicion
el cual incluye el precio de compra, los aranceles y otros impuestos no recuperables, el
transporte, el almacenamiento y otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios en
condiciones de uso o comercializacion.

El inventario se llevo por el Sistema de Inventario Permanente y su método de valuacion
aplicado a los inventarios corresponde a Promedio Ponderado.

VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
INVENTARIOS 1,620,148 | 1,178,253 441,895
Materiales y Suministros 2,689,403 2,247,508 441,895
Deterioro acumulado de inventarios (cr) (1,069,255)| (1,069,255) -

9.1. Bienes y servicios

A continuacién, el detalle de los inventarios:

CONCEPTOS Y TRANSACCIONES

PRESTADORES DE
SERVICIOS

EN TRANSITO

Saldo Inicial (31 - dic) 2,247,508 0 2,247,508
+ ENTRADAS (DB) 6,057,009 307,301 6,364,310
ADQUISICIONES EN COMPRAS 6,057,009 307,301 6,364,310
+Precio Neto (Valor del Transaccion 6,057,009 307,301 6,364,310
- SALIDAS (CR) 5,615,114 307,301 5,922,415
CONSUMO INSTITUCIONAL 5,615,114 307,301 5,922,415
+ Valor Final del Inventario Consumido 5,615,114 307,301
= SUBTOTAL
(Saldo Inicial + Entradas - Salidas) 2,689,403 0 2,689,403
= SALDO FINAL (31 dic)
(Subtotal + Cambios) 2,689,403 0 2,689,403
- DETERIORO ACUMULADO DE INV 1,069,255 0 1,069,255
Saldo Inicial del Deterioro acumulado 1,069,255 0 1,069,255
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0 0 0
- Reversion de deterioro acumulado viger 0 0 0
= VALOR EN LIBROS
(Saldo Final - DE) 1,620,148 0 1,620,148
% Deterioro Acumulado (Seguimiento) 39.8% 0 39.8%
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El Inventario de Aguas de Bogota estd destinado a la prestacion de servicios de acueducto,
aseo y saneamiento basico y al consumo institucional. Esta represando en insumos de
operacion que equivalen al 11%, elementos de proteccion personal 47%, elementos de aseo,
cafeteria y papeleria 1% y repuestos de mantenimiento para flota y equipo de transporte que
representan el 41% del total del inventario.

Aguas de Bogota S.A E.S.P, no determiné de acuerdo con la resolucién No. 414 de 2014 en
su medicion posterior (el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion) teniendo
en cuenta la alta rotacion que existe en los rubros de insumos de operacion, EPP, papeleria'y
cafeteria.

En cuanto al saldo de Inventarios correspondientes a repuestos de vehiculos que fueron
adquiridos y mantenidos con el propdsito de ser usados en la ejecuciéon del Contrato
interadministrativo No. 1-07-10200-0809-2012 que finaliz6 operaciones desde el 11 de
febrero de 2018, durante las vigencias 2019 y 2018 se adelantaron todas las actividades
tendientes a adelantar la oferta de los inventarios de la compafiia a los nuevos operadores del
servicio de aseo o terceros interesados, ya que debido a hechos sobrevinientes ajenos a la
voluntad no pueden ser usados en el desarrollo de su actividad misional. Esto se realizé dando
cumplimiento a los mecanismos permitidos por la ley con la premisa de recuperar la inversién
hasta por el valor del costo inicial, logrando materializar en ventas tan solo el 6.10% del saldo
existente a dic 31 de 2017.

Por lo anterior, y con el fin de reflejar fielmente la realidad econdmica de la empresa, Aguas
de Bogota evalud los indicios de deterioro sobre el rubro de repuestos de vehiculos, teniendo
en cuenta las fuentes externas e internas de informacion como:

o Cambios significativos con una incidencia adversa sobre la empresa, los cuales
estan relacionados con el mercado al que esta destinado el activo o, con el entorno
legal, econémico, tecnoldgico o de mercado en los que opera la entidad.

o Cambios significativos en la manera como se usa 0 se espera usar el activo, los
cuales afectaran desfavorablemente a la empresa. Estos cambios incluyen el
hecho de que el activo este ocioso, los planes de discontinuacion o restructuracion
de la operacion a la que pertenece el activo, los planes para disponer del activo
antes de la fecha prevista y la reconsideracion de la vida atil de un activo como
finita en lugar de indefinida.

En consecuencia, parael cierre de la vigencia 2019 y segun decision del comité de Inventarios
celebrado el 20 de diciembre de 2019, Aguas de Bogota SA ESP reconoce y registra deterioro
acumulado del rubro de inventarios la suma de $1.069.255 equivalente al 95.9% del rubro de
inventario de repuestos, utilizando como método de valuacién el anélisis de obsolescencia
sobre los repuestos de las tipologias vehiculares con los que ya no cuenta Agua de Bogota
(Daewoo, Elgin e Internacional) y que por ende su rotacion es nula.
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Mediante la carta de aceptacion No. 20 de 2020 se realizo la contratacion de la firma BQ
Avallos SAS, firma especializada en la elaboracion de Avallos para realizar el avalio
técnico comercial a los inventarios de baja y nula rotacion, quien finalizé actividades el 18
de julio de 2020 haciendo la correspondiente valoracion de inventario. Por motivos de la
pandemia por el Covid 19 el proceso de acercamiento con algunas entidades para la ofrecer
estos elementos en venta no se pudo continuar.

Durante la vigencia 2022, se inici6 el proceso de actualizacion de la valoracion del inventario
con la intencién que durante el afio 2023 se pueda abrir un proceso de subasta y lograr generar
ingresos por la venta de los inventarios que se encuentran en estado de obsolescencia.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Composicion

Se reconocen como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por Aguas
de Bogota S.A E.S.P, para la prestacion de servicios y para propositos administrativos. Se
caracterizan porque no estan disponibles para la venta y se espera utilizarlos por méas de un
periodo contable.

Aguas de Bogota S.A E.S.P determind que los activos de menor cuantia que no superen los
50 UVT, se deben depreciar durante el periodo contable, y estos se deben calcular por activo
individual y en algunos casos en forma grupal teniendo presente su materialidad.

Como politica contable se establecié que el método de depreciacion utilizado corresponde al
de Linea Recta, sobre el costo, teniendo en cuenta la fecha de adquisicion y las vidas Utiles
determinada por el Comité de Activos Fijos de la empresa.

La propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 estan representados asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR

VARIACION

CONCEPTO 2022 2021

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1,143,027 1,273,047 (130,020)
Magquinaria y equipo 2,581,034 2,535,423 45,611
Muebles y enseres Y equipos de oficina 500,842 436,265 64,577
Equipos de Comunicacién y Computacion 1,166,234 1,048,974 117,260
Equipos de Transporte, Traccién y Elevacion 174,271 174,271 -

Equipo de Comedor, Cocina 'y Despensa 11,145 9,144 2,001
Depreciacion Acumulada de PPE (cr) (3,290,499) (2,931,030) (359,469)
Magquinaria y equipo (1,739,386) (1,570,523) (168,863)
Muebles y enseres Y equipos de oficina (368,458) (304,953) (63,505)
Equipos de Comunicacién y Computacion (1,080,873) (973,649) (107,224)
Equipos de Transporte, Traccién y Elevacion (92,470) (72,890) (19,580)
Equipo de Comedor, Cocina 'y Despensa (9,312) (9,015) (297)
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La Propiedad Planta y Equipo refleja una reduccion correspondiente al 10.2% principalmente
por la depreciacion generada en el periodo, asi como la baja de algunos activos fijos por
obsolescencia, pérdida y hurto.

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE - Muebles

A continuacion, se detallan los movimientos de PPYE en el periodo 2022.

CONCEPTOS Y

TRANSACCIONES

MAQUINARIA Y
EQUIPO

MUEBLES Y
ENSERES Y
EQUIPOS DE

EQUIPOS DE
COMUNICACION Y
COMPUTACION

EQUIPOS DE
TRANSPORTE,
TRACCION Y

EQUIPO DE
COMEDOR,
COCINAY

SALDO INICIAL (01-ene)

2.535.423

OFICINA

436.265

1.048.974

ELEVACION

174.271

DESPENSA

9.144

+ ENTRADAS (DB)

123.713

77.020

123.179

0

2.001

Adquisicién en compras

123.713

77.020

123.179

2.001

- SALIDAS (CR):

78.102

12.443

5.919

Baja en cuentas

78.102

12.443

5.919

0
0
0

= SALDO FINAL (31 dic)
(Subtotal + Cambios)

2.581.034

500.842

1.166.234

174.271

11.145

- DEPRECIACION ACUMULADA ([

1.739.386

368.458

1.080.873

92.470

9.312

Saldo Inicial de la Depreciacion

1.570.523

304.953

973.649

72.890

9.015

+ Depreciacion aplicada vigencia

168.863

63.505

107.224

19.580

297

'= VALOR EN LIBROS
(Saldo final - DA - DE)

841.648

132.384

85.361

81.801

1.833

% DEPRECIACION ACUMULAL

67%

74%

93%

53%

84%

Los incrementos en el rubro de propiedad planta y equipo estan representados en:

Diez (10) Kayac Pléastico de 2 puestos por valor de $17.949, una (1) Guillotina por valor de
$13.000, cinco (5) Hidrolavadora HD-585 por valor de $15.519, dos (2) Guadarias 143 RII
Husqvarna, por valor de $3.600, una (1) motosierra 445 por valor de $1.900, una (1) Planta
Eléctrica Hyunday por valor de $3.659, una (1) Bomba Autocebante por valor de $8.074,
una (1) Motosierra Stihl MS-661 90 cm/36” por valor de $3.400, cuatro (4) Guadafiadora
Husqvarna 143R -1l por valor de $8.000, un (1) Tractor Cortacesped por valor de $30.000,
cuarenta (40) Sillas de auditorio por valor de $21.868, un (1) Mobiliario oficinas gerencia
general y auditorio por $ 35.205, una (1) Impresora Kiocera M3655IDN por valor de $5.105,
una (1) Impresora Kiocera M3860IDN por valor de $4.820, una (1) Impresora Kiocera
M3145DN por valor de $3.782, una (1) Impresora de carnet por valor de $6.241, un (1)
Tablero Electrénico por valor de $2.796, un (1) Sistema de sonido por valor de $2.261,
veintiseis (26) Célulares Xiaomi Redmi Note 11 por valor de $20.797, una (1) Ups 10 kva
por valor de $17.107, una (1) UPS 15 Kva por valor de $25.371, cuatro (4) Switch Aruba
por valor de $11.043, cuatro (4) Acces point Aruba por valor de $10.234, 1 (1) Rack de datos
por valor de $1.166, cinco (5) Discos duros de un terabyte por valor de $13.495, Diez (10)
GPS Garmin 65 por valor de $ 18.909, un (1) Molino Eléctrico por valor de $ 2.001.
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Adicionalmente se dio nuevamente ingreso a un Contenedor 10 m con ventanas laterales
(Equipo Amplirroll), el cual durante la vigencia 2020 habia sido dado de baja por haber sido
reportado como perdido, sin embargo, en el transcurso de la vigencia 2022 se pudo establecer
claramente su paradero razén por la cual se procedié con su ingreso, de acuerdo con lo
decidido en el comité de inventarios celebrado el 4 de octubre de 2022.

Las disminuciones corresponden a bajas del orden de $96.464 de los recursos que componen
la Propiedad, planta y equipo que no cumplen con los requisitos establecidos para ser
reconocidos como activo; tal y como se establece en el numeral 1.4.1.6. de la Politica de

Propiedad, planta y equipo adoptada por la entidad. Adicionalmente, se realizo la baja de
elementos que por el uso y desgaste normal en el desarrollo de las actividades misionales no
se esperaba obtener beneficios economicos futuros y su valor en libros es cero. También
fueron descargados de los registros de PPYE los elementos que fueron reportados por hurto,
pérdida, caso fortuito o fuerza mayor y de los cuales se ha declarado imposibilidad de
recuperacion.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
No aplica

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
No aplica

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

No aplica

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion

AGUAS DE BOGOTA S.A E.S.P reconoce como activo intangible, todos los bienes
identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica sobre el cual tiene control,
espera obtener beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables, por lo
tanto, se debe verificar que todos los bienes que se encuentren bajo este rubro cumplan con

estas condiciones.

A diciembre 31 de 2022 y 2021 se presenta el siguiente detalle de activos intangibles:
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DESCRIPCION SALDOS A CORTE VARIACION

VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
ACTIVOS INTANGIBLES 5,068 631 4,437
Activos Intangibles 582,105 404,842 177,263
Amortizacion Acumulada de Activos
Intangibles (cr) (577,037) (404,211) (172,826)

Se reconocieron como activos intangibles las licencias que cumplieron con las siguientes
indicaciones:

e Que sea identificable. Para las licencias y software, que sean separables del
hardware.

Que sean controlables.

Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.

Es el valor nominal acordado con el proveedor o vendedor.

Que sea probable que se obtengan beneficios econémicos futuros

Se distribuira sisteméaticamente el valor amortizable del activo a lo largo de su vida util
mediante el método de amortizacion lineal sobre el costo de adquisicion, el cual se aplicara
uniformemente en todos los periodos, a menos que haya cambio en el patron de consumo de
los beneficios econdémicos futuros incorporados en el activo, caso que aplicara lo
establecido en la Norma de Politica Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Correccion de Errores.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS
No aplica

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicion

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los recursos, tangibles e
intangibles, que son complementarios para la prestacion de servicios; o que estan asociados
a la gestion administrativa. También incluye los recursos controlados por la empresa que no
han sido incluidos en otro grupo y de los cuales espera obtener beneficios econémicos

futuros.

El rubro otros derechos y garantias a 31 de diciembre de 2022 y 2021, presentan la siguiente
composicion:
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DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 CORTE VIGENCIA 2021 VARIACION

SALDO CTE SALDONO  SALDO SALDOCTE SALDONO SALDO VALOR

CONCERTO 2022 CTE 2022 FINAL 2022 2021 CTE 2021 FINAL 2021 VARIACION

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 3,394,007 | 1,132,976 4,526,983 2,370,121 | 1,403,587 | 3,773,708 753,275
Bienes y servicios pagados por anticipado
1) - 131,140 131,140 - 290,249 290,249 (159,109)

Anticipos, Retenciones y Saldos a Favor

por Impuestos y Contribuciones (3) 3,394,007 - 3,394,007 2,370,121 - 2,370,121 1,023,886
Activos Intangibles - 5,068 5,068 - 631 631 4,437
Depositos entregados en garantia (4) - 204,962 204,962 - 204,962 204,962 -

Activos por Impuestos Diferidos (5) - 791,806 791,806 - 907,745 907,745 (115,939)

(1) Los bienes y servicios pagados por anticipado corresponden a las polizas de
cumplimiento y de responsabilidad civil adquiridas por la entidad las cuales se amortizan
teniendo en cuenta la vigencia del contrato objeto de adquisicion de estas o en su defecto
por tiempo de cobertura, este valor asciende a $108.300, adicionalmente se presenta el
saldo por concepto de la Orden de Compra 050-2022 suscrita con Cemex Colombia S.A.
por la compra de cupos para la disposicion final de los residuos sélidos (sedimentos y
rcd) extraidos en las diferentes actividades desarrolladas por la empresa. el cual sera
amortizado de acuerdo con los informes de ejecucion remitidos por la Gerencia de
Gestion Ambiental

(2) El saldo por concepto de anticipos y saldos a favor de impuestos corresponde a:

CONCEPTO 2022 2021

Saldos a favor en liquidaciones privadas

Renta 2002 3,340,110 2,193,458
Retencion en la fuente IVA 7,001 -
Impuesto de industria y comercio 46,896 176,663

SALDOS A FAVOR EN
LIQUIDACIONES PRIVADAS ST 2,370,121

Mediante solicitud radicada a través del servicio Informatico Electronico bajo el No

108009562743 se presento solicitud de devolucion y compensacién de saldo por concepto
de saldo a favor en declaracion de renta 2021 por valor de $2.028.371 los cuales fueron
reconocidos y autorizados por la DIAN mediante resolucion de devolucion y
compensacion No. 62829003348615 de fecha 25 de noviembre de 2022, esta devolucion
se realiz6 mediante la compensacion de las declaraciones de retencion en la fuente de los
periodos de abril, mayo y junio de 2022 por valor de $710.166, y la declaracién de Iva
del segundo bimestre de 2022 por valor de $490.090, de manera equivoca la DIAN
compenso el valor de la declaracion de retencion en la fuente del mes de octubre de 2022
por valor de $ 194.032 la cual habia sido efectivamente pagada de acuerdo con el recibo
de pago No. 4910625721929, razon por la cual se procedio a radicar ante la DIAN el
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recurso juridico radicado con el Nro. 26741000015988 solicitando la devolucion del
mayor valor compensado del cual se espera respuesta por parte de la DIAN. Como saldo
de la solicitud de devolucion y/o compensacion la DIAN genero Titulo de Devolucion de
Impuestos (TIDIS) por valor de $634.083, debido a las tasas de negociacion de los titulos
se decidio utilizarlos para el pago de proximos impuestos, razén por la cual estos titulos
se encuentran registrados como Equivalentes al efectivo (Nota 5.3 Equivalentes al
Efectivo)

Luego de realizar la depuracién de renta preliminar con los resultados de la vigencia 2022,
se estima un impuesto a cargo por valor $825.543, el cual cruzado con las retenciones en
la fuente practicadas por nuestros clientes por $ 2.757.998 y las autorretenciones
liquidadas y pagadas durante el afio por $1.213.623 generando un saldo a favor en renta
estimado del orden de $3.146.078, adicionalmente se encuentran registrado un saldo de a
favor en retenciones de IVA por valor de $ 7.001 y las retenciones en la fuente de
impuesto de Industria y Comercio practicadas en Bogota por valor de $43.757 y en
Soacha por valor de $3.139 .

(3) El saldo de Depositos judiciales corresponde a una serie de embargos realizados a las
cuentas bancarias de Aguas de Bogoté segln lo dispuesto por la Superintendencia de
Industria y comercio segun radicado No. 14-230647-49-3 del 30 de marzo por
contravenir lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley 155 de 1959 y que fueron aplicados
segun el siguiente detalle:

Durante la vigencia 2017 se realizaron embargos en la cuenta No. 220-025-72065-7 del
banco popular por valor de $152.745

En la vigencia 2018 se realiza embargo en la cuenta No. 220-025-72065-7 del banco
popular por valor de $29.460

En la vigencia 2019 se realiza embargo en la cuenta No. 220-025-72065-7 del banco
popular por valor de $6.491. Esta serie de embargos se daria de manera continua sobre
los depositos realizados en esta cuenta hasta por el monto $256.000, sin embargo, el 30
de septiembre de 2020 y segln radicado 14-230647-66-3 de la Superintendencia de
Industria y comercio, nuevamente se emite orden de embargo hasta por la suma de
$3.348.982 y procede a realizarse retencion de los saldos disponibles en dos cuentas de
ahorro a nombre de la entidad destinadas para el manejo de las cajas menores por valor
de $15.439. Al cierre de la vigencia 2021 el valor embargado asciende a $204.135

De igual manera, en este rubro se encuentra el embargo de fecha 3 de diciembre de 2019 por
valor de $827 en proceso ordinario 2016-558 de José Nicolas Rincon en contra de la
compafiia, sin embargo, el Juzgado segundo laboral del Circuito de Bogota, emitié auto que
ordena la terminacion del proceso, por lo tanto, se adelanta con los apoderados externos el
tramite respectivo para retirar el titulo No. 7180766 por valor de $788 a orden de Aguas de
Bogota.
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Durante la vigencia 2022 con respecto al rubro de depoésitos entregados en garantia no
presento variacién ni en su monto ni en el estado de las actuaciones que Aguas de Bogota ha
venido desarrollando.

(4) Revelado en la nota 35.

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS
No aplica

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION
No aplica

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
No aplica

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR
No aplica

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
Composicion

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria de costo, por lo tanto, se medira por el
valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2022 y 2021 presentan en el siguiente detalle:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 DETERIORO ACUMULADO 2021 VARIACION

concmo Do BP0 oo oo A0 MO uaon
CTE 2022 2022 FINAL 2022 CTE 2021 2021 2021 VARIACION

TOTAL CUENTAS POR PAGAR | 6,223,707 6,223,707 | 6,752,075 6,752,075 (528,368)
Cuentas por Pagar 5,100,167 - 5,100,167 | 5,739,241 - 5,739,241 (639,074)
Adquisicién de bienes y servicios
nacionales (1) 4,789,735 - 4,789,735 5,385,473 - 5,385,473 (595,738)
Recursos a Favor de Terceros (2) 66,049 - 66,049 43,491 - 43,491 22,558
Descuentos de Némina (3) 244,383 - 244,383 218,214 - 218,214 26,169
Otras cuentas por Pagar (5) - - - 92,063 - 92,063 (92,063)
Impuestos Contribuciones y Tasas 1,123,540 - 1,123,540 | 1,012,834 - 1,012,834 110,706
Retencion en la Fuente e Impuesto De
Timbre (4) 272,600 - 272,600 336,157 - 336,157 (63,557)
Impuestos Contribuciones y Tasas (4) 69,392 - 69,392 177,678 - 177,678 (108,286)
Impuesto Al valor Agregado (4) 781,548 - 781,548 498,999 - 498,999 282,549
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21.1. Revelaciones generales

La empresa reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere, a futuro, la salida de
un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo o equivalente al efectivo.

21.1.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

El rubro adquisicion de bienes y servicios nacionales representa principalmente las
obligaciones contraidas por la entidad con proveedores y otros acreedores para el desarrollo
de sus actividades misionales, presenta una disminucion del 11% con respecto a dic 31 de
2021 relacionada directamente con los costos asociados a la ejecucion de proyectos.

El plazo promedio para el pago de las acreencias contraidas con proveedores de bienes y
servicios oscila entre 30 y 45 dias. Al cierre del periodo contable no se ha realizado ninguna
renegociacion sobre las cuentas por pagar.

La empresa reconoce por relacion de causalidad y bajo el principio de devengo estimacion
de cuentas por pagar a proveedores por compra de bienes y prestacion de servicios ejecutados
en lavigencia 2022 y que no fueron facturados por valor de $2.005.890 para la vigencia 2021
y $2.806.605. Este reconocimiento se hace de acuerdo con la informacion suministrada por
las areas Gestoras de los diferentes contratos, teniendo como soporte la proyeccion de
ejecucion de costos y gastos.

21.1.2 Recursos a favor de terceros

En el saldo de este rubro se encuentran los recursos por pagar al Municipio de la Calera por
contribucion de operacion de servicio de acueducto realizado en la urbanizacion Arboretto,
segun contrato de transferencia de recursos firmado entre el municipio de La Calera 'y Aguas
de Bogota, que estipula pagar mensualmente los recursos por contribucién recaudados segln
reporte de facturacién por valor de $4.884

Por otro lado, y tal como se mencion6 en la Nota de revelacion No 5 los rendimientos
financieros generados en las cuentas de destinacion especifica no constituyen ingreso para
AB, ya que deben ser transferidos a las entidades aportantes en virtud de lo dispuesto en el
articulo 16 del Estatuto Organico de Presupuesto Nacional, por lo tanto, a dic 31 de 2022 se
registran $51.833 por concepto de rendimientos por girar al Distrito Capital, a la Empresa de
Acueducto de Bogota y el Instituto Distrital de Turismo en marco de la ejecucion de los
convenios No. 1442 y 1473 celebrados con la Secretaria de Ambiente, adicionalmente se
registran los rendimientos generados por los recursos recibidos de la Alcaldia de Soacha para
la ejecucion del contrato No. 3164 de 2021 por valor de $ 9.332.
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21.1.3 Descuentos de némina

En este componente se agrupan los descuentos de ndmina realizados a los empleados por
concepto de aportes a fondos pensionales por valor de $ 116.221, aportes a entidades
prestadoras de salud por valor de $ 109.304, los cuales se cancelaran en los primeros dias del
mes siguiente al periodo de cotizacion, también refleja descuentos por concepto de embargos,
libranzas, descuentos AFC, Sindicatos entre otros por valor de $ 18.858

21.1.4 Obligaciones tributarias por pagar

Este rubro incorpora las obligaciones tributarias por pagar como es retencion en la fuente de
renta, Iva e ICA que sera pagada en el mes de enero de 2023 por valor de $272.600, Impuesto
a las ventas por pagar por valor de $781.548, impuesto de industria y comercio por valor de
$69.392 distribuido asi: Bogota $ 62.509, La Calera $ 2.847 y Soacha $ 4.036.

21.1.5 Otras cuentas por pagar

Para la vigencia 2021 el valor registrado en esta cuenta reflejaba los saldos por pagar a los
integrantes de la U.T. Agua para la Guajira, para la vigencia 2022 presenta una disminucion
del 100% con respecto al saldo por $92.063 de la vigencia 2021, durante la sesion del ler
semestre de 2022 el Comité de Sostenibilidad Contable decidi6 realizar el cruce de cuentas
entre los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar de los miembros de la Unién
temporal Aguas para la Guajira debido a la antigtiedad de las mismas y la falta de respuestas
para el tramite de la liquidacion de la UT.

Como se menciono en la nota No. 7 de los $84.883 registrados como cuentas por pagar a los

miembros de la U.T se espera cruzar $42.259, registrados en cuentas por cobrar, proceso que
se realizara en la liquidacion de la Unién temporal.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Composicion

Comprenden todas las retribuciones que la empresa proporciona a sus trabajadores a cambio
de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacién del vinculo
laboral o contractual.

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 DETERIORO ACUMULADO 2021 = VARIACION
swvo  SADO savo  sapo DO LY yaon
CTE 2022 2022 FINAL 2022 CTE 2021 2021 2021 VARIACION
BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS 3,300,913 - 3,300,913 [ 2,932,093 - 2,932,093 368,820
Beneficios a los empleados a Corto
Plazo 3,300,913 - 3,300,913 | 2,932,093 - 2,932,093 368,820

Detalle de Beneficios y Plan de Activos
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22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a 31 de diciembre de 2022 y 2021 que se detallan a
continuacion fueron liquidados con base a la normatividad legal vigente:

DESCRIPCION

SALDOS A CORTE DE

VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 3,300913 2,932,093 368,820
Cesantias 1,477,073 1,353,915 123,158
Intereses sobre las Cesantias 135,248 110,237 25011
Vacaciones 1,116,525 970,933 145,592
Prima de Vacaciones 14,336 13,550 786
Prima de Servicios 4216 2,377 1,839
Aportes a riesgos laborales 85,472 70,134 15,338
Aportesa a Fondos Pensionales - Empleador 329,147 286,731 42,416
Aportes a Seguridad Social en Salud - Empleador 20,278 18,824 1,454
Aportes a cajas de compensacion familiar 118,618 105,392 13,226

Al cierre del periodo los Unicos beneficios que posee la empresa son aquellos ordenados por
la ley laboral tales como: cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, prima de vacaciones,
prima de servicios, dotaciones, bonificaciones y aportes a riesgos laborales; el saldo
determinado se reconoce para las prestaciones sociales clasificadas a corto plazo y con las
actualizaciones resultantes de aplicacién de variables salariales.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconoceran como un gasto o costo y como
un pasivo cuando la empresa consuma el beneficio econémico o el potencial de servicio
procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los beneficios otorgados.

Los beneficios a empleados a corto plazo que no se paguen mensualmente se reconoceran en

cada mes por el valor de la alicuota correspondiente al porcentaje del servicio prestado
durante el mes.

NOTA 23. Pasivos Estimados y Provisiones

Composicion

Los pasivos a cargo de la empresa que estan sujetos a condiciones de incertidumbre en
relacién con su cuantia y/o vencimiento, siempre que pueda hacerse una estimacion fiable

del valor de la obligacion. Estas obligaciones pueden ser posibles, probables o remotas. Las
provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas.
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DESCRIPCION

CONCEPTO

CORTE VIGENCIA 2022

SALDO CTE SALDO NO

SALDO

CORTE VIGENCIA 2021

SALDO CTE SALDO NO

VARIACION

SALDO VALOR

2022 CTE 2022

2,245,310
2,245,310

FINAL 2022

2,245,310
2,245,310

2021 CTE 2021 FINAL 2021

2,445,008 [ 2,445,008
2,445,008 [ 2,445,008

VARIACION

(199,698)
(199,698)

PROVISIONES
Litigios y Demandas

23.1. Litigios y demandas

Las Provisiones a 31 de diciembre de 2022 presentan un saldo de $2.245.310, representados
en los litigios y demandas laborales y otros litigios asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
PASIVOS POR CONTINGENCIAS 2,245,310 2,445,008 (199,698)
Litigios y demandas laborales 644,559 1,129,576 (485,017)
Otros litigios y demandas 1,600,751 1,315,432 285,319

Las provisiones para contingencias de procesos judiciales, litigios y demandas fueron
constituidas por la entidad segun probabilidad y valoracion realizada por la Gerencia de
Asuntos Legales y Defensa Judicial de los procesos judiciales que cursan contra la entidad,
a 31 de diciembre de 2022 se actualizan segun informe y se reconocen contingencias en el
periodo por $1.136.049.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VALOR
CONTINGENCIAS JUDICIALES 2022 2021 VARIACION
Valor en libros 2,445,008 2,401,119 43,889
(+) Adiciones 1,136,049 1,086,054 49,995
(-) Utilizaciones (1,102,184) (394,099) -708,085
(-) Recuperaciones (233,563) (648,066) 414,503

Total contingencias Juidicas 2,245,310 2,445,008

(199,698)

CONTINGENCIA DORA YANETH AMON NEIRA Y OTROS (Reparacion del dafio)
Accidente de Transito (Muerte sefior Anceno Rodriguez) en su cargo de operario de
recoleccion, se encontraba realizando labores de recoleccion y presuntamente por una
maniobra inesperada del conductor, el sefior Anceno perdié el equilibrio, resbald y la
volqueta de placa UFZ-206 con la llanta trasera lo aprision6 contra el andén. El proceso de
se encuentra en JUZGADO TREINTA Y OCHO (38) ADMINISTRATIVO - SECCION
TERCERA. Valor provisionado $701.676

CONTINGENCIA LOPEZ CASTRO LISETH LILIANA'Y OTROQOS, proceso de reparacién
directa por muerte del sefior JOSE RICARDO PARADA SANCHEZ, cargo: Operario de
recoleccion, cuando el vehiculo de placas OCK-535 rod6 y ocasioné la muerte al sefior
Parada, el 10 de enero de 2015. El proceso se encuentra en Juzgado Cincuenta y Ocho (58)
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Administrativo del Circuito Judicial de Bogota - Seccidn Tercera, con valoracion probable
se registra con $450.550

CONTINGENCIA TECNICARGA LOGISTICA S.A.S Y MJPR CONSTRUCCIONES,
proceso de reparacion directa por el incumplimiento del pago de servicios con la empresa
Tecnicarga Logistica SAS, la cual fue contratada para la prestacion del servicio de alquiler
de maquinaria pesada, volquetas derivado del convenio 008 de 2015. El 7 de marzo de 2022
ingreso el expediente para fallo de segunda instancia. El fallo de primera instancia emitido
el 5 de marzo de 2021 fue condenatorio. EI 20 de octubre de 2021, se profiere auto que admite
recurso de apelacion y corre traslado. El 4 de noviembre de 2021 se radicaron alegatos de
conclusion. Alto riesgo de posible fallo condenatorio suma probable del fallo debe ser
indexada. nota, se clasifica como probable por cuanto ya hay fallo condenatorio en primera
instancia se registra provision por $ 272.983.

CONTINGENCIA MIRIAM YINETH BELLO FORERO, Proceso que tiene su origen en el
despido del area de planeacion y sistemas de Aguas de Bogota el 15 de agosto de 2014, con
ocasion a la reestructuracién de la Empresa, la cual eliming el area de planeacion y sistemas
y en donde la empresa determind que esa desvinculacion era con justa causa, la demandante
reclama la indemnizacion por despido sin justa causa, desde el momento del despido en el
afio 2014 hasta la finalizacion del proyecto aseo el 11 de febrero de 2018, Con sentencia en
primera instancia del 9 de mayo de 2019 y segunda instancia del 18 de diciembre de 2020
condenatoria, en donde en sentencia del Tribunal se modific6 parcialmente la condena a la
Empresa bajando el monto a $22.500.000. EI demandante interpuso recurso extraordinario
de casacion el 20 de enero de 2021, se admitié demanda de casacion el 9 de marzo de 2022,
y se corri6 traslado de oposicion el 6 de abril de 2022. Fallo de la CSJ - SL. 22/11/2022. En
donde caso el fallo de primera instancia numeral 1. Por lo que ordeno pagar la suma de
$205.000.000 por concepto de despido injusto e indexar, ademas en primera instancia
condenaron a pagar por costas $2.500.000. Se encuentra en proceso de devolucién al
despacho de origen. se registra estimacion por $264.105, segun informe de valoracion
emitido por la Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial.

CONTINGENCIA DANIEL BARRERA BUSTOS, Proceso laboral Ordinario No.
11001310503720160093201 por despido con contrato a término fijo y posteriormente
modificado a contrato por obra labor desde el 27 de junio de 2013 hasta el 15 de agosto de
2014, en el cargo de Coordinador de Sistemas con sueldo de $6.000.000, el proceso se
encuentra en el Juzgado Treinta y Siete (37) Laboral del Circuito de Bogota. D.C. y se registra
estimacion por $247.200, segun informe de valoracion emitido por la Gerencia de Asuntos
Legales y Defensa Judicial. La CSJ-SL. emitio fallo el 28 de septiembre de 2022, mediante
el cual caso y ordeno modificar el valor de la indemnizacion por despido injusto. La
liquidacién con el valor de las costas de 1 y 2 instancia arroja $247.200, pendiente fallo
definitivo.

CONTINGENCIA SESPA UNIVERSAL S.A. ESP., proceso ejecutivo — Singular ordinario
No. 11001310301520170033500 se presenta debido al no pago del valor restante de las
facturas No. 0506, 0507 y 0508 del 22 de julio de 2013 y 0512, 0516 y 5017 del 1 de agosto
de 2013 derivadas del contrato arrendamiento de vehiculos de doble troque y sencillos tipo
volqueta para la recoleccion de residuos celebrado entre de La sociedad SESPA
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SANTANDER S.A. E.S.P con AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.. EI 17 de junio de 2021
se llevd a cabo audiencia de instruccion y juzgamiento, 17 de febrero de 2022 se declaré no
probada las excepciones propuestas por la demandada, 23 de febrero de 2022 se radicd
recurso de apelacion en contra de la sentencia indicando la prescripcion del titulo ejecutivo
y el pago de los montos pedidos en ejecucion. El concepto del abogado encargado de acuerdo
con su experiencia litigiosa es importante provisionar el monto registrado en el valor probable
del fallo. Por valor de $ 175.541.

CONTINGENCIA OMAR EMILIO CUBILLOS MOLINA, Proceso Laboral Ordinario No.
11001310500320190045600, EI trabajador Omar Cubillos alegd que fue despedido el 11 de
febrero de 2018, pese a tener tutela que lo reintegré de forma definitiva a la Empresa en el
afio 2016 con ocasion a un despido sin haberse efectuado proceso disciplinario en debida
forma, el 22 de febrero de 2022, Profirid sentencia de primera instancia condenatoria
respecto al sefior Omar Cubillos que ordené mantener el reintegro del trabajador. Se presentd
recurso de apelacion sobre el trabajador Omar Cubillos, sin embargo, se registra la provision
de acuerdo con la valoracion de la contingencia por $ 75.655.

CONTINGENCIA SANCHEZ BAQUERO LINA MARIA, proceso laboral ordinario No.
11001310500220160033300 por despido sin justa causa, En las pretensiones solicito el
reintegro al cargo de Profesional de Soporte de la Gerencia Para Disefiar e Implementar el
Sistema de Gestion de Calidad de la empresa. La calificacion es probable porque existen
pocos medios probatorios para argumentar defensa, respecto a las pretensiones como la
indemnizacién por despido sin justa causa, hay antecedentes jurisprudenciales en donde en
circunstancias similares relacionadas con la desvinculacion no son favorables para los
intereses de la empresa. Se cambio el valor probable del fallo de acuerdo con la actualizacion
de datos de lo pretendido. se estima segun valoracién que la contingencia sea por $ 57.600.

Utilizaciones de provisiones en la vigencia 2022

CONTINGENCIA DIAZ GOMEZ EDWIN, proceso laboral ordinario No.
11001310503320160062500 por despido sin justa causa, La sala Séptima de Decision
Laboral del Tribunal Superior de Distrito Judicial de Bogota DC, Resuelve la confirmar la
sentencia de primera instancia y ordenar el pago de sentencia por valor de $ 46.024. y costas
del proceso por $ 600. Aguas de Bogota procedio conforme al fallo y realizo el respetivo
pago el dia 7 de abril de 2022, se utilizd la provision registrada por contingencias al 31 de
diciembre de 2021 por $ 39.755.

CONTINGENCIA RODRIGUEZ MORENO HILDA MARIA, proceso laboral ordinario
No. 11001310501820190051200 por despido sin justa causa, el Juzgado 18 laboral del
Circuito Bogota DC, resolvié condenar a Aguas de Bogota S.A. ESP a pagar a favor de la
demandante Hilda Maria Rodriguez Moreno el valor de $ 10.052.por concepto de
indemnizacién por despido sin justa causa, suma que debio ser indexada para un pago final
de $ 11.436, y por Agencias en Derecho un pago por $ 1.000. Aguas de Bogota procedio
conforme al fallo y realizé el respetivo pago el dia 7 de abril de 2022, se utilizé la provision
registrada por contingencias al 31 de diciembre de 2021 por $ 11.436.
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CONTINGENCIA CARDENAS ROMERO MARISELA, proceso laboral ordinario No.
11001310502320180010300 por despido sin justa causa, el Juzgado 23 laboral del Circuito
de Bogota condeno en primera y segunda instancia condenatoria, solidariamente a Aguas de
Bogota S.A. ESP y a la Empresa Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P., se presentd
recurso de casacion respecto de la solidaridad, finalmente se desistid y se termin0 el proceso
Aguas de Bogotd S.A. ESP procedio conforme al fallo y realizo el respectivo pago por
$395.455 el cual fue efectivamente pagado el dia 7 de abril de 2022, los costos de agencias
en derecho por valor de $ 2.000 segln liquidacion del juez con fecha 14 de julio de 2022
fueron pagados el 30 de agostos. se utiliz6 la provision registrada por contingencias al 31 de
diciembre de 2021 por $376.595.

CONTINGENCIA CAMELO CAMACHO LUIS CARLQOS, proceso laboral ordinario No.
11001310503220180050600 por despido sin justa causa, el Juzgado 32 Laboral del Circuito
de Bogota resolvié condenar a Aguas de Bogota S.A. ESP. A reintegrar al sefior Luis Carlos
Camelo Camacho a su cargo o uno de igual o superior categoria y a pagar al demandante a
titulo de prestaciones sociales e indemnizacion $ 7.843. y Agencias en Derecho por valor de
$500, Aguas de Bogota S.A. ESP procedio conforme al fallo y realizo el respectivo pago por
$8.343 el cual fue efectivamente pagado el dia 7 de abril de 2022, se utilizd la provision
registrada por contingencias al 31 de diciembre de 2021 por $7.843.

CONTINGENCIA  BLANCO  EMILCE, proceso laboral  ordinario  No.
11001310501020180050800 por despido sin justa causa, el Juzgado 10 Laboral del Circuito
de Bogota, resolvié condenar a Aguas de Bogota S.A. ESP. Al reintegro de la demandante
en un cargo de igual o superior categoria y cancelar los salarios, vacaciones y aportes al
sistema de seguridad social en pensiones dejados de recibir entre el 11 de febrero del 2018 y
el momento del reintegro efectivo al cargo. Sumas gque deben ser indexadas. Adicionalmente,
a pagar la suma de 180 dias de salario por concepto de la indemnizacion consagrada en el 26
de laLey 361 de 1997, suma que debera cancelar debidamente indexada, para un total a pagar
de $ 77.830, Aguas de Bogota S.A. ESP procedié conforme al fallo y realizd el
correspondiente pago el cual fue efectivamente pagado el dia 17 de mayo de 2022, se utiliz6
la provision registrada por contingencias al 31 de diciembre de 2021 por $69.373.

CONTINGENCIA RICARDO MORALES PARRA, proceso laboral Ordinario No.
11001310501120180019500 por despido sin justa causa, el juzgado 40 laboral del Circuito
de Bogotd, resolvié condenar a Aguas de Bogota S.A. ESP a reconocer y pagar al sefior
Ricardo Morales Parra la suma de $ 4.413 por concepto de indemnizacion por despido
unilateral y sin justa causa suma que debe ser indexada desde el 12 de febrero de 2018 hasta
el momento efectivo del pago. Adicionalmente a reconocer por concepto de Agencias en
Derecho el valor de $ 1.500, Aguas de Bogotd S.A. ESP, procedié a realizar el
correspondiente pago el cual fue realizado el dia 17 de mayo de 2022. A diciembre 31 de
2021 segun informe de valoracion emitido por la Gerencia de Asuntos Legales y Defensa
Judicial, se calific6 como remota, al corte de marzo 31 de 2022 los abogados volvieron a
evaluar el proceso y lo calificaron como probable y se procedid a registrar la provision por
$15.625, de esta provision fue efectivamente utilizado el valor de $ 5.171.
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CONTINGENCIA LEONARDO GOMEZ CASTANO, proceso laboral ordinario No.
11001310501920160060801 por despido sin justa causa, Juzgado 08 laboral del Circuito de
Bogotéa resuelve condena a Aguas de Bogota S.A. ESP a pagar al demandante la suma de
$11.171 por concepto de prestaciones sociales con su correspondiente indexacion desde la
fecha de despido hasta la fecha de pago, el cual ascendi6 al valor de $15.848 y 828 por
concepto de costas procesales. Aguas de Bogotda S.A. ESP, procedié a realizar el
correspondiente pago el cual fue realizado el dia 27 de mayo de 2022, se utilizo la provision
registrada por contingencias al 31 de diciembre de 2021 por $16.676.

CONTINGENCIA PERALTA VALBUENA ARSENIO DE JESUS, proceso laboral
ordinario No. 11001310500920160025400 por despido sin justa causa, el Juzgado 9 Laboral
del Circuito de Bogota resolvié condenar a Aguas de Bogotd S.A. ESP. A pagar al
demandante $328.000 por concepto de indemnizacion por despido injusto, por el lapso
comprendido entre el 15 de agosto de 2014 y el 15 de enero de 2018 con su correspondiente
indexacion para un valor indexado a pagar de $ 406.851, adicionalmente por concepto de
costas del proceso en primera instancia por valor de $ 1.000. Aguas de Bogota procedio
consecuentemente al fallo realizando el respectivo pago el dia 5 de agosto de 2022. De la
provision por contingencias registrada a diciembre 31 de 2021 se utiliz6 $328.000 y de la
actualizacion del valor probable de fallo segun la evaluacion del area juridica a junio 30 de
2022 $ 74.395.

CONTINGENCIA EDGAR OBANDO FORERO, proceso laboral ordinario No.
11001310501520160035000 por despido injustificado, por contrato de obra labor, en el cargo
de conductor de recoleccion, el Juzgado 15 Laboral del Circuito Bogota resolvié condenar a
la demandada Aguas de Bogota S.A ESP. A pagar al sefior demandante por concepto de
indemnizacién por despido sin justa causa la suma de $ 99.203 la cual debe ser pagada
debidamente indexada desde el dia 15 de agosto de 2014 hasta el momento de efectivo pago,
dando como pago final el valor de $ 144.517, también se fijaron como Agencias en Derecho
por valor de $ 738. Aguas de Bogota S.A. ESP procedié conforme el fallo y realizo el pago
el dia 30 de agosto de 2022. De la provisién por contingencias registrada a diciembre 31 de
2021 se utiliz6 $99.203 y de la actualizacion del valor probable de fallo segun la evaluacion
del area juridica a junio 30 de 2022 $ 21.422.

CONTINGENCIA EDGAR HUMBERTO RAMIREZ GARZON, proceso ordinario laboral
11001310501020190015600 de primera instancia por despido injustificado, proceso durante
el cual el 7 de octubre de 2022, La demandada AGUAS DE BOGOTA S.A. ES.P. y el
demandante EDGAR HUMBERTO RAMIREZ GARZON concilian la totalidad de las
pretensiones y la terminacién del proceso sobre la totalidad de las pretensiones por la suma
de $40.000.000 mediante consignacion a la Cuenta Bancolombia Ahorros No. 141-174-
95991 a nombre del apoderado judicial de la parte actora Sebastian Galeano Vallejo, para lo
cual la consignacion se realizara en los siguientes quince (15) dias habiles. Aguas de Bogota
procedio conforme al conciliacion realizada y procedié con el pago el dia 21 de octubre de
2022. Esta contingencia no se encontraba provisionada a diciembre 31 de 2021, su valor total
fue provisionado segun la evaluacién del area juridica a junio 30-2022 por valor de $ 171.929
y a septiembre 30 se reverso el valor de la provision por valor de $ 131.929.

54



Cantidad Valor Presente

de Calificacion . . Revelacion
Contingencia

procesos
8| Probable 2,245,310 |Pasivos Estimados
. Pasi
13| Posible 10,946,340 | 23"VOS
Contingentes
126| Remota 22,547,538 |Revelado

NOTA 24. OTROS PASIVOS Composicion

A continuacion, se detallan los rubros que conforman otros pasivos:

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2022 CORTE VIGENCIA 2021 VARIACION
CONCEPTO SALDO CTE SALDO NO SALDO SALDO CTE SALDO NO SALDO VALOR

2022 CTE 2022 FINAL 2022 2021 CTE 2021 FINAL 2021 VARIACION
OTROS PASIVOS 12,613,992 - 12,613,992 | 21,716,530 - 21,716,530 (9,102,538)

Avances y Anticipos recibidos (1) 329,700 329,700 - - 329,700

Recursos Recibidos en Amdinistracion

(2) 12,071,362 12,071,362 10,858,265 10,858,265 1,213,097
Depositos Recibidos en Garantia (3) 212,930 212,930 10,858,265 10,858,265 (10,645,335)

(1) Para la vigencia 2022, este valor corresponde a los recursos recibidos en ejecucion del
contrato No. 2406-2021 celebrado con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte el
cual tiene por objeto "Prestar los servicios de aseo general con suministro de personal,
maquinaria, herramienta e insumos en parques regionales, metropolitanos y zonales que
integran el Sistema Distrital de Parques”. Se recibieron recursos por $ 329.700 en el mes
de diciembre de 2022, los cuales corresponden a la ejecucion de los primeros dias del
mes de enero de 2023, durante este mes se realizara el respectivo cruce con los ingresos
por las actividades efectivamente ejecutadas.

(2) Al cierre de la vigencia 2022 los recursos recibidos en administracion presentan los
siguientes saldos:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
Recursos Recibidos en Administracion 12,071,362 10,858,265 1,213,097
SDA - CD 20181442 Senderos Entre Nubes (a) 233,223 233,223 -
SDA - CV-2018-1473 Senderos Cerros Orientales
(b) 1,812,786 1,812,786 -
Alcaldia Municipal de Soacha CI -6134 2021 © 10,025,353 8,812,256 1,213,097

a) Este valor corresponde a los recursos entregados por la Secretaria Distrital de Ambiente
para el desarrollo del convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181442, con un
aporte inicial en dinero de $4.500.000 girados en la vigencia 2019, sin embargo, mediante
modificacion No. 01 se adicionaron $ 997.890 para un total $5.497.890 de los cuales al
cierre de la vigencia 2022 habian sido utilizados $5.264.667 segun la aprobacién
financiera realizada sobre los informes de ejecucion presentados al corte, este convenio
se encuentra en proceso de liquidacion.
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b) Para la ejecucion de Convenio Interadministrativo No. SDA-CD-20181473 en el que

c)

intervienen la Secretaria Distrital de Ambiente, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogotad EAAB, el Instituto Distrital de Turismo IDT y Aguas de Bogota
S.A fueron recibidos en la vigencia 2019 aportes por el orden de $3.294.362, segun el
siguiente detalle:

Secretaria Distrital de Ambiente SDA 2.581.446,00
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de

489.973,00
Bogota EAAB
Instituto Distrital de Turismo IDT 222.943,00
Total aportes en dinero 3.294.362,00

En la vigencia 2021 Aguas de Bogota suscribio el Contrato Interadministrativo No. 3164-
2021 con la Alcaldia Municipal de Soacha, cuyo objeto es: “Gerencia Integral Con
Transferencia de Recursos Para Obras de Acueducto y Alcantarillado Del Municipio de
Soacha — Cundinamarca”, el valor original del contrato asciende a la suma de $ 9.084.80,
de acuerdo con la clausula sexta del contrato, EI municipio de Soacha depositara los
fondos que constituyen el contrato en una cuenta especial que abrira para tal efecto en
una entidad bancaria el contratista Aguas de Bogota S.A. ESP., en el desarrollo de esta
clausula la Alcaldia de Soacha desembolso los recursos por valor de $ 8.812.256.

Adicionalmente, el 21 de diciembre de 2022 se firmo el otrosi modificatorio No. 1 con el
cual se modifico la clausula sexta del contrato “Transferencia y Pago de Recursos” en su
paragrafo segundo, quedando asi: “Los recursos del presente contrato se distribuyen de
acuerdo al siguiente cuadro:

(Cifras en pesos) Valor Inicial Adicion Total

Recursos Objeto de la Administracion 8,403,439,712 4,165,701,666 12,569,141,378
Gerencia (Incluido IVA) 681,359,977 334,298,334 1,015,658,311
Total Contrato 9,084,799,689 | 4,500,000,000 | 13,584,799,689

El pago por concepto de gerencia se realizard previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en la propuesta presentada por la empresa Aguas de Bogota S.A. ESP.”

Con el fin de completar los recursos objeto de la Administracién la Alcaldia de Soacha
el 27 de diciembre desembolso $ 3.727.945, con lo cual se totalizan los recursos girados
por valor de $ 12.540.201 presentando una diferencia por valor de $ 28.940 la cual se
encuentra pendiente de giro por parte de la Alcaldia.

De los recursos efectivamente recibidos durante la vigencia 2022 se ejecutaron

$2.364.154, para un saldo de los recursos recibidos en administracién por valor de
$10.025.353.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Pasivos contingentes

El comportamiento de los pasivos contingentes presenta una variacion constante debido a la
calificacion realizada a los apoderados y que segun la valoracién individual de cada proceso
se ubican en un riesgo de pérdida medio por lo tanto se reconocen en cuentas de orden como
pasivo contingente.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
PASIVOS CONTINGENTES 20,031,223 20,271,208 (239,985)
Litigios y mecanismos alternativos de solucién
de conflictos (1) 19,946,339 20,271,208 (324,869)
Otras Cuentas por Pagar (2) 84,884 - 84,884

(1) Se registran los procesos por demandas laborales y otros litigios que actualmente Aguas
de Bogota tiene en contra por un monto de $19.946.339 de acuerdo con la valoracion técnica
realizada por los apoderados de la Empresa a 31 de diciembre de 2022 segun el siguiente
detalle

VALOR VALOR PRESENTE

CONCEFTO DEMANDA PRETENSION CONTINGENCIA
Controversia Contractual 32,265,022 18.363.210
Laboral Ordinario 1.515.170 857207
Reintegro Fuero 1,639 448 328122

Reparacién Directa 438,000 397800

TOTAL LITIGIOS 35,857,640 19,946,339

Del valor antes descrito el méas representativo corresponde al proceso de accién contractual
interpuesto por Union Temporal Aseo Districapital en el que se solicita se declare el
incumplimiento por parte de AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP del contrato de arrendamiento
de equipos No.04 de 2012 celebrado el 7 de diciembre de 2012, con la UNION TEMPORAL
ASEO DISTRICAPITAL, modificado mediante otro sies nimeros 01, 02 y 03 de fechas 22
de diciembre de 2012, 3 de enero de 2013 y 23 de julio de 2013, respectivamente, por la no
devolucién de 22 camiones compactadores de basura, que como consecuencia de la anterior
declaracion se condene a AGUAS DE BOGOTA SA ESP al pago de la indemnizacion
integral de los perjuicios irrogados al demandante, actualmente se encuentra Fallo de primera
instancia favorable para Aguas de Bogota del 7 de junio de 2018. La UT Districapital
presento recurso de apelacion, el 1 de febrero de 2019, Aguas de Bogota presenta alegatos
de conclusion de Segunda instancia. Para la vigencia 2022 este proceso no presento variacion
ni en su monto ni en su estado.
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(2) En el rubro de otras cuentas por pagar se encuentra registrado el saldo de las cuentas por
pagar a los miembros de UT. Aguas para la Guajira, las cuales de acuerdo con lo decido en
el comité de Sostenibilidad Contable del primer semestre dada su antigliedad e incertidumbre
de pago y de cobro fueron cruzadas con los saldos de las cuentas por cobrar sin embargo para
mantener el control de las cifras se registran como pasivos contingentes.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

26.1. Cuentas de orden deudoras

DESCRIPCION SALDOS A CORTE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 377,987 335,728 42,259
Otros Activos contingentes 377,987 335,728 42,259

Este rubro presenta un saldo por valor de $377.987 el cual corresponde a derechos retirados
del balance por concepto de cuentas por cobrar por conceptos de pagos a terceros y otros
valores no identificados que por su antigiiedad la probabilidad de recuperacion es casi nula
y de las cuales no se logré evidenciar derecho cierto sobre el cobro de estas por no encontrar
soportes que sustenten la obligacion de los terceros con la entidad, la variacion que se
presenta de la vigencia 2021 al 2022 se genera por el cruce del saldo de las cuentas por cobrar
a los miembros de la UT Aguas para la Guajira con el saldo de las cuentas por pagar.

NOTA 27. PATRIMONIO
Composicion

Aguas de Bogota es una empresa dedicada a la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, aseo, alcantarillado, saneamiento basico y sus actividades
complementarias, las cuales incluyen acciones de adecuacion, mantenimiento, rehabilitacion
y reparacién en zonas verdes, cuerpos de agua, espacio publico, infraestructura y mobiliario
urbano, a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se presentan los siguientes saldos:

58



27.1. Capital

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE LAS

EMPRESAS 20,572,729 19,561,453 1,011,276.00
Capital Suscrito y Pagado 15,000,000 15,000,000 0.00
Reservas 3,403,402 442,866 2,960,536.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,158,051 (116,601) 1,274,652.00
Ganancias o Perdidad por el Metodo de Participacion

Patrimonial en Inversiones Controladas (184,692) 170,424 -355,116.00
Resultado del Ejercicio 1,195,968 4,064,764 -2,868,796.00

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital autorizado esta representado por 50.000 acciones
con un valor nominal de $1.000 cada una, de las cuales estan suscritas y pagadas 15.000.

Aguas de Bogotad es una empresa dedicada a la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto, aseo, alcantarillado, saneamiento basico y sus actividades
complementarias, las cuales incluyen acciones de adecuacion, mantenimiento, rehabilitacion
y reparacion en zonas verdes, cuerpos de agua, espacio publico, infraestructura y mobiliario
urbano.

El capital representa los aportes recibidos en calidad de capital suscrito y pagado de la
sociedad anonima de conformidad con las normas que rigen su creacion asi:

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
SACIMICI SR VARIACION
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 15,000,000 15,000,000 -
Capital Autorizado 50,000,000 50,000,000 -
Capital por suscribir (DB) (35,000,000) (35,000,000) -

En capital suscrito y pagado se encuentra representado en acciones que se detallan en el
siguiente numeral.

27.2. Acciones

La composicion accionaria de la compafiia al cierre de la vigencia 2022 se detalla a
continuacion:
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. No. De Capital Capital
Accionistas . .
acciones Suscrito Pagado

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo de Bogotd — EAB ESP 14,880 | 14,880,000 | 14,880,000

Municipio de la Mesa 100 100,000 100,000
E?F?resa de Energia de Bogotd EEB SA 10 10,000 10,000
Colvatel SA ESP 5 5,000 5,000
Empresa de Renovacion y desarrollo 5 5,000 5,000
Urbano

15,000 | 15,000,000 | 15,000,000

RESERVA LEGAL. Las leyes colombianas requieren que la Compafiia reserve cada afio
el 10% de sus utilidades después de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del
capital suscrito.

La ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compafiia, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Por lo anterior, en materia de pérdidas de ejercicios anteriores, el ordenamiento mercantil de
manera clara y expresa ha dispuesto que las mismas deben enjugarse, en primer lugar,
mediante la aplicacion de las reservas ocasionales o estatutarias creadas especialmente para
este fin; en el evento en que éstas no existan o sean insuficientes, la ley ordena que deben
destinarse las suma existentes en la reserva legal, toda vez que su apropiacion por mandato
y creacion legal tiene como fin precisamente absorber las pérdidas que se presenten a fin de
ejercicio social, tal como lo establece el 456 de C. de Co., aplicable a las sociedades de
responsabilidad limitada por remision del articulo 371 de la obra citada y, en Gltimo término,
mediante la destinacion de las utilidades obtenidas de los ejercicios siguientes, hasta sanear
el resultado negativo de la compafiia.

En cumplimiento de las disposiciones legales y normativas no ha realizado distribucion de
sus utilidades, disponiendo de ellas para reestablecer su patrimonio inicial, el cual, luego de
encontrarse en causal de disolucion por reduccidn de su patrimonio por debajo del 50% del
capital inicial, (articulo 457 del Codigo de Comercio), cerro la vigencia 2021 con el Capital
inicial recuperado al 100% y con remanente disponible para la constitucion de las reservas
legales reglamentarias las cuales se constituyen en la vigencia 2022 por valor de $306.917
para terminar con un saldo en la cuenta de Reservas Legales por valor de $ 749.783.

Debido a los optimos resultados financieros de la vigencia 2021, La Asamblea General de
Accionistas en su sesion ordinaria No. 55 de manera unanime aprueba la propuesta
presentada por la Junta Directiva y decreta:

1. Constituir las siguientes reservas:
10% Reserva Legal
45% Reserva Ocasional para el pago de contingencias judiciales
45% Reserva Ocasional para el plan de inversion

60



CONCEPTO CONSTITUCION USOS SALRO ADIC
31-2022
Reservas Ocasionales 3,811,669 1,158,051 2,653,618
Para el Plan de Inversion 1,905,835 - 1,905,835
Para el Pago de Contingencias (1) 1,905,834 1,158,051 747,783

(1) Durante la vigencia 2022 se registro el pago de contingencias judiciales por valor
de $1.158.051 de acuerdo con lo revelado en la nota 23.1 Litigios y Demandas,
las cuales fueron cubiertas con los recursos del giro ordinario del negocio, razon
por la cual se reclasifica este valor de la cuenta de reservas ocasionales y se libera
en la cuenta de resultados de ejercicios anteriores para dejarla disponible para su
distribucion o la decision que la Asamblea de accionistas considere.

NOTA 28. INGRESOS

Composicion

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios econémicos,
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el
patrimonio, ya sea por el aumento de activos o por la disminucién de pasivos, siempre que
no correspondan a aportes de los propietarios.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
INGRESOS 76,467,197 76,247,517 219,680
\enta de servicios 75,526,020 74,480,055 1,045,965
Otros Ingresos 941,177 1,767,462 (826,285)

61



28.1. Ingresos de transacciones con contraprestacion

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

CONTRAPRESTACION 76,467,197 76,247,517 219,680
Venta de servicios 75,526,020 74,480,055 1,045,965
Servicio de acueducto 283,823 228,937 54,886
Servicio de aseo 74,384,656 71,548,399 2,836,257
Otros servicios 857,541 2,702,719 (1,845,178)
Otros Ingresos 941,177 1,767,462 (826,285)
Financieros (Rendientos Financieros
Recurrentes) 91,294 57,578 33,716
Dividendos - 600,000 (600,000)
Otros Ingresos Financieros 298 78 220
Ingresos Diversos 786,488 812,932 (26,444)
ganancias por la aplicacion del método de
participacion patromonial de inversiones en
controladas - 170,424 (170,424)
Impuesto a las Ganancias Diferido 53,816 123,870 (70,054)
Reversion de las pérdidas por deterioro de
valor 9,281 2,580 6,701

En desarrollo de su objeto social, la empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. ESP, obtuvo para
la vigencia 2022 ingresos recurrentes por la continuidad de contratos celebrados en la
vigencia 2021 y celebracién de nuevos contratos durante la vigencia 2022 segun el siguiente

detalle:

Fondo De Desarrollo Local De Usaguén- Convenio interadministrativo 191 — 2019
suscrito entre el Fondo de Desarrollo local de Usaquén y Aguas de Bogota S.A. ESP

Objeto — Anuar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la empresa
Aguas de Bogota S.A. ESP y el fondo de desarrollo local de Usaquén para realizar el
manejo silvicultural de arbolado urbano y la plantacion y manejo de arbolado joven
en el espacio publico de uso publico de la localidad de Usaquén.

Plazo — EI presente convenio tendra una duracion de doce (12) meses contratada a
partir de la suscripcion del acta de inicio y previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento cuya fecha de iniciacion fue 24 febrero 2020 a 23 febrero 2021

Remuneracion — EIl valor de presente convenio interadministrativo se estima en la
suma de doscientos catorce millones quinientos cuarenta y nueve mil trescientos
cuarenta pesos M/C ($214.549.340) de los cuales el fondo de desarrollo local de
Usaquén aporta la suma de ciento noventa y cinco millones de pesos M/C
($195.000.000) y la empresa aguas de Bogota SA ESP.
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Fondo Desarrollo Local Usaquén - convenio interadministrativo FDLUSA - CI 203
— 2020 suscrito entre el Fondo de Desarrollo local de Usaquén y Aguas de Bogota
S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la empresa
Aguas de Bogota S.A. ESP y el fondo de desarrollo local de Usaquén para ejecutar
actividades de mantenimiento a la plantacion realizada en el marco de la
recuperacion, restauracion y/o rehabilitacion ecoldgica, asi como de las actividades
de ecourbanismo implementadas en la localidad de Usaquén.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion seis (6) meses a partir del acta de
inicio cuya fecha de iniciacion fue 10 septiembre 2020 se firmé adicion por valor de
$44.015.599 y una prorroga hasta el 09 agosto 2021.

Remuneracion — El valor del presente convenio interadministrativo se estima en la
suma de doscientos treinta y ocho millones novecientos setenta y ocho mil setenta
pesos M/Cte. ($238.978.070), de los cuales el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén
aporta la suma de doscientos diecisiete millones setecientos mil pesos M/Cte.
($217.170.000), y la EMPRESA AGUAS DE BOGOTA, S.A. E.S.P. aporta la suma
de veintitn millones ochocientos ocho mil setenta pesos M/Cte. ($21.808.070).

Fondo de Desarrollo local de Usaquén — Contrato interadministrativo No.
FDLUSA-CI-248-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo local de Usaquén y
Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el fondo de
desarrollo local de Usaquén y la empresa Aguas de Bogoté para la realizacion de
acciones de ecourbanismo y de intervencion del espacio publico para proteccién de
cuerpos de agua en areas priorizadas en la localidad de Usaquén, con el fin de
contribuir en él, mejoramiento de la calidad ambiental de la localidad.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracién de doce (12) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 21 de febrero de 2019, se firmo adicion por valor de $ 169.084.040
y prorroga al contrato hasta el 19 de agosto de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en: A) El cuarenta por
ciento (40%) previa presentacion y aprobacion de: 1. Suscripcion del acta de inicio,
Conformacion del comite técnico coordinador del convenio, presentacion del plan
de trabajo y cronograma de actividades, los disefios arquitectonicos, estructurales y
de paisajismo de los jardines verticales adoptados por Aguas de Bogota S.A. E.S.P.,
en medio magnético y fisico. 2. Disefio de la intervencién de los puntos criticos. 3.
Estudio de estabilidad de la obra para las intervenciones para la construccion del
jardin vertical. 4. Cronograma de desarrollo de la obra y mantenimiento. B) Un
segundo desembolso del cincuenta por ciento (50%) previa presentacion del acta de
recibo parcial con un avance fisico del al menos el 70% de la obra del proyecto y
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los documentos exigidos para cada pago y C) Un altimo desembolso del diez por
ciento (10%) al finalizar el tercer mantenimiento previa presentacion de documentos
exigidos para cada pago y la suscripcion del acta de liquidacion, y al recibo a
satisfaccion del proyecto, con la entrega del manual de mantenimiento del jardin
vertical y los informes con registro fotografico aprobado y ajuste de la garantia en
cuanto al amparo de estabilidad de la obra, del diez por ciento (10%), el valor total
del contrato asciende a la suma de $ $ 566,232,531.

Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP - Contrato
interadministrativo No. 9-99-24300-0867-2021 suscrito entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Realizar el mantenimiento integral de los parques ecoldgicos distritales de
humedal que permitan su proteccion, recuperacion y conservacion de las
condiciones ecosistémicas y la mitigacion de los riesgos de inundacién, como
medida de prevencion en el sistema hidrico aferente en el distrito capital.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de ocho (8) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 24 de mayo de 2021, hasta 23 de enero con una prérroga hasta el
24 de julio 2020

Remuneracion — Se pagaré al contratista el valor del contrato por avance mensual,
que resulte de multiplicar las cantidades ejecutadas por los precios unitarios
relacionados en el formulario No. 1, a los treinta (30) dias calendarios siguientes a
la radicacion de la cuenta, el valor total del contrato asciende a la suma de
$/10,292,046,019.

o Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio climéatico IDIGER- Contrato
interadministrativo No. 9-07-30500-0804-2019 suscrito entre la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP, el Instituto Distrital de Gestidn
de Riesgos y Cambio climético IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros entre y
la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP, el Instituto Distrital de
Gestion de Riesgos y Cambio climatico IDIGER y Aguas de Bogota S.A. ESP para
realizar la limpieza de los canales, quebradas y estructuras en la zonas de operacion
de la empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP, aportado al cuidado
del recurso hidrico, el bienestar de los ciudadanos y la reduccién del riesgo por
inundaciones.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 20 de junio de 2019, hasta el 19 de abril de 2020, con tres prorrogas
hasta el 30 de septiembre 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en mensualmente sobre

el avance del plan de accidn y cronograma de intervencion de conformidad con el
anexo técnico, el valor total del contrato asciende a la suma de $ $ 31,577,611,926.
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o Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP Cto. 0712 Ptar-Biosélidos —
Contrato interadministrativo No. 9-99-25596-0712-2019 suscrito entre la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota EAAB ESP y Aguas de Bogota S.A. ESP.

Objeto — Prestar los Servicios de Operacion, Mantenimiento Administracion, de la
PTAR Salitre, realizar el transporte y aprovechamiento de los biosélidos generados
en la planta, en los promedios que autorice la EAAB ESP, el transporte d ellos
residuos sélidos generados en la planta, hacia el relleno sanitario Dofia Juana, y
realizar la interventoria de todos los contratos derivados de la operacion de laPTAR
el Salitre.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 16 de mayo de 2019, hasta el 15 de marzo de 2020 con dos adiciones
y 2 prorrogas hasta 20 de junio 2020

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato en mensualidades
vencidas, de acuerdo con las dedicaciones efectivamente prestadas por el personal del
contratista y de conformidad con lo estipulado en el formulario No. 1 de la lista de
cantidades y precios, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
presentacion de los documentos, el valor total del contrato asciende a la suma de $ $
7,968,476,696.

Fondo de Desarrollo Local de Usaquén 260 — Convenio interadministrativo No.
260-2018 suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén y Aguas de Bogota
S.A. ESP.

Objeto — Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el fondo de
desarrollo local de Usaquén y la empresa aguas de Bogota, S.A. E.S.P. para la
realizacion de acciones de recuperacién, restauracion y/o rehabilitacion ecoldgica
en areas priorizadas en el marco de la estructura ecolégica principal de la localidad
de Usaquén, con el fin de contribuir en la recuperacion de la estructura, composicion,
funcién y conservacion de ecosistemas estratégicos.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de diez (10) meses, cuya fecha de
iniciacion fue el 21 de febrero de 2019, hasta el 20 de diciembre de 2019 con 1
adicion u dos prorrogas hasta el 20 de marzo 2020

Remuneracion — Se pagaré al contratista el valor del contrato del 100% de los recursos
una vez cumplidas las siguientes actividades: Suscripcion del acta de inicio,
Conformacion del comité técnico coordinador del convenio, Presentacion del plan de
trabajo y cronograma de actividades previa presentacion de requisitos y certificacion
de cumplimiento debidamente aprobado por el Supervisor del FDLU, el valor total
del contrato asciende a la suma de $ $ 486,525,325.

Instituto de Desarrollo Urbano IDU Taches — Contrato interadministrativo No.
1367-2019 suscrito entre el Instituto de Desarrollo Urbano IDU y Aguas de Bogota
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S.A. ESP; A partir del 27 de mayo de 2019 se firmo el Aclaratorio del Contrato
Interadministrativo Nro. 1367-2019.

Objeto — Ejecutar actividades de limpieza, en los elementos segregadores de las
troncales del sistema Transmilenio del Distrito Capital.

Plazo — La ejecucion inicial tiene una duracion de doce (12) meses o hasta agotar
los recursos del contrato, cuya fecha de iniciacion fue el 13 de junio de 2019, hasta
el 12 de junio de 2020.

Remuneracion — Se pagara al contratista el valor del contrato mediante cortes
mensuales sobre las actividades de limpieza, lavado y pintura efectiva realizadas
durante el periodo, de acuerdo con los valores indicados en los estudios previos, el
valor total del contrato asciende a la suma de $4.499.984.428.

Fondo De Desarrollo Local De Teusaquillo - Convenio interadministrativo no. 189
de 2020 suscrito entre el Fondo De Desarrollo Local De Teusaquillo y Aguas De
Bogota SA ESP.

Objeto- aunar esfuerzos institucionales, técnicos, econdmicos y administrativos con
el fin de realizar actividades ambientales en el marco de la ejecucion del proyecto no.
1330 Teusaquillo mejor para el ambiente de conformidad con las especificaciones
técnicas.

Plazo - El plazo de ejecucidn del convenio interadministrativo serd de SEIS (6) meses
a partir de la firma del acta de inicio del 29 diciembre 2020 hasta 26 junio 2021.

Remuneracion — El valor del convenio se estima hasta por la suma de sesenta millones
cuatrocientos ochenta y tres mil ciento veinte pesos ($60.483.120), de los cuales la
suma de cincuenta y cuatro millones novecientos ochenta y tres mil ciento veinte
pesos ($54.983.120) corresponde al aporte del fondo de desarrollo local de
Teusaquillo.

Entre El Fondo De Desarrollo Local De Kennedy - convenio interadministrativo de
cofinanciaciéon no. CIA 446 de 2018 celebrado entre el Fondo De Desarrollo Local
De Kennedy Y Aguas De Bogoté E.S.P.

Objeto- Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar por el
sistema de precios unitarios fijos con monto agotable, las obras de arborizaciéon y
recuperacion ecoldgica en puntos criticos de la estructura ecoldgica principal y
ecosistemas estratégicos de la localidad de Kennedy.

Plazo - El plazo del Convenio es por OCHO (8) meses, contados a partir de la fecha
del acta de inicio empezando desde 11 de febrero 2019 a 10 de octubre 2019 con tres
prorrogas hasta el 21 de octubre 2020.
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Remuneracién — El valor total del Convenio es de MIL CUARENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO CUARENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE. $1.048.872.149

Fondo De Desarrollo Local De Sumapaz- convenio interadministrativo de
cofinanciacion N° CIA-164-2018 celebrado entre Aguas Bogota S.A. E.S.P. Y El
Fondo De Desarrollo Local De Sumapaz.

Objeto- Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar acciones
de reconocimiento y funcionamiento de los sistemas de acueducto veredal legalizados
0 en proceso de legalizacion y sistemas de saneamiento basico de la localidad de
Sumapaz.

Plazo - El presente convenio tendra una duracién de ocho (8) meses contados a partir
de la suscripcion del acta de inicio de 02 febrero 2019 e ira hasta 04 octubre del 2019
con dos prorrogas hasta el 19 de enero 2020.

Remuneracion — El valor del presente convenio sera el que resulte de la sumatoria del
conjunto de transferencias de recursos del fondo. No obstante, para efectos fiscales,
se tomara como valor inicial del convenio la suma final de $ 529,845,980.

Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte —IDRD- Contrato interadministrativo
no. idrd-cd-dg-1987-2020 entre el Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte —
IDRD- Y Aguas De Bogot4 S.A. ESP.

Objeto- Contratar el servicio de limpieza y mantenimiento de los cuerpos de agua
ubicados en los parques y escenarios que hacen parte del sistema distrital de parques
y que son administrados por el IDRD.

Plazo - El plazo del contrato es de cinco (05) meses o hasta agotar presupuesto, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion empezando 13
octubre 2020 hasta 13 marzo 2021.

Remuneracién — El valor del contrato interadministrativo asciende hasta la suma de
QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 524.497.236).

Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte —IDRD- Contrato interadministrativo
No. IDRD-CD-DG-1989-2020 entre el Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte —
IDRD- Y Aguas De Bogota S.A. ESP.

Objeto- Prestar el servicio de mantenimiento integral de zonas verdes del parque
regional la florida; y la recoleccion de arboles caidos en el sistema distrital de parques.

Plazo - El plazo del contrato es de cinco (5) meses o hasta agotar recursos, lo primero
que ocurra, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
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de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion a partir 09 octubre 2020 hasta 08
marzo 2021.

Remuneracion — El valor total del contrato sera hasta por la suma de TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($300.000.000) M/C.

Instituto De Desarrollo Urbano — IDU- Contrato interadministrativo nimero 0074
DE 2020, CELEBRADO entre el Instituto De Desarrollo Urbano — IDU Y Alcaldia
Mayor Aguas De Bogota S A ESP.

Objeto — Ejecutar las actividades de limpieza de las estructuras hidraulicas (vallados
y canaletas) que hacen parte del drenaje de las vias y la limpieza del espacio publicO
asociado al eje ambiental (piletas) en la ciudad de Bogota.

Plazo - El plazo total de ejecucion es de DOCE (12) MESES contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion
establecidos en el Articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y los demas sefialados al efecto
en el pliego de condiciones y en el contrato que se suscriba a partir 17 marzo 2020
con una prorroga hasta 15 septiembre 2021.

Remuneracion — El valor total del contrato sera hasta por la suma de TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($300.000.000) M/C. con una adicién dando como valor
final $5,517,832,972.

Instituto De Desarrollo Urbano — IDU - Contrato interadministrativo 1189 DE 2020,
celebrado entre el Instituto De Desarrollo Urbano — IDU Y Aguas De Bogotd S A
ESP.

Objeto — Ejecutar actividades de limpieza, en los elementos segregadores y
estructuras de las troncales del sistema Transmilenio del distrito capital.

Plazo - El plazo para la ejecucion del contrato sera de DOCE (12) MESES, o hasta
agotar los recursos del contrato, lo que primero ocurra. Contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 a
partir 17 de septiembre 2020 hasta el 06 septiembre 2021.

Remuneracion El valor del presente Contrato Interadministrativo corresponde a la
suma de CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRECE PESOS
MONEDA CORRIENTE ($ 4.249.999.213) M/CTE.

Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte- Contrato interadministrativo 1906 —
2020 entre Instituto Distrital De Recreacion Y Deporte y Aguas De Bogota S A ESP.
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Objeto — Contratar los servicios de limpieza critica y desinfeccion, para mitigar y
contrarrestar los efectos del covid-19 en las instalaciones de los parques que integran
el sistema distrital de parques que se encuentran bajo la administracion del IDRD.

Plazo - El plazo para la ejecucion del contrato sera de seis meses (6) a partir de 296
agosto 2020 hasta 24 de febrero 2021.

Remuneracion- EI valor del contrato corresponde a la suma DOS MIL
SETECIENTOS MILLONES PESOS M/CTE ($2.700.000.000), incluido el
Impuesto del Valor Agregado (1.V.A), cuando a ello hubiere lugar y demas
impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de carécter nacional y/o distrital legales.

La Secretaria Distrital De Ambiente — SDA- No. SDA-20201872 entre La
Secretaria Distrital De Ambiente — SDA Y Aguas De Bogota S.A. ESP

Objeto — Contratar el mantenimiento integral en parques ecoldgicos distritales y otras
areas de interés ambiental.

Plazo - El plazo del contrato es de Cinco (5) meses, contados a partir de la fecha de
la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion a partir 31 agosto 2020 con una prérroga hasta el 30
marzo 2021.

Remuneracion-Dos Mil Cuatros cientos Noventa Y Nueve Millones Ochocientos
Cinco Mil Diecinueve Pesos ($2.499°805.019) M/Cte., Incluidos Los Impuestos Del
Orden Nacional y distrital, asi como todos los costos directos e indirectos que su
ejecucion conlleve

Fondo De Desarrollo Local De Usme - contrato interadministrativo No. 401-FDLU-
2020, celebrado entre el Fondo De Desarrollo Local De Usme Y La Empresa Aguas
De Bogota S.A. ESP.

Objeto — implementar acciones integrales para el mejoramiento, la recuperacion y
promocion ambiental en la localidad de Usme a través de estrategias de
mantenimiento y conservacion ambiental de acuerdo con los estudios previos y
anexos técnicos.

Plazo - El plazo de ejecucidn del contrato sera de SEIS (06) meses, contados a partir
de la suscripcion del acta de inicio desde 30 diciembre 2020 hasta el 30 de junio 2021.

Remuneracién- El valor total del contrato sera la suma de DOSCIENTOS

VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE
($222.500.000).
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Fondo De Desarrollo Local De Santa Fe- Convenio Interadministrativo 177 — 2019
entre Fondo De Desarrollo Local De Santa Fe y Aguas De Bogota S.A E.S. P.

Objeto — Anuar esfuerzos operativos, administrativos y financieros para la
sostenibilidad, mantenimiento e intervencién a coberturas verdes, restauracion
ecoldgica, y tratamiento de arbolado en diferentes zonas de la localidad de santa fe.

Plazo - El plazo de ejecucién del contrato sera de ocho (8) meses, previo al
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion y, entrega del plan
de trabajo y cronograma de actividades y suscripcion de acta de inicio a partir 17
febrero 2020 hasta el 3 de marzo 2021.

Remuneracion- Se estima un valor final del contrato por $ $ 477,431,785, con una
adiciéon dando como valor final del contrato $ 666,499,097.

Fondo De Desarrollo Local De Kennedy- Contrato de comodato 312 - 2019 Kennedy
entre Fondo De Desarrollo Local De Kennedy y Aguas De Bogota S.A E.S. P.

Objeto — el fondo de desarrollo local de Kennedy hace entrega real y material a aguas
de Bogotéa SA esp, a titulo de comodato, para su uso gratuito y con cargo a restituir
los bienes descritos en el alcance del objeto.

Plazo - El plazo de ejecucion del contrato sera de doce (12) meses, contando a partir
de la fecha del acata de inicio, previo cumplimiento de los requisitos del
perfeccionamiento y ejecucion desde 27 enero 2020 hasta el 24 abril 2021.

Remuneracion- El valor del convenio se estima hasta por la suma $ 505,044,577.

Ingresos Recurrentes

Los ingresos recurrentes percibidos por proyecto en la vigencia 2022 se detallan a
continuacion:
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Los ingresos por prestacion de servicios son generados en el desarrollo de actividades de
limpieza de &reas publicas, actividades de saneamiento bésico y demas actividades conexas
y complementarias representando la mayor unidad generadora de ingresos de la compaiiia,
respondiendo a su objeto social principal. También se incluye la prestacion de servicio de
acueducto para la Urbanizacion Arboreto del municipio de la Calera.

Con el fin de reconocer la totalidad de las operaciones del periodo y cumplir con el principio
de Devengo, se registra estimacion de ingresos para la vigencia 2022 por valor de $7.865.167
por servicios prestados en los diferentes proyectos que al cierre de la vigencia no habian sido
facturados, segun el porcentaje de avance de ejecucion informado por los coordinadores
designados, tal como fueron detallados en la nota 7.

Los ingresos de actividades ordinarias presentan un crecimiento del 1.40% en comparacion
con los ingresos para el mismo corte del afio inmediatamente anterior, Aguas de Bogota ha
venido consolidando su foco estratégico el desarrollo de proyectos orientados a la actividad
de saneamiento basico medioambiental, habiendo gestionado nuevas alianzas o la
continuidad de otras y contrataciones con la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogotd ESP -EAAB-, con Secretaria del Medio Ambiente, con Fondos Locales, con el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte -IDRD-, entre otros.

Los ingresos financieros recurrentes corresponden a los rendimientos financieros generados
en las cuentas bancarias del Banco Av Villas y de las carteras colectivas del Banco
Davivienda.

Otros ingresos

Se incluyen en este rubro los ingresos extraordinarios, que proceden de actividades que se
generan a lo largo del ejercicio y que no estaban contempladas o su realizacion no era
conocida por la entidad, hasta tanto ocurren.

Los ingresos no operacionales a diciembre 31 de 2022 y 2021 respectivamente se detallan a
continuacion:
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Otros Ingresos No Operacionales 2022 2021

Dividendos y participaciones (1) - 600,000
Intereses de mora y otros financieros 298 78
Recuperaciones (2) 394,090 82,261
Recuperacién por provisién contingencias (3) 233,563 645,258
Reversién por pérdida deterioro 9,281 2,580
Indemnizaciones y responsabilidad fiscal (4) 155,898 85,413
Aprovechamientos 2,520 -
Indemnizaciones 417

Ganancia por método de participacion

patrimonial (5) - 170,424

Total Ingresos No Operacionales 796,067 1,586,014

(1) Para la vigencia 2021 la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Aguas de la
Sabana en la sesion No. 28 de del 25 de marzo de 2021, decreto el pago de dividendos
en forma de acciones de la misma sociedad, para lo cual se aprob6 con una votacion del
99.8% el aumento del capital suscrito y pagado de la sociedad Aguas de la Sabana, por
valor de $3.000.000 pasando de $6.000.000 a $9.000.000, y distribuir de las reservas
ocasionales constituidas hasta el afio 2019 por valor de $4.812.082 el valor de
$3.000.000, que de acuerdo con la participacion del 20% que posee de Aguas de Bogota
le correspondié $600.000. Durante la vigencia 2022 la Asamblea General no decreto
pago de dividendos.

(2) Este rubro para el 2022 y 2021 representa los ingresos generados en el periodo por
concepto de recuperacion de costos y estimaciones de costos de vigencias anteriores por
valor de $337.833, Indemnizaciones por cobros a aseguradoras por siniestros $12.862,
Recuperacion de costos por el cruce de las cuentas por pagar y por cobrar de los
miembros de la UT. Aguas para la Guajira por $ 42.624, sobrantes por ajustes de
declaraciones tributarias por $ 171 y otras recuperaciones de gastos por valor de $600.

(3) De acuerdo con la valoracion técnica realizada por los apoderados durante la vigencia
2021 se recuperaron $ 233.563 por concepto de mayores valores provisionados en
vigencias anteriores para cubrir futuras contingencias y por el cambio en la probabilidad
de fallo en contra de la Empresa a 31 de diciembre de 2022.

(4) Este valor representa las transferencias de recursos realizada por la Contraloria de
Bogota en desarrollo de los procesos de cobro coactivo No. 2199 en contra de Oscar
Parra 'y Jaime Estrada por $ 9.748, Proceso 2092 en contra de Félix Betancourt $ 40.967,
proceso coactivo 2193 en contra de los sefiores Carlos Andrés Ortega, Adriana Marcela
Durén, Carlos Cesar Parrado y Herman Velasquez Quintero $100.619, proceso 2203 en
contra del sefior Oscar Parra por $ 4.564
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(5) Para la vigencia 2021 corresponde a la actualizacion de la inversion en la empresa
Caudales de Colombia por el método de participacion patrimonial, por el 86% del
resultado del ejercicio reconociendo ingreso por $ 170.424, para la vigencia 2022 se
gener0 perdida por lo cual se reconoce un gasto no operacional (Nota 29.3).

NOTA 29. GASTOS

Composicion
DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
GASTOS 22,206,298 18,725,324 3,480,974
De administracion y operacién 18,805,259 16,656,917 2,148,342
Deterioro, depreciaciones, 1,915,369 1,671,605 243,764
Perdidas por el Metodo de Participacion 184,692 - 184,692
Otros gastos 1,300,978 396,802 904,176

29.1. Gastos de administracion, de operacion y de ventas

El total de gastos de la Entidad a diciembre de 2022 corresponde a $22.206.298 que se
encuentran representados en su mayor proporcion por los gastos de administracion dado que
la naturaleza de las actividades desarrolladas por la entidad responde a la prestacion de

Servicios.

A continuacion, se detallan los rubros que integran los gastos de administracion:

DESCRIPCION

CONCEPTO

SALDOS A CORTE DE VARIACION

2022

2021

VALOR

VARIACION

GASTOS DE ADMINISTRACION, DE 18,805,259 16,656,917 2,148,342
De Administracion y Operacion 18,805,259 16,656,917 2,148,342
Sueldos y salarios 8,214,460 7,519,937 694,523
Contribuciones Imputadas 96,998 131,156 (34,158)
Contribuciones efectivas 1,582,041 1,470,469 111,572
Aportes sobre la nédmina 126,358 109,383 16,975
Prestaciones Sociales 1,633,955 1,495,966 137,989
Gstos de personal diversos 142,415 127,425 14,990
Generales 5,858,997 4,626,941 1,232,056
Impuestos, contribuciones y tasas. 1,150,035 1,175,640 (25,605)
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Los gastos de personal que incluyen sueldos, salarios y todas las contraprestaciones
generadas como beneficios a empleados del personal administrativo de la entidad y para la
vigencia 2022 presenta un incremento del 8.7%, este incremento se presenta por los
incrementos propios y reajustes salariales que se realizan por el IPC.

El rubro de gastos generales presenta un incremento del 27% respecto a la vigencia anterior,
generado principalmente que la vigencia 2020 debido a la pandemia por el Covid 19 fue un
periodo que presento una disminucion importante en gastos administrativos por la puesta en
marcha del trabajo en casa, y durante el 2021 se fue retomando gradualmente la
presencialidad, adicionalmente durante el 2022 se incurrié en gastos administrativos
adicionales por la adecuacion de la nueva sede administrativa de la empresa y en gastos para
la evaluacion y consecucion de nuevos proyectos.

El rubro de impuestos contribuciones y tasas refleja los gastos por impuesto de industria y
comercio, impuesto de vehiculos y gravamen a los movimientos financieros del periodo, los
cuales presentan un incremento del 32% respecto a la vigencia 2021, que es directamente
proporcional al incremento en los ingresos generados en el periodo.

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

El siguiente es el detalle del rubro de deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
para el cierre de la vigencia 2022:

SALDOS A CORTE VARIACION

VALOR
2022 2021 \V/\={/Neile]\

DESCRIPCION

CONCEPTO

DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1,915,369 1,671,605 243,764
DETERIORO 195,924 58,716 137,208
De cuentas por cobrar (1) 195,924 58,716 137,208
DEPRECIACION 432,409 424,592 7,817
De propiedades, planta 'y equipo 432,409 424,592 7,817
AMORTIZACION 150,987 102,243 48,744
De activos intangibles 150,987 102,243 48,744
PROVISION 1,136,049 1,086,054 49,995
De litigios y demandas (2) 1,136,049 1,086,054 49,995

(1) La empresa realizd evaluacion de la cartera a 31 de diciembre de 2022 y se determind
que habia indicios de deterioro de las cuentas por cobrar que superan los 90 dias de mora
en el pago, por lo que se reconoci6 $195.924 por gasto de deterioro de los cuales $185.333
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pertenece a la cartera misional, $10.592 a otras cuentas por cobrar, por el exceso del valor
en libros sobre su valor recuperable.

(2) Se registra provision de contingencias judiciales, segun informe Juridico presentado por
los apoderados de la entidad por procesos laborales y otros litigios y demandas, donde se
determina la valoracion, la probabilidad de pérdida del proceso sujetos a los riesgos e
incertidumbres propios de los procesos judiciales y de la normativa que llegue a
expedirse.

29.3. Otros gastos

Se incluyen en esta partida los gastos extraordinarios, que proceden de actividades que se
generan a lo largo del ejercicio y que no estaban contempladas o su realizacién no era
conocida por la entidad, hasta tanto ocurren.

Los gastos no operacionales a diciembre 31 de 2022 y 2021 respectivamente se detallan a
continuacion:

CONCEPTO 2022 2021 vV, A\IgQBL\((ZDIFé) N
OTROS GASTOS 1,485,670 2,270,213 (784,543)
COMISIONES 1,889 1,765 124
Comisiones servicios financieros 1,889 1,765 124
FINANCIEROS 88 428 (340)
Intereses de mora 6 - 6
Otros gastos financieros 82 428 (346)
METODO DE PARTICIPACION 184,692 - 184,692
Sociedades de economia mixta 184,692 - 184,692
CORRIENTE 825,543 1,849,408 (1,023,865)
vigencia corriente 825,543 1,849,408 (1,023,865)
IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDO 169,756 24,003 145,753
Provisiones 169,756 24,003 145,753
GASTOS DIVERSOS 303,702 394,609 (90,907)
Impuestos asumidos 2,113 1,259 854
Sentencias 56,865 297,508 (240,643)
Multas y Sanciones 21,490 - 21,490
financieros 19,471 2,974 16,497
Otros gastos diversos 203,763 92,868 110,895

De las partidas mas representativas en gastos diversos se registran gastos de vigencias
anteriores registrados durante el 2022 por valor de. Se registra el gasto por la pérdida de
generada en la empresa Caudales de Colombia S.A. ESP calculada mediante el método de
participacion por valor de $ 184.692, adicionalmente, se registran las diferencias entre los
valores provisionados para contingencias y los valores realmente causados por las sentencias
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y laudos arbitrales del orden de $56.865, y otros gastos diversos por $203.763 que incluye $
$36.049, se registro la diferencia por valor de $ 165.087 entre el valor provisionado para el
impuesto de renta y el valor efectivamente liquidado y declarado por la vigencia 2021,
$825.543 la provision calculada como impuesto de Renta de la vigencia 2022, calculada de
acuerdo con la liquidacion revelada en la nota 35 por valor $ 825.543.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS
Composicion

Los costos de la compafiia, representan el valor de los recursos que se entregan o se prometen
entregar a cambio de un bien o la prestacion de un servicio adquiridos por la entidad con la
intencion que generar ingresos, ademas la entidad tiene en cuenta que cuando los costos
tienen un potencial para generar ingresos en el futuro representan un activo, cuando ocurren
costos en los cuales no puede identificarse claramente un ingreso relativo o que perdieron su
potencial generador de ingreso estos seran considerados como gastos.

30.1. Costo de ventas de servicios

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
COSTO DEVENTAS 53,249,623 51,413,593 1,836,030
COSTO DEVENTAS POR
PRESTACION DESERVICIOS 53,249,623 51,413,593 1,836,030
Otros Servicios 53,249,623 51,413,593 1,836,030

Para la vigencia 2022 los costos de la empresa se encuentran por el orden de $53.249.623
mientras que a diciembre de 2021 ascendieron a $51.413.593, presentando un incremento un
poco por encima del crecimiento de los ingresos operacionales del 3.6%.

A continuacién, el detalle comparativo de los costos operativos en el desarrollo de la
actividad misional con la curva de crecimiento en la vigencia 2022:
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()
DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR

COSTOS POR RUBROS 2022 2021 VARIACION
COSTO DE VENTAS 53,249,622 51,413,593 1,836,029
Personal 34,457,307 28,430,641 6,026,666
Maquinarias 7,951,404 7,323,575 627,829
Servicios de Transporte 4,179,409 7,229,055 (3,049,646)
Costos Varios 2,778,607 5,334,710 (2,556,103)
Insumos de Operacion 2,756,611 1,294,320 1,462,291
Honorarios 563,045 767,801 (204,756)
Alquiler Inmuebles 231,614 390,570 (158,956)
Alquiler de Transportes 125,531 302,405 (176,874)
Mantenimiento y Reparaciones - 147,968 (147,968)
Combustible 150,304 137,260 13,044
Agua en Bloque 55,790 55,288 502

En los costos de operacion se incluyen todas las erogaciones directamente relacionadas con
la operacion de los servicios prestados como son personal operativo, insumos de operacion,
honorarios, adquisicion de bienes y servicios, alquiler de maquinarias entre otros.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

No aplica

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

No aplica

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL
EN PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

No aplica

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO

DE LA MONEDA EXTRANJERA

No aplica
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NOTA 35.IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Generalidades

De acuerdo con la ley 2155 de 2021 “Ley de Inversion Social”,
Algunos de los aspectos mas relevantes son:

o El Incremento de la tarifa general del impuesto sobre la renta a partir del afio 2022 a
35%, desapareciendo la reduccidon gradual en la tarifa.

o Se establece el beneficio de auditoria para los periodos gravables 2022 y 2023. El
cual operara cuando el contribuyente aumente su impuesto neto de renta en minimo
35% 0 un 25% respecto de la declaracion de renta del afio anterior e implica que dicha
declaracion quedara en firme si la DIAN no ha iniciado formalmente un proceso de
fiscalizacion dentro de los 6 0 12 meses, respectivamente.

o El articulo 115 establece que los contribuyentes pueden tomar como descuento
tributario del impuesto sobre la renta el 50% del impuesto de industria y comercio,
avisos Yy tableros. Este porcentaje se incrementarian al 100% a partir del afio 2022,
con la presente reforma tributaria se deroga dicha disposicién y se mantuvo el
descuento al 50%.

35.1. Activos por impuestos corrientes y diferidos

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTO
CORRIENTES Y DIFERIDOS 4,239,710 3,277,866 961,844
CORRIENTES (1) 3,447,904 2,370,121 1,077,783
Saldos a favor en liquidaciones privadas (1) 3,394,007 2,193,458 1,200,549
Retencién - Anticipo IVA 7,001 - 7,001
Retencion - Anticipo de impuesto de industria y

comercio 46,896 176,663 (129,767)
DIFERIDOS 791,806 907,745 (115,939)

Inventarios 445,567 445,567 -
Activos Intangibles 120,643 66,826 53,817
Provisiones 225,596 395,352 (169,756)
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1.

Luego de realizar la depuracién de renta preliminar con los resultados de la vigencia
2022, se estima un impuesto a cargo por valor $825.543, el cual cruzado con las
retenciones en la fuente practicadas por nuestros clientes por $ 2.757.998 y las
autorretenciones liquidadas y pagadas durante el afio por $1.213.623 generando un
saldo a favor en renta estimado del orden de $3.146.078, el cual sera tramitado ante
la DIAN en la vigencia 2023.

Del saldo a favor generado en la declaracion de Renta de la vigencia 2021, se
encuentra pendiente de devolucion por parte de la DIAN $194.032, como se revela
en la nota 16. Otros Derechos y Garantias.

Los saldos a favor en el IVA y en el impuesto de Industria y Comercio e seran
compensados en el primer bimestre de la vigencia 2023 una vez sean certificados por
los agentes retenedores.

Del afio 2021 se encuentra pendiente os saldos de retenciones en la fuente y de
autorretenciones de renta se presentan las cifras desagregadas sin hacer el cruce de
cuentas.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos surgen por las diferencias temporarias
deducibles, resultantes entre la base utilizada para el calculo del impuesto de renta 'y
complementarios (Base fiscal) y la base contable preparada sobre las normas
internacionales de informacion financiera para las entidades que no cotizan y que no
captan ni administran ahorro del pablico.

Para la vigencia 2022 se genera saldo en el Activo por impuesto Diferido de las difencias
temporarias presentadas en los siguientes rubros:

o

Inventarios: Deterioro temporaria del inventario sin efecto fiscal

Activos Intangibles: Diferencia temporaria entre el valor contable y fiscal de la
amortizacion licencias por limite de deduccién fiscal aceptada por la DIAN.

Provisiones: Diferencia temporia de las obligaciones con fecha y monto incierto de
las contingencias judiciales por demandas laborales.

El ID es calculado anualmente y a continuacion se detallan las partidas que originan las
diferencias:
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RESUMEN DEL CALCULO DEL IMPUESTO DIFERIDO DICIEMBRE DE 2022
VACORDELA

BASE BASE | VALOR DE LA DIFERENCIA BALANCE BALANCE Resultados
PARTIDAS CONCILIATORIAS DIFERENCIA TASA NOMINAL = o .
CONTABLE | FISCAL TEMPORARIA | oy \ENTE - (Impuesto Diferido) | (Impuesto Diferido) | (Impuesto Diferido)
detall s s DB CR ; leyele DB CR DB CR DB CR
etalle ACTIVO PASIVO ”;’oecrii"‘l’" ACTIVO PASIVO | ACTIVO | PASIVO | GASTO | INGRESO
ACTIVOS
Propiedades Planta y Equipo 1,143,027 758,887 0 0 384,141 0 35% 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 1,273,048[ 1,273,048 0 0 0 35% 445,567 445,567 0
Otros activos 5,068 349,763 0 344,695 0 0 35% 120,643 66,826 53,817
Dererioro Cuentas por Cobrar 306,404 451,747 0 145,343 0 0 35% 0 0
PASIVOS 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos por contingencias judiciales 3,173,217 0 644,559 0| 1,600,751 0 35% 225,596 395,352 169,756
Subtotales 791,806 ] 907,745 0] 169,756 53,817

35.2. Pasivos por impuestos corrientes y diferidos

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021
VARIACION

DIFERIDOS 1,123,540 1,012,834 110,706
CORRIENTES 1,123,540 1,012,834 110,706
Retencion en la fuente del impuesto sobre la renta
y complementarios 244,995 286,661 (41,666)
Retencion impuesto de Industria y Comercio ICA 27,605 49,497 (21,892)
IVVA Por pagar 781,548 498,999 282,549
Impuesto de Industria y Comercio por Pagar 69,392 177,677 (108,285)

Los impuestos corrientes corresponden al Iva generado el 6to bimestre, Impuesto de Industria
y Comercio del 6to bimestre, a las retenciones en la fuente practicadas a proveedores en los
meses de noviembre y diciembre para el Impuesto de Industria y Comercio y en el mes de
diciembre para el impuesto de renta, los cuales fueron girados a la administracion Tributaria
en el mes de enero de 2023.

En cuanto al impuesto de renta, a diciembre 31 de 2022 y segln la depuracidn, se determina
impuesto a cargo por valor de $825.543 y a continuacidn se detallan las principales partidas
gue conforman la conciliacion fiscal para su célculo:
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Depuracion preliminar Impuesto de Renta 2022 2021
(Utilidad) neta contable 1,011,276 4,235,188
Diferencia neta ingreso y gastos impuesto diferido 115939 |- 99,866
Gastos por impuestos a las ganancias coriente 825,543 1,849,408
Utilidad contable antes de impuestos 1,952,758 5,984,730
Mas-Contos y gastos no deducibles
(-) Gastos de vigencias anteriores 36,008 -
(-)Amortizacion fiscales intagibles 6,855 24,669
(+)Provisiones no deducible asociadas a obligaciones de 216,732 1,070,429
(+)Exceso de deterioro de la cartera sobre el fiscal 206,516 16,506
(+)Diferencia en depreciacion contable y fiscal 4,646 9,293
(+)Gravamenes ea los movimientos financieros 154,069 148,138
(+)Multas y sanciones 21,490 297,705
(+)Otros gastos no deducibles 313,031 293,229
Descuentos trubutarios (ICA) 841,696 871,789
Total gastos no deducibles 1,367,579 2,731,758
Menos-Ingresos no gravados
(-)Dividendos y participaciones no gravadas - |- 600,000
(-)Recuperaciones de deterioro VY litigios laborales - - 909,322
(-) Ingresos por recuperacion de deterioro de activos y car -
(-)Ingreso por recuperacion de provisiones no deducibles 56,086 -
Total Ingresos no Gravables 56,086 |- 1,509,322
Mas-Menos adiciones de decucciones fiscales - -
(-)Ingreso metodo de participacion patrimonial 184,692 |- 170,424
Renta liquida antes de compensacion 3,561,115 7,377,590
Renta Liquida 3,561,115 7,377,590
Impuesto de renta tarifa (35% 2022-31% 2021) 1,246,390 2,287,053
Menos-Descuentos tributarios - -
50% Impuestos de Industria y Comercio 420,847 437,645
Impuesto neto de renta 825,543 1,849,408

De acuerdo con la ley 2155 de 2021, modifica la tarifa de renta general para personas
juridicas, para la vigencia gravable 2022 se determina que la tarifa aplicable sera del

del 35%
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35.3. Ingresos por impuestos diferidos

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VARIACION
VALOR
CONCEPTO 2022 2021 VARIACION

TOTAL INGRESOS POR IMPUESTOS A LAS
GANANCIAS CORRIENTEY DIFERIDO 53,816 123,869 (70,053)
Inventarios - 114,097 (114,097)
Propiedad Planta y Equipo - - -
Activos Intangibles 53,816 9,772 44,044
Provisiones - - -

El ingreso por Impuesto diferido se genera en el registro del periodo de las diferencias
temporarias reconocidas en la vigencia 2022 y de la que se esperan sean realizados
fiscalmente en el futuro, el méas representativo obedece al calculo derivado de los activos
Intangibles debido a la diferencia de los entre los periodos de amortizacion contables y los

permitidos fiscalmente.

35.1. Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido

DESCRIPCION

CONCEPTO

SALDOS A CORTE DE VARIACION

2022

2021

VALOR

VARIACION

TOTAL GASTOS POR IMPUESTOS A LAS

GANANCIAS CORRIENTEY DIFERIDO 995,298 1,873,411 (878,113)
CORRIENTES 995,298 1,873,411 (878,113)
Impuesto sobre la Renta y Complementarios 825,543 1,849,408 (1,023,865)
DIFERIDO 169,755 24,003 145,752

Provisiones 169,755 24,003 145,752

El impuesto de renta corriente fue detallado en el numeral 35.2.

En cuanto al gasto por impuesto diferido obedece a la disminucion del valor registrado como
provisiones por contingencias laborales de acuerdo con la valoracion realizada por la
Gerencia de Asuntos Legales y Defensa Judicial y la evaluacion realizada por los abogados
segun su probabilidad y a los pagos generados durante la vigencia 2022,
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NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
No aplica

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo consolida los movimientos de la caja que fueron realizados
durante la vigencia, se utiliza el método directo con la siguiente estructura:

e Actividades de operacidn: relacionado con las actividades desarrolladas por Aguas
de Bogota, la principal fuente de ingresos corresponde a la prestacion de servicios de
saneamiento bésico prestadas en Bogota D.C. las cuales permitieron generar los
fondos liquidos suficientes para cubrir los costos de operacion de las cuales
aproximadamente en un 64% corresponden a costos de personal, debido a que las
actividades desarrolladas son intensivas en mano de obra, al igual que se logro cubrir
los gastos administrativos correspondientes al 24.87% de los ingresos operacionales.
Adicionalmente es importante resaltar que se pudo dar cumplimiento oportuno con
los plazos de pago pactados con proveedores, obligaciones laborales y obligaciones
tributarias, sin requerir fuentes externas de financiacion.

e Actividades de inversion estan representadas en compra de activos fijos y de
Licencias de software, los cuales son cubiertos con el flujo de caja generado por la

operacion.

e Aguas de Bogoté no posee obligaciones financieras con ninguna entidad.

MARTHA ISABEL ROMERO RODRIGUEZ
Contadgra

Aguas de Bogota S.A E.S.P.

T.P. 100.928-T
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Dictamen del Revisor Fiscal

A los Accionistas de Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

Opinién

He auditado los estados financieros individuales de Aguas de Bogota S.A. E.S.P. (la
Compafiia), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre 2022, el
estado del resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las principales
politicas contables aplicadas.

En mi opinidn, los estados financieros individuales presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales la situacion financiera de la Compafiia a 31 de diciembre de 2022, asi
como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con lo previsto en la Resolucion N°414 del 8 de septiembre de
2014, modificada por la resolucién No. 607 de 2016, emitidas por la Contaduria General
de la Nacion.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
aceptadas en Colombia; nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
Sociedad, de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores IESBA
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la
compairiia en relacién con los estados financieros.

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos con lo previsto en la Resolucién N°414 del 8 de septiembre de 2014,
modificada por la resolucién No. 607 de 2016, emitidas por la Contaduria General de la
Nacién, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros individuales, la direccion es responsable de
la valoracion de la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas el
funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha excepto si la
direccion tiene intencion de liquidar la Compafiia o de cesar sus operaciones, 0 bien no
exista otra alternativa realista.

@ Movil: +57 3123786237
@ https://asesorescyt.co
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Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la Compaiiia.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones
como Revisor Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con los
requisitos éticos, planifique y efectué la auditoria para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de errores de importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluaciéon del riesgo de errores de
importancia material en los estados financieros debido a fraude o error.

En la evaluacion de esos riesgos, el Revisor Fiscal considera el control interno relevante
de la compafiia para la preparaciéon y presentacion de los estados financieros, con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y la
razonabilidad de los estimados contables realizados por la administracién, asi como
evaluar la presentacion de los estados financieros en general, y evaluar el principio
contable de empresa en funcionamiento.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de esta
opinion. El resultado de mis revisiones, fueron informados por escrito a la administracion.
Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso en este informe.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante el afio 2022:

a) La contabilidad de la Compafia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y
Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas del
Asamblea General de Accionistas y Junta Directiva se llevan y se conservan
debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Compaiiia, y los de terceros que estan en su poder.

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
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ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La
Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad
social integral.

f) Existe concordancia entre los estados financieros, se acompafian y el informe de
gestion preparado por los administradores.

g) Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes o
Servicios.

HENRY PINEROS CASTRO
Revisor Fiscal de Aguas de Bogota S.A. E.S.P.

T.P. 37775-T
Miembro de Asesores C&T S.A.S.

14 de febrero de 2023
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