
Aguas de Bogotá
Plan Estratégico 2021 - 2030

Metodología

FASES DESCRIPCIÓN ACTIVIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO % EJECUCIÓN

1 Revisión y ajustes del diagnóstico organizacional. 100%

2
Talleres de alineación estratégica con cada miembro de la
junta directiva.

100%

3

Mesas de trabajo con el equipo directivo para definir el
direccionamiento estratégico, incorporando las nuevas
directrices, oportunidades y ajustando el rumbo estratégico de
la Empresa.

100%

4

Definición de proyectos estratégicos, indicadores y metas a
cumplir desde el año 2021 hasta el 2030; se diseñaron planes
de acción determinando responsables y tiempos específicos de
ejecución.

100%

5

Construcción del modelo de apropiación de la estrategia,
definiendo los requerimientos particulares para la pedagogía
institucional con el fin de lograr que el público objetivo tenga
claridad sobre la estrategia empresarial.

0%

Filosofía corporativa

Somos una empresa dedicada a la     
prestación de servicios públicos de agua 
y saneamiento básico, gestión de              
residuos, y gestión ambiental, que       
contribuye al mejoramiento de la calidad 
de vida y al desarrollo sustentable de 
Bogotá y la Región Metropolitana.

En el 2030 seremos la empresa líder en 
la prestación de servicios públicos en 
Bogotá y la Región Metropolitana,         
reconocida porque sus servicios            
generan impactos positivos en el        
ambiente, en la sociedad y en la           
economía, mitigando el cambio             
climático, enfocándonos en la               
economía circular, y contribuyendo a la 
gestión sostenible del agua y los             
residuos mediante procesos de alta      
calidad, e�ciencia e innovación.

Filosofía corporativa

Valores

Resiliencia

Transparencia

Liderazgo

Innovación

Sustentabilidad

Compromiso 
social

Plan Estratégico

Líneas de Negocio Estrategias Proyectos Estratégicos Meta
Miles de 

millones COP

Gestión ambiental Ejecutores de reverdecimiento 1. Plantación y mantenimiento 784 Ha $ 17

Gestión de residuos

Operación de aseo y 
limpieza

2. Operación de aseo y 
limpieza

22.190 Ha $ 161

Operación de puntos limpios 
3. Operación de puntos 
limpios en la ciudad de Bogotá

2 mil Ton $ 91

Continuidad de la actividad 
de disposición final

4. Continuidad de la 
actividad de disposición final

1 Plan de 
contingencia 

Desarrollado y 
reportado

N/A

Tecnoparque de innovación
5. Tecnoparque de innovación 
ambiental

5 mil Ton $ 89

Agua y saneamiento 
básico

Adaptabilidad al cambio 
climático y mitigación de 
riesgos de inundación en 
Bogotá

6. Limpieza del sistema 
Pluvial

724 mil m³ $ 327

7. Mantenimiento de los 
PEDH y AIA

1.425 Ha $ 174 

Saneamiento del Río Bogotá 
8. Operación de plantas de 
tratamiento de aguas 
residuales (PTAR) en la región

7,2 m³/s $ 143 

2021 / II Sem 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Operar plantas de tratamiento de 
aguas residuales   un 1 4 1 1 1 2 2 2 4 4 4 4

Caudal de aguas residuales tratadas  m³/s 4 7,2 4,0 5,0 5,0 7,1 7,1 7,1 7,2 7,2 7,2 7,2

        $  817.21          $  964.21      $  427.5               $  942.341                  $  530.01       $ POC lliMsosergnI   13.873  $           14.433  $                14.722  $          16.816  $          17.153  $              17.496  $          17.846 

Metros lineales ejecutados Miles ml                620                          5.890                      310                620                   620                   620                    620                         620                   620                   620                        620                   620 

Metros cúbicos extraídos
(Sedimentos, Césped, tierras, RCD, 
lodos)

Miles m3               76,2                        723,90                     38,1               76,2                  76,2                  76,2                   76,2                        76,2                  76,2                  76,2                       76,2                  76,2 

    $  941.23          $  563.13      $  003.51             $  039.623                  $  006.03       $ POC lliMlauna osergnI       32.952  $           33.776  $                34.621  $          35.486  $          36.373  $              37.283  $          37.625 

Ha de PEDH ejecutadas Ha                720                          6.840                      360                720                   720                   720                    720                         720                   720                   720                        720                   720 

           051                57                        524.1                          051               aHsadatuceje AIA ed aH         150                   150                    150                         150                   150                   150                        150                   150 

   $  480.71          $  766.61      $  333.8               $  942.471                  $  383.41       $ POC lliMlauna osergnI        17.511  $           17.949  $                18.398  $          18.858  $          19.329  $              19.812  $          20.308 

 1                   1 .A.N nuodnarepo latneibmaoncet euqraP

Reducción disposición en RSDJ Miles Ton  N.A.                          5.374  N.A.  N.A.                   134                   542                    654                         660                   666                   899                        905                   913 

Ingresos por tratamiento 
complementario de disposición final Mill COP  N.A.  $                    89.257  N.A.  N.A.  $            2.222  $            8.997  $           10.870  $                10.970  $          11.070  $          14.933  $              15.031  $          15.164 

 2                   2 .A.N nuotolip sotceyorP

Tratamiento de 
residuos

Continuidad de la 
actividad de disposición

final
N.A. Diseñar plan de contingencia para la 

operación del RSDJ Un  N.A. 

1 Plan de 
contingencia 

Desarrollado y 
reportado

1

Infraestructura instalada y operativa
de puntos limpios de la Ciudad 
Región.

 2                       1                    1                          21nu

Limpieza y clasificación de RPCC Miles Ton                108 1431                        54                144                   146                   148                    151                         153                   155                   157                        160                   162 

Cantidad de material aprovechado Miles Ton                  76 1001                        38                101                   102                   104                    105                         107                   109                   110                        112                   114 

    $  087.8            $  184.8        $  811.3               $  261.19                    $  632.6         $ POC lliMsosergnI         9.090  $             9.411  $                  9.744  $          10.087  $          10.444  $              10.812  $          11.194 
Ha             2.448                        22.190                   2.184             4.374                1.933                1.939                 1.945                      1.951                1.957                1.963                     1.969                1.975 

km                604                          5.738                      302                604                   604                   604                    604                         604                   604                   604                        604                   604 
        $  390.61          $  777.51      $  478.6               $  677.061                  $  844.9         $ POC lliMosergnI   16.415  $           16.743  $                17.078  $          17.419  $          17.768  $              18.123  $          18.486 

                  -                        -                        -                    1A/Nnuoicivres ed aerá ed rodarepo reS        1                        -                        -                             - 
             000.4             000.1                   000.64                        -                    nusodarbmes selobrA #    5.000                5.000                 5.000                      5.000                5.000                5.000                     5.000                6.000 
            56                  51                        487                             -                    aHsadarepucer aH          80                     80                       80                           80                     80                   100                        100                   104 

.1            $  452.1        $  914                  $  556.61                    $  -                 $ POC lliMlauna osergnI 715  $            1.758  $             1.801  $                  1.847  $            1.893  $            1.940  $                 1.989  $            2.039 

70.702$          1.002.279$                   39.768$                 86.013$         90.762$             100.596$           104.984$             107.379$                  111.630$           117.939$           120.546$                122.661$           

Tecnoparque de 
innovación ambiental 20%

Adaptabilidad al 
cambio climatico y 

mitigación  de riesgos 
de inundación

Saneamiento básico  Mantenimiento de los 
PEDH y AIA 25%

Tecnoparque de 
innovación ambiental

Transformación de 
residuos

Gestión de Residuos
Operación Puntos 

Limpios en la ciudad de 
Bogotá D.C

Aseo y Gestión de 
Residuos

19%

*Aseo Operación de aseo y 
limpieza    

Margen 
bruto Indicador Estratégico Unidad

Adaptabilidad al 
cambio climatico y 

mitigación  de riesgos 
de inundación

Saneamiento básico  Limpieza del sistema 
Pluvial 22%

Plan 

Restauración 
Ecológica 

(Reverdecer Bogotá)
Gestión Ambiental Plantación y 

mantenimiento 20%

Operación de aseo y limpieza en 
áreas públicas de Bogotá D.C

18%

LB Dic 2021 Meta 

Saneamiento del Río 
Bogotá (PTAR) Saneamiento básico  

Operación de plantas 
de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) en la

región 

19%

Eje Estrategico Servicio Proyecto estratégico

644.428$                
341.196$                

16.655$                  
1.002.279$            

Ingresos totales línea de Agua y SB
Ingresos totales línea de residuos
Ingresos totales línea de Ges�ón ambien
TOTAL INGRESOS

Equipo

Junta
Directiva

Cristina 
Arango

Álvaro 
Narváez 

(suplente)

Nadya 
Rangel

Gabriel
Gutiérrez
(suplente)

Humberto
Segura

William
Mendieta
(suplente)

Dimitri
Zaninovich

Heyby
Poveda

(suplente)

Jaime
Aragón 

Natalia
Ayala

(suplente)

Equipo 
Directivo AB

Néstor
Enrique

Rodríguez

Gerente 
General

Luisyan
López

Solórzano

Secretario
General

Haydeé
Cuervo
Torres

Gerente Asuntos 
Legales y Defensa 

Judicial

Edward 
Alexander 

Navas
Gerente 
Gestión 

Ambiental

Jesús
Ricardo
Castro
Gerente  

Aguas y Gestión 
de Residuos

Juan Diego
Mesa

Jefe Oficina 
de Nuevos 
Negocios

Catalina
Villa

Rosas
Jefa Oficina

Comunicaciones

Claudia
Liliana

Guerrero
Directora
Estrategia

Empresarial

Eduardo
Charry

Gutiérrez
Gerente Gestión

Humana

Carlos
Alberto

Hernández
Gerente 

Administrativo y 
Financiero

Mejorando la calidad de vida.

22 mesas de trabajo y reuniones con el equipo directivo de Aguas de Bogotá.

5 mesas de trabajo para alineación de la estrategia con cada miembro de junta directiva.

5 reuniones independientes con cada miembro de junta directiva.

2 talleres con la junta directiva, uno de alineación de la estrategia y otro de definición de la estrategia.

3 presentaciones de avance de plan estratégico ante la junta directiva.

Ingresos acumulados proyectados al 2030 

Cifras en miles de millones COP 

Total

$ 1 billónGestión de 
Residuos
$ 341

Agua y 
Saneamiento 

Básico
$ 644

Gestión
Ambiental

$ 17

4
7,2 

m3/s 76,2 
m3

720 
ha

150 
ha

620 
milesPTARS

Aguas 
residuales 
tratadas

Metros 
lineales 

ejecutados

Residuos 
extraidos

Ejecutados en 
PEDH

Ejecutadas en 
AIA

162 
mil

913 
mil

1.975 
ha

604 
km

114 
mil

Toneladas limpias

Toneladas tratadas

Toneladas de material aprovechable

Limpias

Intervenidos

104 
ha

6 
mil

Recuperadas

Árboles sembrados

1.500 personas se van a contratar


