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S.A.ESP

Cédigo: DEP-PR-003

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIAS INTERNAS

Versién: 05

Vigencia: 30-05-2025

L CTETTS Definir las y parala ¥ ejecucion de auditorias internas a los diferentes procesos que conforman el Sistema de Gestion Integral,
o B con el fin de promover la mejora continua en Ia organizacion.
Este procedimiento es aplicado a todos los procesos definidos en el mapa de procesos ¢ implementados en el Sistema de Gestion Integral, asi como en todas las dependencias y
puestos de trabajo de la compafiia. EI procedimiento inicia con la definicion del programa de auditorias internas que incluye la planeacién, ejecucién de las auditorias; y finaliza con el
2. ALCANCE: seguimiento y cierre de las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora, la presentacién de los informes del resultado a la Gerencia General y el seguimiento alos planes de accién.

Este procedimiento aplica para los sistemas de Control de Gestion, Gestion de Calidad, de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo y requiere de la participacién de todos
los gerentes, directores y profesionales de cada una de las éreas responsables por mantener el Sistema de Gestién Integral de Aguas de Bogoté S.A. E.S.P.

3. RESPONSABLE:

Direccién de Control de Gestion.

4. CONDICIONES GENERALES Y/O POLITICAS DE
OPERACION:

Todas los procesos y areas estan obligadas a entregar la informacion solicitada para el procesos auditor en los términos y condiciones requeridas.

5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIAS INTERNAS

Flujograma

ACTIVIDAD

Entradas

‘ PH
7

Descripcion

Salidas

PC
Responsable

1. Andlisis de los insumos

Revision por la Direccion

DEP-POL-001 Politica
de Gestion Integral

Matriz de Riesgos
Generales

Matriz de Riesgos de
Corrupcién

Informes de Auditorias
Internas y Externas

Planes de Mejoramiento
y de Accion

Plan Estratégico
(herramienta de
seguimiento)

1. Analisis de los insumos:

Realizar un analisis de los insumos relacionados en la entrada, para poder contar con un contexto del
la empresa y realizar un analisis que genere una vision suficiente para poder determinar los tipos del
auditorias necesarias para establecer el control sobre la gestion desarrollada en la Empresa.

Nota: el anélisis de la actividad quedara documentado en el acta de la direccion.

Director de Control de
Gestion

Profesional o
Profesional
especializado

DEP-FM-001 Acta
de reunion

Contratistas
(si aplica)

2. Disedary remitir el
—»|
Programa de Auditori

Revision por la Direccion

DEP-POL-001 Politica
de Gestion Integral

Matriz de Riesgos
Generales

Matriz de Riesgos de
Corrupcién

2. Disefiar y remitir el Programa de Auditoria:
Definir los temas a auditar los recursos tales como
tiempos de auditoria, recursos financieros, disponibilidad de recursos humanos, entre otros.

en los

Punto de Control: Tener en cuenta la guia desarrollada en el formato DEP-FM-009 PROGRAMA
DE AUDITORIAS INTERNAS para garantizar la correcta formulacion de este.

Remitir el proyecto de Programa de Auditoria: Remitir el proyecto de Programa de Auditoria al

Director de Control de
Gestion

Profesional o

¢Esta de acuerdo
con el programa de
auditorias internas?

No: se devuelve a la actividad 2.

Posterior a la aprobacion y firma la Gerencia General retorna el programa a la Direccion de Control de
Gestion.

P |Gerente General para su revision. Profesional Correo electrénico | PC
Informes de Auditorias especializado
Intomae Extomas Nota: verificar que el proyecto del programa se formule en el formato DEP-FM-009 PROGRAMA DE )
AUDITORIAS INTERNAS vigente. Contratistas
Planes de Mejoramiento . . . (si aplica)
g Nota: Dentro de la planificacion de la auditoria al SG-SST se debe tener en cuenta el ARTICULO|
¥ de Accién 2.2.4.6.29. Auditoria de cumplimiento del sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo. SG
Plan Estratégico SST del Decreto 1072 del 2015 y contar con la participacion (observadores) de Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.
(herramienta de
seguimiento)
3. Revisary aprobar el Programa 3. Revisar y aprobar mediante firma el Programa de Auditorias Internas:
de Auditorias Intemas. Realiza una revision del proyecto de programa de auditoria internas.
Esta de acuerdo con el programa de auditorias internas? DEP-FM-009
Correo electronico P |Si: continua la siguiente actividad. Gerencia General Programa de

Auditorias Internas

4.Socializar el Programa de
Auditol

DEP-FM-009 Programa
de Auditorias Internas

4. Socializar el Programa de Auditoria:
Realizar socializacién con todos los procesos de la Empresa.

Comunicacion

Interna

Director de Control de
Gestion DEP-FM-009
Programa de

Auditorias Internas




el Programa de

5. Informa inicio de auditoria

Informar con anterioridad mediante comunicacion interna o correo electronico al area que va a ser|
auditada, formalizando las condiciones de la auditoria segin lo establecido en el Programa de|
Auditoria.

Comunicacion

de auditoria

auditada, se debe enviar copia del informe.

. Interna
DEP-FM-009 Programa | 5 | e piede solicitar documentos relacionados con la auditoria y estos sirven de insumos para la| Director de Control de o
5. Informa inicio de auditoria de Auditorias Internas Tomiacion dol Pran de Audtoras Gestion Correo Elactrénico
Nota: para la auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) los
auditores y observadores del COPASST debe contar como minimo con el curso de 50 horas sobre el
SG-SST vigente.
Comunicacién Interna - rocess. Gerona Bocumentos
6. Entregar la documentacion o p |8 Entregar la documentacién: i o Dirocion o Area | eniregados segtn
Correo Electrénico Requerida y en los términos establecidos por la Direccion de Control de Gestién. (si aplica) solicitud
Auditada (51 apica)
Profesional o
. , comoltara prtesina
segun solicitud P |Remitida por las éreas en el repositorio virtual de la Direccion de Control de Gestion dispuesto para|  SSPecializado Carpeta Share Point
(si aplica) tal fin. (si aplica) Contatstas
(si aplica)
Preparar las actividades de la auditoria
8. Revision de los documentos:
Realizar una revision de los documentos entregados por el drea auditada.
¢Esta completa la informacion?
Si: realiza la revision y continua la siguiente actividad.
Documentos entregados No: se devuelve a la actividad 5.
seguin solicitud.
o H | e la informacién suministrada, se verifican los formatos compartidos confirmando Ia vigencia y la| ~ EGuiPe Auditor | Garpeta Share Point
Informes de auditorias &
relacién con el procedimiento.
anteriores (si aplica)
No ;Estacompleta la
informacion? Si no se cuenta con informacién inicial se realiza una revision de los resultados de audtorias
anteriores, revisando las NO conformidades y observaciones, de igual forma se realiza un andlisis del
los procedimientos, politicas, manuales, instructivos y normas, que estén relacionados con el tema de
si Ia auditoria, sirviendo de insumo para el desarrollo del Plan de Auditoria y Lista de Chequeo.
9. Formular el Plan de Auditoria:
Formular el Plan basado en:
Programa de Auditorias Informacién contenida en el Programa de Auditoria, la documentacion entregada por el drea auditada
Intemas y la demas que sea pertinente para la auditoria.
) Carpeta Share Point Punto de Control: Deberé tener en cuenta la guia formulada en el formato DEP-FM-011 Plan de
9. Formular el Plan de Auditoria Auditoria. DEP-FM-011 Plan
Procedimiento, Politicas, | 1 Equipo Auditor deAuditoria | PC
y| e i6n de trabajo al equipo auditor se establece por medio del lider o quien haga sus veces,
Normas, que estén consultando con el equipo audior y asignando a cada miembro del equipo la responsabilidad para
relacionados con el tema | | auditar procesos, funciones, lugares, dreas o actividades especificas.
de la auditoria
Nota: Todos los requisitos definidos en el Plan de Auditoria deben ser auditados sin excepcion
alguna.
10. Elaborar listas de chequeo:
10. Elaborar istas de chequeo DEP-FM-011 Plan de Elaborar las listas de chequeo tomando como base normas, documentos aplicables y debera ser] DEP-FM-012 Lista
itori: H Equipo Auditor |de chequeo y registrol
Auditoria utiizada por el equipo auditor, para hacer seguimiento a los diferentes requisitos, criterios y s
@ procedimientos.
Ejecutar las actividades de auditoria
DEP-FM-015
Director de Control de | Acuerdo de
11. Reunién de apertura: estion confidencialidad
Realizar Ia reunién de apertura con los representantes del drea auditada, donde se presentar el Plan
11. Reuni6n de apertura DEP-FM-011 Plan de H de Auditoria. Esta se puede realizar de manera presencial o virtual Equipo Auditor DEP-FM-011 Plan
Auditoria de Auditoria
Nota: Antes de iniciar la reunion de apertura los auditores deben firmar el acuerdo de| Representantes del
confidencialidad. Proceso, subproceso o | DEP-FM-001 Acta
Area Auditada de reunion
Auditor Lider
12. Desarrollar el Plan de Auditorias:
Teniendo en cuenta las listas de chequeo previamente realizadas. El equipo auditor realiza
DEP-FM-011 Plan de iales o virtuales, donde se veriica el cumplmiento de los criterios de audiorial [
12. Desarrollar el plan de Auditoria analizando la evidencia objetiva y que permita evaluar el cumplimiento de los requisitos de las| Quipo Auditor DEP-FM-012 Lista
auditorias.  |actividades audtadas y a medida que avanza la audioria se va tomando nota sobre hallazgos, nof de
DEP-FM-012 Lista de conformidades, observaciones, riesgos, foralezas o recomendaciones para Ia mejora detectadas,| |, RePTesOnta chequeo y registro
chequeo y registro esto queda registrado en la Lista de Chequeo y alimentaré el informe preliminar. m°§s°v subproceso o de auditoria
o0y rea Auditada
de auditoria
En los tiempos pactados para el desarrolo del plan de auditoria, se pueden presentar la evidencias
que se soliciten en reuniones anteriores
13. Informe Preliminar:
DEPFM011 Plan do Preparar de manera prefminar en el informe de auditoria los hallazgos, evidencias, observaciones, de
>-F manera tal que se planteen las y no para|
Auditaria cumplir lo planeado en la auditoria, haciendo referencia a la efectiva implementacion del Sistema de| .

13. Informe Preliminar H | Gestion, la mejora de este, revisiones por la direccion, compromiso de la direccién, etc. Equipo Auditor DEPFINOIS
DEP-FM-012 Lista de ' ' ' g Informe de Auditoria"
chequeo y registro Punto de Control: Se debe diligenciar en el informe todo lo relacionado con, objetivos de la auditoria,
de auditoria el alcance, los procesos auditados, identificacion del equipo auditor, las fechas, los criterios de

auditoria, los hallazgos e la auditoria, la evidencia relacionada y las conclusiones de la auditorfa
DEP-FM-011 Plan de 14. Remitir el Informe Preliminar:
Auditoria Reniti al érea auditada mediante correo electronico DEP-FM-013
14. Remitir Informe Preliminar Informe de Auditoria
DEP-FM-012 Lista de Nota: silas No G ) o wreadisinaata PO AU pc
ooy s ota: si las No u son e un procesos o 4rea distinta a la Correo electionico




15. Analisis de Informe

Preliminar

15. Analisis de Informe Preliminar:

Analizar el informe prefiminar de manera integral, y si identifican alguna situacion que permital
desvirtuar aspecto que conllevan a las no conformidades u observaciones, deben  remiir
comunicacion intema a la Direccion de Control de Gestion. Para lo anterior cuenta con tres (3) dias|
habiles posterior a la entrega del informe.

¢Identifican alguna situacion que permita desvirtuar aspecto que conllevan a las no conformidades u

Comunicacion oficial

observaciones? intema
¢Identifican alguna )
No situacion que permita DEP-FM-013 Informe de | | | ;: Realizar delai por el Proceso o Area Auditada, analizando las| ~ Proceso o Area 'us(iﬂg:)cri‘olri\i:s o
desvirtuar aspecto que Auditoria justificacién y evidencias para desvirtuar el aspecto, No Conformidad u Observacion presentada en el Auditada Jus "
conllevana las no informe preliminar. area auditada)
conformidades u No: El informe se mantiene y se continua con la actividad 17. ..
abservaciones? (si aplica)
Nota 1: Debe presentar la evidencia pertinente junto con la jusificacion de menara clara y puntual,
s buscando desvirtuar la situacion identificada.
Nota 2: Si posterior a los tres dias no se recibe respuesta del rea auditada se entiende como
aceptado lo plasmado en el informe preliminar.
16. Analizar y Ajustar el Informe Final de la auditoria:
Comunicacién oficial Como resultado del analisis se toma la decision de mantener o eliminar la situacion presentada con
16. Ajustar el Informe Final de interna (con las su debida justificacion. e Audit DEP-FM-013
la auditoria quipo Auditor Informe de Auditoria

justificaciones del érea
auditada)

Teniendo en cuenta los aspectos, No C
auditada.

ylu O por el area

17. Remitir Informe

DEP-FM-013 Informe de

17. Remitir Informe:

Director de Control de

DEP-FM-013
Informe de Auditoria

Auditoria H | Remitr Informe de Audtoria final a la Gerencia General Gestion
Correo
' 18. Revision Informe Final:
DEP.FM.013 Informe e | | ReAlZa revision delinforme de Audioria Final oot G DEP-FM013
18. Revision Informe Final Auditoria Nota: la Gerencia General podia solicitara al Director de Control de Gestion la presentacion de los Informe de Auditoria
resultados de auditoria.
19. Remitir Informe Final:
Remitir Informe final a las areas auditadas para su conocimiento y formulacién del plan de accion
- P03 oo d Nota 1: Si las No C: idades u son de un procesos o drea distinaal [ In’oﬁ;"kﬂ;;ﬁa
19. Remitir Informe Final e rarer 13 Infome &2 | - 1a auditada, se debe enviar copia del informe final, a érea identiicada para que formulen el respecivol °1"%!%7 8 Eontrol de
uditoria plan de accion. estion .
Correo elecironico
Nota 2: Los resultados de la auditoria realizada el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo se deben dar a conocer al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).
DEP-FM-011 Plan de
Auditoria Director de Control de
DEP-FVL012 Lista d 20. Archivar informe de auditoria y anexos: Gestion
20. Archivar informe de auditoriay -FM-012 Lista de Archivar en el espacio virtual destinado para tal fin, copia del informe de auditoria y los .
anexos chequeo y registro H | soportes, como plan de auditoria, listas de chequeo, documentacién compartida por el area auditada . Share Point
de auditoria portes, P " queo, partida po Y| especializado
Io pertinente del ejercicio auditor. 2
DEP-FM-013 Informe de Contratista
Auditoria
21. Formular Plan de Accién y evaluacion de auditores:
Formular el plan de accién con las acciones correctivas ylo de mejora, teniendo en cuenta las No|
c ylu Of y en el formato para tal fin. De iguall
manera se debe realizar la evaluacién de los auditores y remitir ala Direccién de Control de Gestion. DEP-FM-014
21. Formular Plan de Accion y Evaluacion de
I Se debe remiir el formato a la Direccién de Control de Gestion en un plazo méximo de 10 dias . Auditores
evaluacién de auditores DEP-FM-013 Informe de | |, |20 P Proceso o Area
Auditoria Auditada DEP-FM-006
El tiempo de las acciones propuestas no puede superar el aio y parte desde la fecha de entrega del Acciones correctivas
informe final de la auditoria. y de mejora
Nota: Para las auditorias externas de entes de control o entes certificadores, se debe seguir Io
establecido en el Procedimiento de Acciones Correctivas y de Mejora o el que haga sus veces.
22. Revisién de Plan de Accién:
22 Revision de Plan de Acclon Realizar una revision de las acciones propuestas para verificar que se enfoquen en atacar las causas|
que originaron los hallazgos.
¢las acciones propuestas evitan que se presente las causas que originaron la No conformidad ul
Observacion ? Director de Control de
Gestion
DEP-FM-006 Acciones : Se mantiene la propuesta por el drea auditada,
s acciones propuestas correctivas, preventivas y| V |No: Remitir observaciones por correo electrdnico al area auditada solicitando ajustes a las acciones y| ) Correo
eviton que se pressnie las de mejora se repite la actividad nimero 20 del procedimiento. especializado
causas que orlginaron la o
No sonformidod Nota: la Direccién de Control de Gestion con previa autorizacion del Gerente General podra solicitar Contratista
Ia disminucién del tiempo propuesto para la accion.
Nota: los ajustes deben estar a las causas que generaron as|
No conformidades y abservaciones o el ajuste de fecha segin lo explicado en Ia nota de la actividad|
anterior.
DEP-FV-006
Acciones
23. Consolidar Plan de Accién DEP-FM-006 Acciones 23. Consolidar Plan de Accién: Profeswona\z Trofdes\ona\ corre"v:‘l;y:rsay de
correctivas, preventivas y| V [Consolidar el plan de accién de auditoria interna por proceso, en el formato establecido para tal fin y es"ecf izado A
de mejora enel para tal fin Conmatista Plan de accion de
auditoria interna por
procesos
Reporte y Seguimiento Plan de Accién
24. Seguimiento planes de accién:
Proyectar y remitir oficio solicitando el avance o cumplimiento a todas las dreas que cuentan con| Director de Control de
acciones correctivas y de mejora abiertas Gestion
Plan de accién de Comunicacion
24. Seguimiento planes de auditoria interna por V |En el correo se comparte el archivo de Excel con las acciones para cada area. Profesional, Profesional interna
accion procesos especializado
Nota: El oficio se debe enviar en la ultima semana del cuatrimestre, otorgando 5 dias habiles| o
siguientes al cuatrimestre y debe estar firmado por el Director de Control de Gestién o quien haga sus Contratista
veces.
25. Reporte de planes de accion:
Reportar el seguimiento mencionando, el avance de las acciones propuestas en el formato del
Plan de accién de acciones correctivas y de mejora con las i asociadas el Procesos o areas con Comunicacion
25. Reporte de planes de auditoria interna por A acciones formuladas y | interna (reporte plan | PC

accion

procesos

Punto de Control: los procesos o 4reas deberan realizar los reportes cuatrimestralmente,|
relacionando el avance sobre la accion propuesta.

Se debe adjuntar la evidencia en el repositorio dispuesto por la Direccién de Control de Gestion.

abiertas.

de accion)




26. Seguimiento planes de

accion

DEP-FM-006 Acciones Director de Control de

26. Seguimiento planes de accion:

°°”ec"|_v"’5< . Realizar Seguimiento a los reportes realizados, con el fin de evaluar el cumplimiento de las acciones| Gestion Di’z;fx"eosos
:;‘;‘j'; ivas y de a |formuladas y si cumple con los cierios y tiempo, para el cierre de los hallazgos. "

Nota: El seguimiento se debe realizar con una periodicidad cuatrimestral, con el fin de verificar off ~ ©SPecializado preventivas y de
DEP-FM-013 Informe cumplimiento de las acciones. ° mejora
de Auditoria (Final) Contratista

Director de Control de

Gestion
27. Archivar soportes:
27. Archivar soportes A |Archivar en el espacio virtual destinado para tal fin copia de los soportes, que evidencien el| Profesional, Profesional Share Point
cumplimiento del plan de accién en la carpeta de Auditorias Internas. especializado
o
Contratista
FIN
6. DEFINICIONES
Auditoria: Proceso sistematico, i y para obtener evidencias del sistema de gestion integral y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar su cumplimiento.

Alcance de la

Extension y limites de una auditoria.

Area Consultada:

Aquella que no esté directamente implicada en el desarrollo de las actividades, se les solicita opiniones, y con quien exista una comunicacin bidireccional.

Area Informada:

Aquellos que se mantienen al dia sobre los progresos, a menudo solo cuando la actividad se termina o entrega.

Area que aprueba:

El responsable en Gltima instancia por la realizacion correcta y completa de la entrega de la tarea, es quien debe firmar la aprobacion del trabajo que es proporcionado por el responsable.

Auditado:

Area o departamento que es evaluado.

Auditor lider:

|Es Ta persona de la direccion,
representante del grupo auditor.

Y ejecucion de la auditoria interna el sistema de gestion, calidad, seguridad y salud ocupacional y medio ambiente actuando como

Auditor:

Persona con la competencia, capacitacion y cualidades para llevar a cabo la auditoria.

Conclusiones de Auditoria:

Resultado de una auditoria proporcionados por el equipo auditor, tras preparar y ejecutar una auditoria.

Conformidad:

Esel de un requisito i 0 un uso previsto.

Criterio de Auditoria:

Conjunto de politicas, procedimientos o requisitos utilizados como referencia y contra los cuales se compara la evidencia de auditorfa.

Equipo Auditor:

Uno o més auditores capacitados que llevan a cabo una auditoria, dentro de Aguas de Bogoté S.A. ESP.

Evidencia de Auditoria:

Registros, declaraciones de hechos o cualquier ofra informacién que son pertinentes para los criterios de auditoria y que son verificables.

Hallazgos de Auditoria:

Resultado de la evaluacion de la evidencia de la Auditoria recopilada frente a los criterios de auditoria.

Lista de chequeo:

Es un formato de control para el desarrollo de una auditoria interna, como desarrollo del plan inicialmente establecido dentro de la auditoria.

No conformidad:

|Es el no cumplimiento de un requisito especificado o un uso previsto. Las no conformidades pueden ser:

De documentacién: Consiste en el i linni dela 6n, respecto a las ici i enun imi manual o norma.

De licacion: Consiste en el delas ici i enlos al comparar éstos contra los registros o las observaciones durante la auditoria.
De Se presentan cuando las di existen de acuerdo alo ido y se han puesto en practica, pero no se obtienen los resultados previstos.

Observacién:

Una no conformidad potencial

Plan de auditorias:

D 6n de las y de los detalles dados de una auditoria.

Politica de gesti6n integral:

Son las directrices y los objetivos generales de una empresa con respecto a la calidad, seguridad y salud ocupacional y medio ambiente expresados de manera formal por la alta gerencia.

g de

Conjunto de una o mas auditorfas planificadas para un periodo de tiempo determinado y dirigidas hacia un propésito especifico.

Reunién de apertura:

Es la reunion inicial que se realiza entre el grupo de auditores y el drea(s) auditada(s), en donde el auditor lider comunica al grupo el plan a desarrollar durante la auditoria

Riesgo:

Efecto de la incertidumbre en los objetivos.

Sistema de gestién:

Sistema para establecer politicas y objetivos y para alcanzar dichos objetivos. Se pueden dividir en variedad de sistemas de gestion segun las normas que tenga implementada la empresa

7. DOCUMENTOS Y REGISTROS ASOCIADOS

Nombre Cédigo
ograma de Auditorias Internas DEP-FM-009
Plan de Auditoria DEP-FM-011
Lista Chequeo y Registro de Auditoria. DEP-FM-012
Informe de Auditorfa DEP-FM-013
Acciones Correctivas, Preventivas y/o de Mejora DEP-FM- 006
de Auditores DEP-FM-014
Acuerdo de Confidencialidad DEP-FM-015
Acta de reunion DEP-FM-001
Formato Informe de Revision por la Direccion EE-FM-010
Politica de Gestion Integral DEP-POL-001
Matriz de Planeacion Estratégica EE-MT-001




8. CONTROL DE CAMBIOS

Version: Fecha Descripcion

version 01 4/03/2019 Version inicial del documento.

oo a1 Ajusics soltados por parte Ge seguridad y salud en ol 1abalo con ol i de poder cumplr Ios requsios
de esta rea.

Version 03 201112019 Ajustes solicitados por cambio de responsables de algunas éreas, aclaracion de objetivo y alcance;
] cambio en sus actividades referentes a la 6n del programa de audioria, asi|
Gomo en sus actividades para la implementacion, desarrollo del proceso auditor, de igual manera para el

Version 04 3110112025 sequimiento y verificacion del plan de accién con las auditoria
Se realizaron delos formatos con el
E1 procedimiento surte modificacion debido a la eliminacion de una de las definiciones las cueles no

; aportan al desarrollo de las enel

Version 05 2210412025 También se realizaron ajustes en las acividades 11 y 12 para dar claridad sobre el desarrollo y|

cumplimiento de las dos actividades.

9. RESPONSABLES

Elaboré

Revisé

Aprob6

- a
i [
= gl

Nombre: ALEIDA LUCERO GOMEZ QUINTERO /HENRY MARROQUIN

Nombre: EDfGAR ADEMAR PIMIENTA GALVAN / ANDRES EDUARDO
MANJARRES SALAS

Nombre: EGAR ADEMAR PIMIENTA GALVAN / JUAN CAMILO LOAIZA ORTIZ

Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO DIRECCION DE DIRECCION
DE CONTROL DE GESTION / PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PLANEACION

Cargo: DIRECTOR DE CONTROL DE GESTION / DIRECTOR DE
PLANEACION

Cargo: DIRECTOR DE CONTROL DE GESTION / GERENTE DE PLANEACION Y ESTRATEGIA

Firma: ORIGINAL FIRMADO

Firma: ORIGINAL FIRMADO

Firma: ORIGINAL FIRMADO




