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De conformidad con los Estatutos Socicles, la Empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. es una
Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios, organizada como Sociedad Andnima, cuya
organizacion y funcionamiento se regulan por las disposiciones de la Ley 142 de 1994 y demdés
normas que la sustituyan, modifiquen o reglamenten y por las normas establecidas en el Cédigo de
Comercio en lo relacionado con las Sociedades Andnimas. El régimen de contratacién aplicable
para la sociedad es el Derecho Privado, de conformidad con los articulos 31 y 32 de la Ley 142
de 1994 y el articule 3 de la Ley 689 de 2001.

En atencion o lo sefialado por el capitulo | del titulo Il de la Ley 142 de 1994, la Empresa podrdé
celebrar todo tipo de coniratos, de acuerdo con las normas de este manual, el Cédige Civil, el
Codigo de Comercio, asf como las disposiciones especiales que le sean aplicables por la naturaleza
juridica de la Empresa.

En cuanto al Régimen de Centratacién de la Empresa, el articulo 31 de la Ley 142 de 1994,
madificado por el articulo 3 de lo Ley 689 de 2001 dispone entre otros, que “Los confratos que
celebren las entidades estatales que prestan los servicios pdblicos a los que se refiere esta ley no estardn
sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de la Administracién Pdblica, salve en
lo que la presente ley disponga ofra cosa (...)"; en tal sentido, y de acuerdo el articulo 32 de la Ley
142 de 1994, el Régimen de Coniratacion aplicable a la Empresa, es el Régimen de Derecho
Privado para la constitucién, y los actos de todas las empresas de servicios piblicos, asi como los
requeridos para la administracion y el ejercicio de los derechos de todas las personas que sean
socias de ellas, en lo no dispuesto la citada norma, se regirdn exclusivemente por las reglas del
derecho privado.

El precitado articulo, dispone también que, el Régimen de Derecho Privade, “(...) Se aplicard,
inclusive, a los sociedades en las que las entidades publicas sean parte, sin atender al porcentaje que
sus aporfes representen dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o del derecho que se
ejerce”.

En linea con lo anterior, en Sentencia', el Consejo de Estado unifica la jurisprudencia sobre el
régimen de los actos juridicos contractuales de los prestadores de servicios publicos, definiendo
entre ofros, que bajo el Régimen del Derecho Privado, “...Con fundamento en el postulado de la
autonomia de la voluntad -eje cenfral en que se edifica la institucién de los contratos-, el ordenamiento
juridico reconoce a los sujetos la facultad de autorregular sus intereses y de dotar de efectos juridicos

! Consejo de Estodo, Senfencia 76001233100020060332003 (53.942), mayo de 2024." PRESTADORES DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.
Se unifica lo jurisprudencio sobre el régimen de los actos juridiess confractuales”.

Pagina 6 de 48




MANUAL

Cédigo GC-MN-001

Versién: 03

O 1A DE CONTRATACION

Vigencia: 30-12-2024

vinculantes o tales actos dentro de los limites que impone la ley, el orden piblico y los buenas
costumbres”.

Por su parte, el articulo 1602 del Cédigo de Comercio, consagra que “Todo conirato legalmente
celebrodo es una ley para los contratantes, y no puede ser invalidado sine por su consenfimienfo mufuo
o por causas legales”.

La gestién contractual de la Empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P., se cumplird en un émbito
de libre competencia, atendiendo al postulado de la autonomia de la voluntad, los principios
constitucionales, el principio de planeacidn y los propios del derecho privado o efectos de
garantizar la eficiente prestacion del servicio.

El presente Manual tiene por objeto establecer las reglas que deben observar los participes de la
actividad contractual de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P, asi como las reglas que gobiernan los
procesos de contratacion y los negocios juridicos que celebre la Empresa en desarrollo de su objeto
social.

El presente Manual se aplica a la totalidad de los negocios juridicos, contratos y convenios que
celebre la Empresa en calidad de contratante en desarrolle de su objete social. Asi mismo, regula
aspectos de lo actividad contractual de la Empresa en su rol de contratista, esto es, cuando oferta
sus servicios en desarrollo de su objeto social.

Se exceptian los contratos de trabajo, los contratos relacionados con la prestacién de servicios
publicos de acueducto, aseo y dlcantarillado, los que se ejecuten con cargo a los recursos de caja
menor, las operaciones para el normal funcionamiento financiero de la Empresa, tales como:
inversiones o retiro de inversiones en fondos o encargos fiduciarios, compras y ventas de titulos,
empréstitos, asi como, aquellos contrates que se celebren con la participacion de recursos piblicos
(entidades pdblicas) y /o de organismo multilateral como financiadoras de los proyectos, aplicardn
los procedimientos de contratacién que rijan para la entidad piblica o el organismo multilateral
respectivo.

Pardagrafo. En los casos en que la Empresa actie como confratista u oferente, se sujetard o las
reglas previstas para tales efectos por la entidad contratante o por las disposiciones legales
vigentes cue resulten aplicables, y lo dispuesto en este manual.

En las reglas que se disponen a continuacion se regulard la fase precontractual, de planeacién, las
modalidades de seleccién, la celebracién, ejecucion y liquidacion de los contratos, convenios y
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demds negocios juridicos que celebre la Empresa. La Empresa regulard, en documento separado,
lo relative a las obligaciones, responsabilidades y facultades del supervisor o interventor, segin
corresponda. (Manual de Supervisién e Interventoria).

En la adquisicién y contratacién de los bienes y/o servicios de la Empresa se observardn los
principios constitucionales, los propios del derecho privade, y de la gestién fiscal y tales como:
planeacién, autonomia de la voluntad, libertad negocial, eficacia, eficiencia, reciprocidad, buena
fe, celeridad, transparencia, seleccién objetiva, econemia, igualdad, publicidad, responsabilidad,
debido proceso, imparcialidad, moralidad, asi como el principio universal de desarrollo sostenible,
los cuales se definen a continuacion:

A. Planeacién: Toda actividad contractual que realice Aguas de Bogotd S.A. E.S.P debe ser
el resultado del eferciclo de una rigurosa planeccion y constituye un pilar de la actividad
negocial, y exige que la decisidén de contratar responda a necesidades identificadas,
estudiadas, evaluadas, planeadas y presupuestadas previamente a la contratacién por
parte de la Empresa, de tal forma que permita desarrollar las mejores estrategias de
contratacién para obtener los resultados més beneficiosos para la empresa.

B. Avutonomia de la Voluntad: Entendido como el poder que tienen los particulares para
autorregular sus propios intereses y determinar el contenido de los negocios juridicos
celebrados, dentro de las distintas relaciones socio econémicas en que se manifiestan.

C. Libertad Negocial: Facultad de las personas para reglamentarse por si mismas dentro del
inferés del negocio juridico y del marco de la ley, con fundamento en la autonomia de la
voluntad.

D. Gestién Empresarial: Los procedimientos de negociacion, asi como las actividades que se
adelanten dentro de un proceso de contratacion de bienes y servicios deben propender por
la adecuada y correcta planeacién, adquisicién, conservacién, administracién, enajenacidn,
ejecucidn, inversion y disposicidn de los bienes y recursos de la Empresa.

E. Eficacia: En los procedimientos de seleccién contractual, la empresa deberd lograr su
finalidad, removiendo de oficio los obstéculos puramente formales y evitando decisiones
inhibiterias.

F. Eficiencia: En desarrollo del proceso contractual de Invitacién Publica o Privada, para
presentar propuestas la ausencia de requisitos o la falta de documentos que no afecten la
asignacion de puntaje no servirdan de titulo suficiente para la exclusién de los ofrecimientos
hechos y podrén por una Unica vez ser solicitados por la Empresa a efecto de ser subsanados
dentro de los plazos establecidos.

G. Reciprocidad: En desarrolle de los procesos contractuales, y en especial de la ejecucién de
contrates, se tendrd siempre una equivalencia real y objetiva entre los derechos y
obligacicnes que surgen de la relacién contractual.

H. Buena Fe: Implica el cumplimiento de los deberes de fidelidad, lealtad y correccién tanto
en los actos, trafos o conversaciones preliminares enderezados a preparar la produccion o
formacion del contrato, como durante el transcurso y terminacién del vinculo juridico
contractual ya establecido. Este principio encuentra el sustento legal, en el articulo 871 del
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Cédigo del Comercio, definido en los siguientes términos: “Los confratos deberdn celebrarse
y ejecutarse de buena fe y, en consecuencia, obligardn no sélo o lo pactado expresamente en
ellos, sino a todo lo que corresponda o la naturaleza de los mismos, segun la ley, la costumbre
o la equidad notural”.

I. Celeridad: La gestion contractual de la Empresa propenderd por el impulso oficioso de los
procedimientos, eliminando aquellas ritvalidades y trdmites innecesarios gque impidan
adelantar los procesos de contratacién de forma dgil y eficiente.

J. Transparencia: Los procesos de Invitacién Piblica e Invitacién Privada para presentar
propuestas se estructurardn y realizardn con reglas y condiciones claras, que permitan la
escogencia objetiva del contratista idéneo, que ofrezca la propuesta més favorable para
los intereses de la Empresa.

K. Seleccion Objetiva: Lo empresa garantizard que las condiciones sean las mismas para
todos los competidores, dando solamente preferencia a la oferta que sea mdés favorable.
En este sentido, le impone a la Empresa la obligacién de obrar con lealtad y honestidad en
la seleccién del contratista.

L. Econemia: En el proceso de seleccion la Empresa establecerd los procedimientos y etapas
estrictamente necesarias, asi como los términos preclusivos y perentorios para las diferentes
etapas de la seleccion.

M. lgualdad: Los interesados y participantes en un proceso de seleccién deberén encontrarse
en igual situacién, obtener las mismas facilidades y estar en posibilidad de efectuar sus
ofertas sobre las mismas bases y condiciones.

N. Publicidad: La empresa dard a conocer sus actucciones y decisiones mediante las
comunicaciones, notificaciones o publicaciones que ordena el presente Manual, con el
propdsito de que sean vinculantes y puedan ser acatadas por sus destinatarios.

Q. Responsabilidad: el cual exige que se adelante una estricta vigilancia del proceso
contractual y del contrato, lo cual incluye la obligacién de valorar objetivamente las ofertas
presentadas a la luz de lo dispuesto en las respectivas invitaciones.

P. Debido Proceso: Se garantiza que el oferente o contratista afectado con cualquier
actuacién que la Empresa adopte con respecto de sus derechos e intereses, como en el caso
de la imposicién de una sancién o, en general, de cualquier facultad, poder o prerrogativa
que implique un desvalor para él, pueda cuestionarla y presentar pruebas, asi como
controvertir las que se alleguen en su contra,

Q. Imparcialidad: La Empresa deberd actuar con objetividad y respetar el principio de
probidad en todos sus procedimientos, asi como en todas las decisiones que adopte.

R. Moralidad: La Empresa, sus contratistas y los interesados que participen en algin proceso
contractual estén obligados a actuar con rectitud, lealtad y honestidad en las actuaciones
llevadas & cabo en las etapas precontractual, contractual y postcontractual.

S. Desarrollo Sostenible: Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento
econémico, a la elevacién de la calidad de la vida y al bienestar social, sin agotar la base
de recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente, o el
derecho de las generaciones futuras a utilizarle para la satisfaccién de sus propias
necesidades?.

2 Articulo 3° Ley 99 de 1993,
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Las disposiciones del presente Manual deberdn ser interpretadas de manera integral y sistemdtica
y en el evento de que no esté regulada alguna materia se aplicardn las reglas establecidas en la
Ley 142 de 1994, el Cédigo de Comercio, Codige Civil o las disposiciones legales especiales
vigentes gue le sean aplicables.

El presente Manual es de obligatorio cumplimiento para todos los trabajadores de AGUAS DE
BOGOTA S.A. E.S.P. El incumplimiento, por accidn u omisién, de cualquiera de las normas o politicas
establecidas en el presente Manual por parte de un trabajador serd considerado comoe una falia
grave al contrato de trabajo y por lo tanto tendréd las consecuencias que para ello se establezcan
en dicho contrato, en el Reglamento Interno de Trabaojo adoptado por la Empresa y en la legislacién
laboral aplicable.

Quienes se encuentren incursos en causales de inhabilidades e incompatibilidades previstas en la
Constitucion Politica y la Ley, no podrén participar en los procesos de contratacién o tener vinculos
contractuales con AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 44.4. de la Ley 142 de 1994, en concordancia con
los principios generales de la actividad contractual para entidades no sometidas al Estatuto
General de Contratacién de la Administracién Piblica, regulado en el articule 13 de la Ley 1150
de 2007, la Empresa estd sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto en
la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1474 de 2011 y la Ley 1778 de 2016.

Con la presentacion de la propuesta, aceptacién de términos de orden de compra, convenio,
suscripcién de contrate o cualquier manifestacion de la voluntad de establecer relacién contractual
con la Empresa, todo interesado declara que conoce las normas aplicables de soborno transnacional
de acuerdo con la ley 1778 de 2016 y manifiestan no haber cometido ninguna conducta o acto de
corrupcién transnacional, ni conductas reprochadas por ofras normas de lucha contra la corrupcién.

En virtud de lo anterior, en las fases de la actividad contractual de la Empresa, se tendrén en cuenta
las siguientes reglas:

@) Las inhabilidades e incompatibilidades son impedimentos o tachas que imposibilitan la
participacion en los tramites de una modalidad de seleccién y la celebracion de contratos
con entidades piblicas.

b) Para la aplicacién de una causal legal o constitucional de inhabilidad o incompatibilidad,

se comunicard ol interesado a efecto de que ejerza su derecho de defensa y contradiccion.
Las causales de inhabilidad o incompatibilidad son de interpretacién restrictiva, de manera
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que, si no se cumple el preciso supuesto de hecho sefialado en la norma juridica que la
contempla, los servidores no pueden excluir a ningdn participante de la contratacion piblica
mediando una interpretacién que extienda sus efectos a supuestos no contemplados en las
normas.

Cuando un sujeto haya presentado una oferta, estando incurso en causal legal de
inhabilidad o incompatibilidad, su oferta seré rechazada de manera motivada.

Dicha decision deberd pronunciarse alrededor de la configuracién de la cousal de
inhabilidad prevista en el literal b) del numeral 1° del articulo 8° de la Ley 80 de 1993,
ser informada o la Cdmara de Comercio respectiva y a la Procuraduria General de la
Nacién, para lo de su competencia.

Cuando se haya celebrado un contrato con persona incursa en causal de inhabilidad o
incompatibilidad, sin perjuicio de compulsar copics a las instancias competentes a efectos
de dar apertura a las investigaciones penales y disciplinarias a que haya lugar, el contrato
serd terminado de manera unilateral por parte de la entidad contratante, de conformidad
con el régimen legal aplicable.

Se aplicard lo pertinente cuando quiera que no se haya suscrito el contrato derivado de
una convocatoria. En este sentido, se iniciardn los tramites encaminados a la declaratoria
de la inhabilidad prevista en el literal e) del numeral 1° del articulo 8° de la Ley 80 de
1993.

En el caso de inhabilidades o incompatibilidades sobrevinientes, se dard aplicacion «al
régimen que sobre el particular establece el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica. En consecuencias

Si la causal acaece una vez presentada la oferta y antes de la aceptacion de la misma,
se entiende que el proponente “renuncia a la parficipacién en el proceso de seleccion y o
los derechos surgidos del mismo".

Si la inhabilidad o incompatibilidad sucede durante el pericdo comprendido entre la
aceptacion de la oferta y el perfeccionamiento del contrato, hay lugar a la revocatoria
de lao aceptacion de la oferta y posibilita a la entidad para aceptar la oferta del
proponente calificade en segundo lugar, siempre y cuando su oferta mercantil sea
igualmente favorable.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene con postericridad al perfeccionamiento
de un contrato celebrado con un contratista individual, este deberd, previa autorizacion
de lo entidad, ceder el contrate a un tercero, y si no resultare posible, habré de renunciar
a su efecucidn.

Pagina 11 de 48




=~ Cédigeo GC-MN-001

N AT IAC DY

1 .‘__-:;.'-- \J .r‘u- MANUAL

A DE CONTRATACION Versidn: 03

,, S.A.ESP Vigencia: 30-12-2024

iv.  Sila inhabilidad o incompatibilidad sobreviene con posterioridad al perfeccionamiento
del contrato celebrado con un consorcio o unién temporal, el afectado deberéd ceder su
participacion a un tercero, previa autorizacion escrita de la entidad. La misma
consecuencia pdra el miembro afectado de una sociedad constituida con el Unico objeto
de presentar una oferta mercantil, celebrar y ejecutar un contrato estatal y de la figura
de promesa sujeta a la condicién de adjudicacién, pueste que en tales casas surgirdn los
efectos previstos para los consorcios.

La Empresa podrd en las condiciones de los procesos de seleccién que adelante y /o en los contratos
que celebre, describir las causales de conflicto de interés aplicables a cada caso en particular y
las reglas para su declaratoria con sus respectivas consecuencias, sin perjuicios de la utilizacién de
las causales establecidas en la normativa vigente.

A todos los trabajadores de la Empresa les estd prohibido asesorar a terceros que tengan interés
en contratar con la Empresa.

En virtud de la naturaleza juridica y los Estatutos Sociales de la Empresa AGUAS DE BOGOTA S.A.
E.S.P., la administracién y representacién Legal la ejerce el Gerente General o el suplente. La
competencia para contratar en nombre y representacién de AGUAS DE BOGOTA S.A. ES.P. se
encuentra en cabeza de su Gerente General, quien para el efecto podrd delegar el gasto en
trabajadores del nivel Gerencial. La competencia serd ejercida directamente por el delegado,
guien no podra delegarla.

De acverdo con los Estatutos Sociales, el Gerente General tiene competencia para celebrar
cualquier clase de acto, contrato o negocio juridico, cuya cuantia no supere los diez mil (10.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes -SMMLV-, o la que establezca las modificaciones de
los Estatutos de la Empresa. Si la confratacion supera esta cuantia, requerird autorizacién de la
Junta Directiva para adelantar el proceso respectivo3.

3 Numeral 11 del orticulo 49 Funciones del Gerenfe General, Estafufos de Aguas de Bagotd 5.4, E.5.P.
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En las diferentes etapas de la actividad contractual de los negocios juridicos que adelante la
Empresa, participaran en cada fase, de acuerdo con la competencia general, asi:

d. Ordenador del Gasto.

b. Las Gerencias y demds dreas solicitantes, de acuerdo con su competencia.
c. Jefatura de Compras.

d. Direccién de Contratacion.

e. Comité Evaluader.

f. Supervisor / Interventor.

FASE AREA ACTIVIDADES
= Verificar que el bien, ohra o servicic o adquirir se encuentre incluido en el
respectivo Plan Anual de Abastecimiento de Bienes y Servicios (PAABS).
- 2 e Elaborar el Estudio de Conveniencia y Oportunidad, Ficha Técnica, anexo de
O E requisitos minimos cuando aplique, verificar si se requiere licencias, permisas,
E prd Las Gerencias y demds estudios, disefios y demas normatividad legal vigente aplicable a la necesidad y
ve dreas solicitantes documentos precontractuales que corresponda.
g é e  Tromitar el correspondiente CDP de acuerdo con el rubro presupuestal -centro de
v costos-.
o Realizar la recomendacién técnica en los estudios de mercado.
e Prestar el apoyo y acompafiomiente técnico que le sea requerido.
< ® Realizar el Estudio del sector, estructurar los estudios de mercado que soporten los
e presupuestos estimados de cado procese contractual y demds condiciones
Wl efsirods Ehmptar inherentes al estudio del sector.
o % e  Adelantor los procedimientos de seleccidn de acuerdo las modalidades definidas
o en el presente Manual.
v @  Hacer parte del comité evaluador en el aspecto de andlisis econémico.
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FASE

AREA

ACTIVIDADES

El Comité Evaluador

En los modalidades de invitacidn piblica e invitacidn privada de que trata el
presente Manual, el Comité Evaluador, serd conformado por el Gerente o Jefe del
drea generadora de la necesidad quién verificard aspectos tfécnicos, de
experiencia ¥ de ponderacién cuando aplique. El Gerente Administrative y
Financiero quién verificara aspectos financieros, Director (a) de Contratocién quién
verificard aspectos juridicos y Jefe de Compras quién verificara y calificard la
propuesta econdmico.

Los miembros del comité deberdn evaluar bajo su total autonomia, independencia
y confidencialidad, los aspectos a su cargo.

El Comité Evaluador responderd de acuerdo con el rol que le corresponde verificar.
Podré solicitar las aclaraciones o subsanaciones de las propuestas que considere
pertinentes y necesarias, sin que ello considere la acreditacién por parte de los
proponentes, de circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre.

El comité evaluador recomendara al Ordenador del Gasto la decision o adoptar
en el proceso de seleccion, manifestando cual es lo propuesta que, conforme a las
condiciones y términos del proceso de seleccién, es lo favorable para la suscripcién
del contrato o la declaratoria de fallida.

El Comité Evaluador serd integrado por un nimero plural de profesionales
interdisciplinarios (evaoluadores juridico, financiero, téenico y econdmico).

Los integrontes del comité estén sujetos al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades y conflicto de interés,

Direccién de Contratocion

Adelontar lo etapa precontractual, contractual, elaboracion de  minutas
contractuales y tramites de legalizacién de drdenes de compra y contratos.
Adelantar el trémite para la modalidad de contratacion directa.

Adelantar el tramite de las diferentes madificaciones contractuales.

Adelantar el tramite de liquidacién de los contratos.

Adelantar el proceso sancionatorio, o que haya lugar.

CONTRACTUAL

Ordenador del Gasto

Suscribir el negocio juridico de acuerdo con lo competencia o de delegacién del
gasto.

La ordenacion del gosto se encuentra en cabeza del Gerente General hasta la
cuantia establecida por la Junta Directiva. Si la confratacion supera la cuontia
asignada, se requerird autorizacion de la Junta Directiva. En los trabajadores de
nivel Gerencial, en quienes el Gerente General haya delegado, hasta la cuantia
autorizada.

POST CONTRACTUAL

Supervisor / Interventor
del negocio juridico.

Realizar el seguimiento técnico, administrative, financiere, contable y juridico sobre
el cumplimiento del objeto del contrato, ejercida por la Empresa en su calidad de
entidad contratante, y justificar las posibles modificaciones que se surtan en la
ejecucién del objeto del negocio juridico.

Solicitar y justificar oportunamente el tramite de los otrosies y/o modificaciones
contractuales dentro de los términos establecidos.

Gestionar dentro de los plozos establecidos contractualmente, toda la
documentacién concerniente o la liquidacién de los negocios juridicos, y radicar
ante la Direccién de Contratacion para su respectivo tramite.

Informar al ordenodor del gasto los eventuales incumplimientos contractuales, para
lo cual, deberd aplicar lo definido en este Manual.
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La actividad confractual deberd obedecer a un adecuado planeamiento que considere la eficiente
y eficaz utilizacion de los recursos en términos de economia, oportunidad, perfinencia, necesidad y
conveniencia. En esta fase se materializa el principio de planeacién, a efectos de asegurar que la
contratacién responda @ necesidades identificadas, estudiadas, evaluadas, planeadas vy
presupuestadas previomente a la celebracion del negocio juridico por parte de la Empresa.

La planeaciéon de la actividad contractual se focalizard en la identificacion de las necesidades de
obras, bienes y servicios y los medios para satisfacerlas, se orientard al cumplimiento del objeto
social, misién, visién, Planeacién Estratégica, Planes Anuales Operativos y la planeacién financiera
y/o que atiendan las obligaciones asumidas en virtud de los contratos, convenios, y demds negocios
juridicos que celebre la Empresa AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

13. PLAN ANUAL DE ABASTECIMIENTO DE BIEMES Y SERVICIOS (PAABS)

El Plan Anucl de Abastecimiento de Bienes y Servicios (PAABS) es un instrumento de planificacién y
orientacién de la contratacion de AGUAS DE BOGOTA, S.A. E.S.P, disefiado para identificar las
necesidades de contratacion, incluiréd de manera estimativa, los bienes, obras y servicios que se
programen adquirir en cada vigencia, para el cumplimiento de las actividades misionales y la
adecuada operacion de la Empresa. Sirve como referente inicial para organizar la ejecucion del
presupuesto y planear la demanda de bienes y servicios de la Empresa.

Las dreas de la Empresa serdn las responsables y encargadas de planear las necesidades de
obras, bienes y/o servicios e incluirlas en el PAABS. La Jefatura de Compras de la Secretaria
General se encargard de la consolidacién, verificacién del PAABS, y de las respectivas
actualizaciones que incorporen las modificaciones requeridas.

El PAABS deberd ser armonizado con el presupuesto de cada vigencia fiscal de la Empresa, con el
prapdsito de garantizar el cumplimiento del Principio de Planeacion Contractual.

MTE CACTEMIRI BEG g [ NI Tal
“IN I B S NI LS, J ri 4 54 ¥ 1| L f PR

Para la adquisicién de bienes y servicios la Empresa podrdé realizar compras ambientalmente
sostenibles, con vocacién a la innevacién y/o socialmente incluyentes; para ello, desde la fase de
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planeacién precontractual, las dreas generadoras de la necesidad identificarén los procesos
contractuales susceptibles de aplicacién de estos criterios.

Una compra es sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la proteccién del medio
ambiente, o la reduccién en el consumo de recursos, a buscar alternativas mds amigables con el
medio ambiente, a través del reemplazo por bienes sostenibles y que busca proveer soluciones
innovadoras a las necesidades de la Empresa.

Las compras con innovaciéon pueden darse en productos, en procesos sin que necesariamente tengan
que limitarse a aspectos tecnoldgicos, es pertinente identificar si la necesidad puede ser satisfecha
mediante una solucién novedosq, o incorperando aspectos innovadores en procesos o productos
existentes que permitan generar mejoras significativas para la Empresa o los usuarios.

La inclusion social tiene como objetivo que, para la ejecuciéon del contrato participen personas en
alguna de las condiciones de vulnerabilidad definidas en la normativa vigente y que permitan
reducir la brecha en el acceso a oportunidades laborales teniende en cuenta sus situaciones
particulares. Esta figura se puede promover en contratos de fracto sucesivo principalmente en
contrataciones de servicios, por ejemplo, mantenimientos, consultorias, logistica o en contratos de
obra, pues en estos casos se puede requerir la vinculacion de personal para la ejecucién del

contrato.

En este sentido, las dreas generadoras de la necesidad y la Jefatura de Compras, durante la
elaboracién del andlisis del sector deberdn verificar si la compra que se va a adelantar contempla
alguno de los componentes ambientalmente sostenibles, con vocacién a la innovacién y/o
socialmente incluyentes, y asi se deberdn definir las caracteristicas de los bienes y/o servicios o
adquirir por lo que deberdn verse reflejados en las condiciones de adquisicién de los mismos y en

las obligaciones del negocio juridico.

De otra parte, dentro de los procesos de seleccién competitivos que adelante la Empresa se podrén
incluir requisitos habilitantes diferenciales en faver de MiPymes, al igual que de los emprendimientos
y empresas de mujeres, o personas en alguna de las condiciones de vulnerabilidad.

La Empresa dispondra un formulario web para que las personas naturales y juridicas que aspiren
a celebrar negocios juridicos se registren, a efectos de recopilar informacién y documentacién de
potenciales proveedores, el cual serd la base para invitar a ofrecer los productos, bienes y servicios
que se requieran. El listado de proveedores inscritos seré una fuente de informacién para la
elaboracién de los estudios del sector requeridos por la Empresa, asi mismo, para realizar
invitaciones o convocatorias para los procesos de contratacion.

La Empresa definird los requisitos y condiciones para el registro, actualizacién, o suspensién de un
proveedor inscrito. La Jefatura de Compras de la Secretaria General se encargard de administrar
el Registro de Proveedores de Bienes y Servicios.
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El registro de proveedores no es dbice para la solicitud del Registro Unico de
Proponentes expedido por la Cédmara de Comercio.

Las dreas de la Empresa serdn las responsables de estructurar los negocios juridicos a celebrar de
acverdo con lo programado en el PAABS vy lo sefialado en el presente documento.

Para la adquisicién de obras, bienes y /o servicios que se requieran, el drea estructuradora deberé
definir la necesidad cque se pretende satisfacer con el negocio juridico a celebrar, las
especificaciones técnicas, cantidad, obligaciones especiales, normativa técnica vigente aplicable «
la necesidad, autorizaciones y permisos previos, asi como, las aplicables en materia de Seguridad
y Sclud en el Trabajo, normatividad Tributaria aplicable, asi como, la normatividad ambiental,
permisos, autorizaciones, licencias que se requieran, entre otros, segun corresponda.

La estructuracién del negocie juridico abarcaré el andlisis de lo necesidad y los componentes
técnicos, juridicos, financieros y econémicos a que haya lugar.

ONVENIENCIA Y OP

il s . T R

La estructuracién del Estudio de Conveniencia y Oportunidad (ECOP) estard o cargo de la Gerencia
y/o lefatura interesada quien deberd justificar la necesidad, e incluird la identificacién de
requerimientos y especificaciones técnicas de las obras, bienes y /o servicios a adquirir. Los procesos
de contratacion serdn el resultade de estudios que determinen su conveniencia y oportunidad; para
ello se llevard a cabo los andlisis técnicos, juridicos, econémices y /e financieros, que se requieran
en cada caso. Deberd contener como minimos

Pagina 17 de 48

Area solicitante: Identificacion del drea, dependencia o grupo de trabajo que solicité la
contratacion.
Fecha: Consignacién de la fecha de elaboracién y aprobacién del documento.

Obijeto a contratar: Definicién general de la adquisicién del bien o servicio.

Justificacién: Justificaciéon de la necesidad que se pretende satisfacer.

Obligaciones: Indicar las obligaciones tanto del contratista como del contratante.

Criterios de habilitacién de los oferenies: Por virtud del principio de igualdad, los
requisitos habilitantes deberdn establecerse en proporcién al objeto de la contratacion, de
manera que brinde la posibilidad de mayor participacién a los interesados. Los criterios
habilitantes corresponden a la capacidad juridica, capacidad financiera, experiencia y
condiciones técnicas, cuando aplique.
Modalidades de Seleccion de Contratistas: Definir la modalidad de seleccion del
contratista de acverdo con la cuantia del negocio juridico y demas criterios de aplicacion
definidos en el presente Manual de Contratacion.
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Lugar de ejecucidn: Indicar el sitio de ejecucién donde se ejecutard el objeto contractual.
Plazo de ejecucién: Establecer término estimado de ejecucién del contrato.

Valor total: Indicar el valor total de la contratacién presupuestado por el drea y/o el valor
del resultado del estudio del sector.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP). Las Gerencias, Direcciones, Secretaria
General y Jefaturas deberdn solicitar la expedicién del CDP antes de la iniciacién del
trémite contractual. Es el documento mediante el cual la Empresa certifica la existencia de
recursos disponibles para ser comprometidos en un proceso de contratacién. No podrd
iniciarse ningln proceso de seleccién sin la expedicién del respectivo CDP.

Forma de pago: Indicar la forma de pago del negocio juridico. El drea estructuradora,
entre ofros aspectos propios de esta condicién contractual, podréd considerar las siguientes
definiciones:

1)

2)

Pago anticipado: Es un pago efectivo del precio de forma que los recursos se integran
al patrimonio del contratista desde su desembolso. El pago anticipado se podrd pactar
en cualquier tipo de contrato sin importar que los pagos se realicen en Colombia ¢ en
el exterior, previa aprobacién de la Gerencia Administrativa y Financiera. Debe
justificarse en el respectivo ECOP.

Anticipo: Es un adelanto o avance del precio del contrato destinade o apalancar el
cumplimiento de su objeto, de modo que los recursos girados por dicho concepto solo se
integran al patrimonio del contratista en la medida que se cause su amortizacion
mediante la ejecucion de actividades programadas del contrato. El anticipo se podra
pactar en contratos de obra publica, siempre que se ejecute dentro del territorio
colombiano y no involucre pagos al exterior. Debe justificarse en el respectiva ECOP,

Para el desembolsc del anticipo, el contratista deberd presentar el documento en el cual
se establezca el plan de inversion del anticipo. Ademds, deberd informar la cuenta
mediante la cual se manejard los recursos del anticipo, la cual deberd ser dnica y
exclusivamente para tal fin. Los rendimientos financieros serén de la Empresa.

En todo caso, cuando se establezea anticipo o page anticipado, este deberd contar con
la autorizacion del ordenador del gasto, y se deberdn requerir los correspondientes
amparos en la Garantia Unica de Cumplimiento.

m. Andlisis de riesgo: Consignar el andlisis de riesgos de la contratacién a adelantar en la
respectiva matriz con los riesgos que incluya entre otros, la estimacién, tipificacién y
asignacion detallada de los mismos, asi como la forma de mitigarlos.

Garantias: La Gerencia, Jefatura o Direccién que genere la necesidad deberd identificar
las garantias a solicitar para amparar la ejecucion del contrato, para lo cual deberéd tener
en cuenta el objeto, el valor, plazo, la naturaleza y las obligaciones del contrato. Las
garantias que los oferentes o contratistas podrdn constituir para asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones son: i) Contrato de seguro contenido en una péliza; 1i) Patrimonio
auténomo; iii) Garantia Bancaria, ¢ iv) Carta de Crédito Stand By.

Pagina 18 de 48




Cédigo GC-MN-001

MANUAL

DE CONTRATACION Versién: 03

Vigencia: 30-12-2024

La definicién de las coberturas, valores asegurables o montos @ garantizar, vigencias, o
esquema de contratacién de dichas garantias y seguros, atenderdn al resultado del andlisis
de riesgos de cada procese de contratacion a la aplicacién de las instrucciones que al
respecto den las dreas competentes y las condiciones comerciales propias del mercado
asegurador. Las gorantios requeridas quedarén consignadas en los documentos
precontractuales y contractuales.

La empresa podré exigir garantia de seriedad de la oferta cuando lo estime conveniente.

De acuerdo con el andlisis que realice el drea, se podrd obviar la exigencia de garantia,
para lo cual se dejard en el documento la justificacion respectiva:

1) En los contratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, y
aquellos que no superen los sesenta y cinco (65) SMMLY.

2) En los convenios interadministrativos, asi como en los acuerdos o contratos o actas de
transaccién que se celebren con otras empresas aliadas o accionistas de AGUAS DE
BOGOTA S.A. E.S.P. o empresas en las que AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. tenga
participacion, se podrd prescindir de la solicitud de garantias y seguros, previo
andlisis de riesgos y andlisis de conveniencia y oportunidad. Esto sin perjuicio de que
se deban tomar otras medidas de tratamiento de los riesgos.

o. Vigilancia y Conirel: indicar el cargo sobre el cual recaerd la vigilancia y control del
negocio juridico, quien cumplird la labor de acverdo con lo establecido en el Manual de
Supervision e Interventoria.

p. Liquidacién: establecer el término en que habrd de efectuarse la liquidacién del negocio
juridico, si aplica.

Debe contener el objeto, lugar de ejecucién, plazo de ejecucion, forma de pago, obligaciones del
contratista y del contratante, normatividad especifica sobre los bienes y /o servicios a contratar, las
garantios establecidas en el ECOP, con las especificaciones técnicas, cantidad, calidad,
obligaciones especiales, normativa técnica vigente, autorizaciones y permisos previos, asi como, las
aplicables en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestién Ambiental, normatividad
Tributaria aplicable, de las obras, bienes y/o servicios, productes, a entregar, entre ofros.

16.2. REQUISITOS MINIMOS PARA PARTICIPAR Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

Los Requisitos minimos de participacién y calificacién de las propuestas, como anexo al ECOP,
cuando aplique, contendrd como minimo:

a. Los requisitos habilitantes juridicos, técnicos, de experiencia, financieros y econdmicos.
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b. Calificacién de las propuestas. La oferta mds favorable serd aquella que, teniendo en cuenta
los factores técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los
mismos contenida en la invitacién, resulte ser la mas ventajosa para la empresa, sin que la
favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. Cuando
el drea estructuradora lo considere conveniente, se incluirdn valores agregados.

En los invitaciones pUblicas o privadas se definirdn entre otros, las causales de exclusién de las
ofertas en los procesos, las causales de desempate, entre otros aspectos.

= AISTEMCIA BIENES EM EL ALMACENM

Cuando se trate de bienes a adquirir, el drea solicitante deberd aportar como anexo al ECOP, el
Certificado de no existencia de bienes en el Almacén, expedido por el Coordinador de Almacén y
Activos Fijos o quien haga sus veces, con la respectiva justificacion en caso de existencia insuficiente
de los bienes requeridos, de acuerdo con el formato establecido en el Sistema de Gestién
Integrado.

Paragrafo: El ECOP y la Ficha de Condiciones Técnicas Esenciales del bien y/o servicio o contratar
son documentos esenciales para todas las modalidades de contrataciéon. El anexo de Requisitos
Minimos para Participar y Calificacién de las Propuestas aplica para Invitaciones Privadas y
Publicas.

Se adelantard en la Jefatura de Compras de la Secretaria General, o quien haga sus veces, y se
estructura con base en los siguientes acdpites, i) Aspectos generales del mercado; ii)
Comportamiento histérico de contratacién en la Empresa, iii) Estudio de la oferta; iv) Andlisis de
riesgo; y v) Estudio del mercado.

Los aspectos generales del mercado permitiran hacer un perfilamiento del mercado del bien y/o
servicio o confrafar que podrd incluir la perspectiva legal, econdmica, técnica, financiera,
ambiental, entre otros aspectos, seglin corresponda.

El comportamiento histérico de contratacién en la Empresa, que responda a cémo se ha adquirido
el bien o servicio en anteriores vigencias, indicande modalidad de seleccién del contratista, el

objeto, cantidad del bien o servicio, valores unitarios del bien o servicio, el presupuesto.

En el Estudio del Sector se indicard los posibles proveedores que puedean suministrar los bienes,
obras o servicios que requiere la Empresa para satisfacer la necesidad, entre otros.

El andlisis de riesgos incluird los posibles riesgos previsibles en la ejecucién del negocio juridico, el
cual deberd ser estructurado por la Gerencia o Jefatura generadora de la necesidad.
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Se socializard el resultado del Estudio del Sector con la Gerencia o Jefatura generadora de la
necesidad, quienes emitiran concepto faverable para continuar con el proceso de seleccién del
contratista, de acverdo con la modalidad que correspondai.

El Estudio del Sector incluird, un resumen de los acépites enunciados, asi como, la conclusién del
proveedor mas favorable, en la modalidad de contratacion directa.

Adicionalmente, de acuerdo con el presupuesto estimado y al chijeto a contratar se definira la
modalidad de seleccidn.

Consiste en la realizacién de un andlisis del mercado a partir de los precios de los bienes o servicios
teniendo en cuenta el lugar geografico en un determinado tiempo, obligaciones, especificaciones
téenicas, condiciones de pago y demds aspectos diferenciadores de ser procedentes. Este podré
realizarse con cotizaciones recibidas de personas naturales o juridicas previa selicitud de la
invitacién a cotizar, precios histéricos de contrataciones realizadas por la Empresa, los precios que
fijen los Acuerdos Marcos de Precios publicades por Colombia Compra Eficiente, cuando aplique,
o fomando como referente, precios del bien o servicio contratados por ofras entidades. El analisis
del Estudio de Mercado hard parte del Estudio del Sector.

El Estudio del Mercado definird el presupuesto oficial de la contratacién o los precios techo en el
evento de contratos a monto agotable.

No se requerird Estudio del Sector en los eventos de contratacién directa de las causales previstas
en este Manual con excepcidn de los literales f, s, z literal 3, del numeral 20.2.

La escogencia del contratista se efectuard en razén a la cuantia del negocio juridico a celebrar, a
través de las siguientes modalidades: i) Invitacién Piblica para presentar propuestas; i) Invitacion
Privada para presentar propuestas; iili) Contratacion Directa o Unica Oferta; iv) Situacion de
Urgencia; v) Contratacién o través de la tienda virtual del Estado Colombiano. También se
seleccionard el contratista mediante la modalidad de Contratacién Directa, en razén a las causales
previstas en el presente Manual.

Para adelantar las modalidades de seleccién se podrdn utilizar los medios tecnolbgicos dispenibles,
siempre que se garantice la publicidad e igualdad o los proveedores.

Para efectos de presentar la oferta ecandémica o cotizacién el interesado deberd contemplar todos
los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos, a que haya lugar,
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Las Invitaciones Piblicas y Privadas para presentar propuestas, asi como la solicitud de cotizacién
y/o términos y condiciones de la contratacién directa, que realice la Empresa no constituyen oferta
comercial y, por consiguiente, no la ohligan a celebrar negocio juridico, contrato o convenio alguno.

La Invitacion Piblica para presentar propuestas es la modalidad de contratacién mediante la cual
la Empresa convoca de forma piblica @ un nimero indeterminado de personas naturales o juridicas
o formas asociativas para que participen en un proceso de seleccidn, quienes deberdn cumplir con
las condiciones fijadas en el documento de invitacidn. La convocateria se realizard a través de la
pagina web de la Empresa o cualquier otro medio que permita la publicidad y difusién.

La Invitacién Pdblica para presentar propuestas deberd sefialar los antecedentes de la misma, el
objeto del negocio juridico, obligaciones, lugar de ejecucién, plazo, la cuantia de la contratacién
(presupuesto, precio base o rango) , forma de pagoe, garantias, especificaciones técnicas, requisitos
minimos pora participar, cronograma del proceso, criterios desempate, causales de rechazo,
requisitos habilitantes, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su ejecucion de ser
pertinente, los mecanismos de calificacién de las propuestas, disponibilidad de los recursos y drea
estructuradora, entre otros aspectos que por la naturaleza del objeto se deban sefialar.

Se acudird a esta modalidad en los siguientes casos:

a. Cuando la cuantia del negocio juridico sea superior a cince mil (5.000) SMMLY, o,
b. Se pretenda vender bienes inmuebles de propiedad de la Empresa.

La Empresa podrd adelantar la contratacién de obras, bienes y /o servicios mediante la modalidad
de Invitacion Publica para presentar propuestas cuando la cuantia sea inferior a la establecida en
este numeral, en caso de que asi lo considere el Ordenador del Gasto. El negocio juridico se
celebrard mediante la suscripcién de CONTRATO.

La Invitacién Privada es la modalidad de contratacién mediante la cual la Empresa invite a minimo
a tres (3) proveedores que presenten propuestas, que se seleccionardn objetivamente del resultado
del estudio del sector, factor econdmico.
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El documento de Invitacién Privada para presentar propuestas deberd: sefialar los antecedentes
de la misma, el objeto del negocio juridico, obligaciones, lugar de ejecucion, plazo, valor, forma de
pago, garantias, especificaciones técnicas, requisitos minimes para participar, autorizaciones,
permisos y licencias requeridos para su ejecucion de ser pertinente, los mecanismos de calificacién
de las propuestas, disponibilidad de los recursos y érea estructuradora, entre otros aspectos que
por la naturaleza del objeto se deban sefialar.

19.2. CRITERIO DE APLICACION

Se acudird a esta modalidad de seleccion cuando la cuantia del negocio juridico a celebrar sea

superior a frescientos ochenta (380) SMMLY y hasta cinco mil (5.000) SMMLY, para la celebracién
de CONTRATO.

Pardgrafo: Ademds de la cuantia antes sefialada, la Empresa podré adelantar la contratacion de
bienes y/o servicios mediante la modalidad de Invitacion Privada para presentar propuestas
cuando la cuantia sea inferior a la establecida en el presente numeral, en caso de que asi lo
considere el Ordenador del Gasto.

YNTRATACKOIN
AN LA AL

20.1. DEFINICION

Es la modalidad de contratacién mediante la cual la Empresa solicita o un (1) proveedor que
presente propuesta respecto del bien o servicio requerido.

En el evento que la cuantia sea hasta sesenta y cinco (65) SMMLV, se suscribirdé ORDEN DE
COMPRA, excepto cuando se realicen o través de la Tienda Virtual.

Cuando la cuantia del negocio juridico a celebrar sea superior a sesenta y cinco (65) SMMLY y
hasta trescientos ochenta (380) SMMLYV, se suscribird CONTRATO.

Se acudird a esta modalidad de seleccidn cuande la cuantia del negaecio juridice a celebrar sea:

i. Hasta trescientos ochenta (380) SMMLY; o,
ii.  En los siguientes casos:

a) Cuando se trate de proveedor o representante exclusivo, proveedor o representante Unico,
fabricante de un bien y/o servicio, proveedor con derechos de cutor o propiedad
intelectual,

b) Cuando se trate de licenciamientos tecnolégicos con los que la Empresa ya cuenta o soporte
de este. Asimismo, cuando se irate de contratos que se celebren con personas naturales o
juridicas que ostenten los derechos de propiedad del bien o servicio que se requiere
contratar,
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o)

p)

q)

r)

Cuando se trate de confratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo con una
persona natural o juridica, nacional o extranjera.

Cuando se pretenda salvaguardar la garantia propia de los bienes y /o servicios.

Cuando se trate de contratos de comodato de bienes muebles e inmuebles.

Cuando se trate de contratos de arrendamiento de bienes inmuebles.

Cuando se trate de contratos de fiducia o encargos fiduciarios.

Cuando se trate de contratos relacionados con entidades financieras y con bancas de
inversion.

Cuando se trate de contrafos de cooperacion, asistencia o ayuda internacional, que se
vayan a celebrar con organismos multilaterales, personas extranjerds de derecho publico u
organismos de cooperacion,

Cuando se trate de contratos diferentes a los de servicios profesionales que sélo puedan
encomendarse a determinada persona por la especialidad de sus conocimientos, experticia,
habilidad, confianza y seguridad.

Cuando se trate de contratos o convenios interadministrativos.

Cuando se trate de contratos o convenios que se celebren con entidades estatales y los
contratos que se celebren con establecimientos de educacién superior conforme a su objeto
social.

Cuando la Empresa incursione en una nueva drea de negocios, con el fin de garantizar la
prestacién del nuevo servicio o asumir la nueva linea de negocios, se podrd acudir a la
contratacién directa para adquirir los bienes o los suministros o los servicios, que le permitan
la puesta en marcha del nueve negocio.

Cuando se trate de convenios con entidades privadas sin dnime de lucro, para impulsar
programas y actividades de interés publico, en consonancia con el Decreto 92 de 2017 y
demas normas que los reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

Cuando se trate de contrates que tengan por objeto la capacitacién de los trabajadores
de la Empresa, con persona natural o juridica.

Cuando el negecio juridico a celebrar sea con organizaciones comunitarias legalmente
reconocidas, organizaciones no gubernamentales legalmente reconocidas, asociaciones de
vecinos legalmente reconocidas, juntas de accién comunal con personeria vigente,
asociaciones de discapacitados, desplazados o reinsertados legalmente reconocidas.
Cuando un proceso de invitacién publica o privada para presentar propuestas haya sido
declarado fallido. Esta causal se aplicard siempre y cuando no se modifiquen los requisitos
de participacién y condiciones técnicas exigidas en la solicitud piblica o privada de ofertas
que se declaré fallida.

Cuando se trate de contratos que deban celebrarse con personas juridicas en las que
AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. tenga participacién o inversién directa o indirecta, siempre
y cuando se celebre en condiciones iguales o mejores a las del mercado.

Cuando se trate de contratos de adhesién de servicios como telefonia e Internet.

Cuando se trate de contratos de seguro, de corretaje, intermediarios o corredores de
seguro.

Ampliacién o renovacién de plataformas tecnolégicas con el proveedor inicial, siempre y
cuando presente ventajas comparativas frente a los demés proveedores del mercado.
Celebracién de contratos de recaudo del servicio publico prestado.
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w) Cuando se trate de la adquisicién de un bien para prueba o ensayo, sélo en la cantidad
necesaria para su practica.

x) Cuando se trate de casos en que circunstancias especiales de oportunidad del negocio, la
confidencialidad o las estrategias de negocios lo hagan necesario; cuando se actle por
delegacion, a este proceso deberd preceder la autorizacién del Ordenador del Gasto o
Gerente General.

y) Las actividades relacionadas con proyectos piloto, con los cuales se pretenda legrar, entre
otros, objetivos como:

1) Demostrar la viabilidad de nuevas tecnologias y la compatibilidad con los sistemas
existenfes.

2) llustrar a los usuarios sobre las capacidades y las bondades de las nuevas tecnologias.

3) Adquirir conocimiento [Know-how) sobre nuevas tecnologics.

z) Los contratos que se celebren con aliados estratégicos, o través de los cuales se pretenda
lograr algunc de los siguientes objetivos:

1) El crecimiento, diversificacion, acceso a nuevas tecnologias y obtencion de ventajas
competitivas para desarrollar el objeto social de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

2) Desarrollar mercados comunes entre las partes integrantes de la alianza estratégica.

3) Cuands, como resultado del Estudic de Sector, se determine que se pueden obtener
mejores condiciones técnicas, econdmicas y contractuales, y se haga necesario y
conveniente efectuar una solicitud Unica de oferta, previa justificacién y aprobacion del
Ordenador del Gasto.

Los procesos de negociacion con eventuales socios estratégicos estardn sometidos o tramites
de confidencialidad tanto de los acuerdos, informacion que se entregue o se genere en
desarrollo de los negocios juridicos.

aa) Cuando se trate de llevar o cabo acuerdos de entendimiento que prefenda emprender
acciones comunes en el marco del objeto social de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

bb) Cuando se trate de celebracién de contratos de gestién documental en el que el proveedor
ostente derechos de autor o propiedad intelectual.

cc) Contratos de recaudo de cartera de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

dd) Contratos que no requieran erogacién de presupuesto de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P.

ee) Confratos marco de colaberacién empresarial.

ff) Contratos de disponibilidad técnica.

gg) Cuando se trate de negocios juridicos requeridos para atender situaciones de urgencia.

La Empresa podrd realizar compras en los catdlogos de la TVEC cuando el Estudio del Sector asi
lo defing, para bienes y/o servicios con caracteristicas téenicas uniformes y de comun utilizacién.
Esta modalidad se realizard de acuerdo con el Instructivo Tienda Virtual (TVEC).
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Se entiende por urgencia el acaecimiento de hechos imprevistos, irresistibles que amenacen la
suspensién del servicio o que afecten gravemente la prestacién o la continvidad de éste o que
afecten la operacién de la Empresa, para cuya atencién se requiera la contratacién de obras, o
adquirir bienes y/o servicios con el fin de afrontar y superar la urgencia. Asimismo, como para
superar la ocurrencia de siniestros, calamidades, desastres, fuerza mayor o caso fortuito.

Para atender la situacién prevista en el literal gg) del numeral 20.2, no se requerird en ningin
momento estudios de conveniencia y oportunidad, Estudio de Sector, Estudio de Mercado, ni de
invitacién alguna. Bastard con la solicitud escrita remitida o la Direccién de Contratacién o la
dependencia que haga sus veces, suscrito por el Gerente de drea encargado de atender la
emergencia, donde se sefiale |a situacién de urgencia con indicacién de los bienes y/o servicios y/u

obras que se requiere contratar, las actividades a desplegar en concreto en cada contrato, el valor

aproximado de éstos, plaze si fuere factible determinar, alusién del posible proveedor o
proveedores a contratar. La Direccién de Contratacién o quien haga sus veces se encargard de
adelantar los trémites pertinentes para la suscripcién del negocio juridico, segin corresponda.

Agotado el tramite anterior, el Gerente, Director o Jefe del drea encargado de atender la situcicion
de urgencic, se comunicard con el proveedor del bien y /o servicio y/u obra a fin de que éste inicie
la efecucion de las acciones necesarias que permitan conjurar la situacién, sin necesidad que medie
contrato o convenio escrito suscrito por las partes.

El Gerente, Director o Jefe encargado de afrontar la situacién de urgencia deberd contar con la
debida autorizacién del Ordenador del Gasto o Representante Legal para poeder adelantar la
solicitud de los bienes y /o servicios y celebrar cada contrato necesario para superar el estado de
urgencia, la cual se entenderd otorgada con la expedicién del respectivo CDP.

A mds tardar, dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la mencionada comunicacién escrita,

una vez expedido el CDP la Empresa y el proveedor deberdn suscribir el contrato donde conste

por lo menos las circunstancias que dieron origen a la celebracién del contrato en tales condiciones,
el objeto contratado, obligaciones de las partes, valor, plazo, demés clausulas pertinentes ¥y
necesarias teniendo en cuenta la situacién que se debe atender y las actividades a desplegar.

5 . i .y T T r BB "R b i
MEG { il i I IN YA

Si recibidas todas las propuestas para el caso de Invitaciones Piblicas o Privadas, se evidencic que
las mismas resultan econémicamente inconvenientes, conforme al estudio del sector o contrataciones
anteriores o los presupuestos estimados por la Empresa, la Jefatura de Compras o quien haga sus
veces, podré adelantar la etapa de negociacién directa y ajuste econémico, para lo cual solicitard

a todos los proveedores o proponentes que resulten elegibles, es decir, aquellos que hayan
cumplido con los requisites minimos juridicos, financieros, técnicos y de experiencia, segin sea el

Péagina 26 de 48




S s J"!I:,-

= »
. i

T s ]

MANUAL
DE CONTRATACION

Cédigo GC-MN-001

Versién: 03

" - Vigencia: 30-12-2024

caso, para gue presenten una nueva propuesta econdmica, dentroe del término que se fije, vencido
el término, se procederd a su verificacion o calificacién, segin corresponda, conforme a los factores
de ponderacién establecidos. Durante la etapa de ajuste econdmico ningin proponente podré
retirar su oferta, ni introducir modificaciones diferentes o las econémicas, ni hacerla mas
desfavorable.

Con respecto a la confratacién directa, la negociacién directa y ajuste econdmico se realizard
durante la etapa de recepcién de cotizaciones.

En estos eventos no podrd haber cambios en las especificaciones técnicas establecidas en los
documentos de invitacién y FCTE.

El ordenador del gasto podra declarar fallido el proceso de seleccidn en los siguientes casos:

a) Cuando no se presente propuesta alguna.
b) Cuando ninguna propuesta cumpla con lo exigido en las condiciones y términos de la
invitacion.

La declaratoria de fallido del proceso, serd informada a los proponentes por el mismo canal
mediante el cual se realizd la convocatoria. La Empresa no responderd por los gastos incurridos por
el oferente en la estructuracién y/o presentacién de propuesta como resultado de la respectiva
invitacion.

Pardgrato: La Empresa podrd contratar dichos bienes y/o servicios y/o obras mediante la
modalidad de contratacién directa; para tal efecto, se seleccionard el proveedor del listade de
participantes del Estudio del Sector que haya cotizado su oferta econémica dentro de los precios
de mercado, previa verificacion por parte del Comité Evaluador de las condiciones habilitantes de
capacidad juridica, financiera, experiencia, técnica y econdmica, quien recomendard al ordenador
del gasto, la celebracién del contrato,

En el evento, que no sea posible la seleccion del proveedor en las condiciones anteriormente
descritas, se deberd adelantar un proceso de Invitacion Privada.

25. TERMINACION UNILATERAL DEL PROLCESU
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El Ordenador del Gasto podrd declarar la terminacion unilateral del proceso de seleccion en
cualquiera de sus etapas, incluso cuando ya se haydn presentado las propuestas, cuando: i) surjan
circunstancias técnicas, operativas, econdmicas, de mercado, de fuerza mayeor, o medie orden de
autoridad judicial o administrativa o acto irresistible de terceros o sea inconveniente; ii) Se
adviertan actuaciones anticompetitivas o circunstancias de los proponentes que atenten contra el
compromiso anticorrupcion y fraude, se identifiquen conflictos de intereses que no hayan sido
declarados, las cuales pongan al proponente en situacién de no poder ejecutar la obra, bien o
servicio en la forma que mejor convenga a lo Empresa.

Los negocios juridicos que celebre la Empresa deberdn constar por escrito, y se perfecciona con la
firma de las partes. Estos podran ser, de acuerdo con la cuantia orden de compra o contrato.

Las adquisiciones de obras, bienes y/o servicios que se realicen a través de la tienda virtual del
estado colombiane, se regirdn por las reglas definidas por Colombia Compra Eficiente.

Asi mismo, y con fundamento en el postulado de la autonemia de la voluntad, se podrd celebrar
contratos interadministrativos, alianzas u otro tipo de acuerdos en virtud de los cuales la Empresa,
en conjunto con una o varias personas naturales o juridicas, de derecho piblico o privade, adnan
esfuerzos, participan o coadyuva desde sus misionalidades, para que, de manera coordinada,

satisfagan una finalidad sacial o de indole estratégico, entre otros.

Cuando el oferente seleccionado no suscriba el negocio juridico, dentro del plaze sefialado en la
Invitacién Privada o Piblica o dentro del seficlado en el proceso de contratacién directa o cuando
no se cumplan con los requisitos de ejecucion para dar inicio al mismo, la Empresa podrd, cuando
lo estime pertinente, suscribir el negocio juridico, con el oferente que quedd en segundo lugar en
la calificacion, o proceder a contratar directamente el bien y/o servicio conforme a las reglas
establecidas en el presente Manual, o iniciar nuevamente el proceso de Invitacién Poblica o Privada

para presentar propuesta.

La Empresa podréd hacer efectiva la garantia de seriedad de la ofertq, en los eventos que aplique,
previo agotamiento del debido proceso y declaratoria del siniestro. Lo anterior, sin perjuicic de las
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acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados a los que pueda acudir la
Empresa, frente a quien no suscribié el negocio juridico respectivo, cuando los perjuicios fueren
mayores a lo asegurado o cuando no se hubiere exigido garantia alguna para el efecto.

De conformidad con lo previsto en el articulo 3 de la Ley 689 de 2001 y lo dispuesto por la
Comisién Reguladora de Aguc Potable y Saneamiento Basico en las Resoluciones No.151 de 2001
y 293 de 2004 o las normas que la modifiquen o sustituyan, la Empresa pactard en los contratos
las cléusulas excepcionales previstas en el articulo 14 de la Ley 80 de 1993 y sus normas
complementarias.

Las clausulas excepcionales que podrd pactar son: Caducidad, Terminacién Unilateral,
Interpretacion Unilateral, Modificacion Unilateral, Reversién, Sometimiento a las Leyes Nacionales.

En los negocios juridicos que celebre la Empresa deberd incluirse la cldusula de indemnidad. En ella
se pactard la obligacion del contratista de atender y asumir con su patrimenio las reclamaciones y
el pago de los perjuicios que cause él, sus filiales, subsidiarias, directivos, trabajodores o
dependientes, sus subcontratistas o dependientes de éstos a terceros, a sus propios trabajadores, o
a los bienes o trabajadeores de la Empresa durante la ejecucién del contrato o por las labores
previas encaminadas a su efecucién,

Con fundamento en el postulado de la auvtonomia de la voluntad, y con la finalidad de proteger
los intereses de la Empresa, durante la ejecucién de los negocios juridicos que se celebren, se podré
pactar la inclusion de cléusulas con las siguientes medidas contractuales:

La Empresa podrd incluir en los contratos que celebre una cléusula compromisoria, de conformidad
con el andlisis previo sobre la necesidad y conveniencia para incorporar dicho mecanismo de
solucién de conflictos. La cldusula compromisoria entendida comoe el pacto contenido en un contrato,
acto contractual o en un documento anexo a él, en virtud del cual los contratantes acuerdan someter
las eventuales diferencias que puedan surgir con ocasién de este, o la decision de un Tribunal
Arbitral. En tal sentido, el compromiso es un negocio juridico por medio del cual las partes
involucradas en un conflicto presente y determinado convienen resolverlo a través de un Tribunal
de Arbitramento.

Para efectos de establecerse en cualquier negocio juridico a suscribirse deberd estar precedida de

la justificacion del drea que la solicita y del estudio y concepto de la Gerencia de Asuntos Legales
y Defensa Judicial, o quien haga sus veces.
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La Empresa podrd establecer cldusulas de retencién en garantia en virtud de las cuales podrd
retener un porcenfaje del monto a pagar por la ejecucién de las prestaciones u obligaciones
convenidas en el negocio juridico como garantia de ejecucion.

El porcentaje de retencion en garantia que se pacte se tomard del precio convenido, de manera
que habiéndose ejecutado correcta y satisfactoriamente el negocio juridico, la Empresa deberd
hacer la devolucién correspondiente al contratista. Los dineros retenidos por la Empresa podrdn ser
usados para cubrir los valores causados por concepto de correccién de defectos, o de compromisos
contractuales dejados de cumplir por el contratista siempre que éstos le sean imputados.

La Empresa también pedré pactar un derecho de retencién en garantia a su favor, para efectos
del cobro judicial de la cldusula penal o multas, a que haya lugar.

En los contratos que celebre la Empresa se podrdn pactar multas pecuniarias para proteger los
intereses de la Empresa frente a posibles incumplimientos durante el plazo de ejecucién del contrato.

De acuerdo con lo que establezca el ECOP, y conforme al andlisis de riesgo se definird en cada
negocio juridico la procedencia o no, de multas, sancionatorias o conminatorias, de acuerdo con las
siguientes definiciones:

a) Sancionatorias: mecanismo para penalizar el incumplimiento tardio de una o varias
prestaciones a cargo del contratista.

b) Conminatorias: mecanismo para conminar a que el contratista se ponga al dia con el
programa prestacional a su cargo.

Ante eventos de incumplimiento de los negocios juridicos, bien sea por incumplimiento del objeto
contractual, cumplimiento parcial, cumplimiento fuera de plazeo, cumplimiente tardio, cumplimiento
defectuoso, en ejercicio de la autonomia de su voluntad, se podré pactar en el contrato la
indemnizacién parcial y anticipada de los perjuicios o través de la cldusula penal pecuniaria. Para
tales efectos, la cldusula penal pecuniaria corresponderd al porcentaje que se defina en el negocio
contractual, segin corresponda.

SUERDOS DE NIVELES DB SERVICIOS (ANS)

w e 0 e b e M w E MNMIYELE: JB SER
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Los ANS entendidos como un accuerdo escrito entre un proveedor de un bien o servicio con la
Empresa con objeto de fijar el nivel acordado en términos del nivel de calidad y oportunidad en
su prestacién del servicio y /o aprovisionamiento del bien.

Esta estipulacién facultativa mediante la cual se establecen las actividades, indicadores y tiempos
@ que habré de sujetarse el aprovisionamiento de un bien, obra o servicio, de manera que ello
permita la determinacién del precio del bien o servicio en funcién de la calidad y oportunidad de
lo que se recibe.

Los ANS obran como un pardmetro objetivo para determinar la magnitud de la contraprestacion a
que tiene derecho el contratista, a cambio de la calidad y/o oportunidad en el aprovisionamiento
del bien o prestacion del servicio.

En consecuencia, por virtud de la cléusula que pacte el ANS, el contratista auforiza a la enfidad
contratante para que, al momento de efectuar el pago de una contraprestacidn, segin los
pardmetros fijodos en el negocio juridico, efectie un descuento respecto del precio a serle
reconocido al contratista, que corresponderia a una suma proporcional en funcién de la opertunidad
y calidad de la prestacion efectivamente efecutada a favor de la Empresa.

Es la conformacién de una lista de proveedores con los cucles se estableceran acuerdos
contractuales para el suministro de bienes y servicios homogéneos, y de uso comin y frecuente, que
podran requerirse conforme las necesidades de la Empresa.

Este tipo de acuerdos se podrd redlizar con Aliados Estratégicos con la finalidad de adquirir bienes
y/o servicios que se logre obtener un valor agregado estratégico entre las empresas cue conformen
la alianza para lograr ventajas competitivas, las cuales no serian alcanzables si se organizaran por
si solas.

El valor estratégico de una alianza se obtiene cuando el contrafo se celebra en condiciones de
riesgo compartido; se garantizan menores costos y mejores resultados que los alcanzados en la
ejecucién de un esquema tradicional de compra o suministro; se logra el desarrollo de sinergias; se
aprovechan o integran desarrollos tecnolégicos; se optimizan condiciones comerciales o se logran
tiempos de respuesta preferenciales para AGUAS DE BOGOTA S.A. ES.P.

El aliado estratégico se podrd escoger a través de cualquiera de las modalidades de seleccion. En
tocdos los casos que se recurra a esta figurg, se deberd elaborar la justificacion que soporte el
cumplimiento de alguna de las caracteristicas previamente sefialadas, la cual se debe soportar en
el respectivo estudio econémico y de mercado.
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Previo a la seleccién del aliado, se podrd celebrar un Acuerdo de Entendimiento, documento que
describe un acuerdo bilateral o plurilateral y que tiene por finalidad expresar la voluntad de los
interesados de llevar @ cabo en un futuro un contrato, el cual podrd contener acuerdos de
confidencialidad, de no competencia y de exclusividad, entre otros. Este acuerdo podréd ser de
cardcter vinculante o no vinculante.

Los contratos de alianza estratégica deberdn revisarse de manera periédica con el fin de
garantizar las mejores condiciones de mercado y beneficios durante el plazo de ejecucién en caso
de que se haya pactado en éstos, precios o valores.

La fase de ejecucién del negocio juridico cubre, esencialmente, de una parte, el cumplimiento de la
prestacién a cargo del contratista; y, por otra parte, la contraprestacién que corresponde a la
Empresa. Para la ejecucién del negocio juridico se requiere que este se encuentre debidamente
suscrito por las partes, contar con el respectivo Registro Presupuestal (RP) y la aprobacién de la
garantia exigida, cuando se requiera.

Una vez suscrito el contrato, la Direccién de Contratacién o quien haga sus veces deberd solicitar
la expedicién del CRP donde se compromete en forma definitiva la existencia de recursos de la
Empresa. No podrd ejecutarse contrato alguno, sin la existencia del respectivo CRP, emitido por el
area correspondiente de la Gerencia Administrativa y Financiera, y la aprobacién de la garantia
cuando se requiera.

Para garantizar la correcta ejecucién de las actividades y obligaciones derivadas de los negocios
juriclicos, la Empresa ejercerd la vigilancia y correcta ejecucién de las obras y /o bienes y /o servicios
a través del Supervisor o Interventor. Desde el estudio de conveniencia y oportunidad se sefialard
el cargo que ejercerd el control y vigilancia de la ejecucién del contrato. La designacién se realizara
al cargo y esta quedara estipulada en la minuta contractual, no obstante, el ordenador del gasto
realizard la designacion mediante oficio dirigido o la persona que en su momento ocupe el cargo.
La interventoria serd contratada de manera externa.

Fardgrator La Superyision e Interventoria de los negocios juridicos que celebre la AGUAS DE
BOGOTA SA E.S.P. para el cumplimiento de su objeto social se regird por las normas legales
vigentes sobre la materia aplicables, el Manual de Supervisién e Interventoria vigente en el Sistema
de Gestién Integrado, y lo reglade en el presente Manual de Contratacion.
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La supervisién consistird en el seguimiento técnico, administrative, financiero, contable y juridico que
sobre el cumplimiento del objeto del contrato ejerceran trabajadores de la Empresa.

El supervisor designadeo deberd cumplir los deberes y obligaciones contenides en el Manual de
Supervision e Interventoria vigente en el Sistema de Gestién Integrado de la Empresa y la
normatividad legal aplicable sobre la materia. El Ordenador del Gasto podrd cambiar el cargo
de la supervisién, novedad que comunicard mediante oficio.

Paragrafo: Los supervisores podrén contar con profesionales de apoyo a la supervision, de acuerdo
con lo establecido en el Manual de Supervisién e Interventoria, la designacién que deberd reposar
en la carpeta contractual, en todo caso se mantendrd la responsabilidad en cabeza del supervisor

designado.

La interventoria consistird en el seguimiento técnico especializado, administrative, financiero, juridico
o de la inversién, sobre el cumplimiento del objeto del contrato. La Empresa podrd contratar
interventor cuando técnicamente se justifique dada la especialidad del objeto a contratar que
requiera una vigilancia en la ejecucién del objeto contractual.

o |

Durante la ejecucion contractual pueden presentarse diferentes situaciones tales como aclaraciones,
adiciones y/o prorrogas, suspensiones, cesion, terminacion anticipada de los confratos por mutuo

acuverdo de las partes,

Las modificaciones podrdan versar sobre el plazo, el valor, condiciones técnicas, condiciones
contractuales o cualguier otra condicién que no modifique el objeto contractual. Las medificaciones
deben estar acompafadas de una justificacion clara y precisa que indique los razones o
fundamentos cue sustentan su procedencia, y demds documentos que sean necesarios para su
andlisis trémite, los cuales deberdn remitirse a la Direccién de Contratacién o quien haga sus veces
con la debida antelacién a la fecha de termincicién del contrato o a la fecha en que se requiera el

respectivo framite.

En los casos de adicién y/o prérroga, el contratista deberd aportar las garantias con las
modificaciones del caso, dentro de los tres (3) dias hdbiles siguientes a la suscripcion de la
modificacién contractual. La modificacién de las garantias deberd remitirse a la Direccion de
Contratacién o quien haga sus veces con el fin de llevar a cabo su aprobacién.

Las modificaciones pueden ser de los siguientes tipos y en un Unico trémite podrdn concurrir dos (2)

o més de estas:
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Es el acto mediante el cual se aclara condiciones contractuales, cuando se requiera.

Este tipo de modificacién procede cuando se requiere aumentar el valor del contrato debido a la
incorporacion de obligaciones, obras o cantidades adicionales o complementarias, que hacen
referencia a ftems o actividades no previstas en el contrato.

Lo adicién serd debidamente sustentada por el drea solicitante, teniendo en cuenta criterios de
conveniencia y oportunidad que aconsejen la celebracién de tal acuerdo. La solicitud de adicién al
contrato deberd realizarse con un tiempo de anticipacién no menor a diez (10) dias.

Para los items requeridos en la modificacion del contrato que necesiten precios de referencia, se
deberd realizar el respectivo sondeo de mercado por parte de la Jefatura de Compras.

La(s) adicion{es) que se realice(n) no podrda(n) superar el cien por ciento (100%) del valor del
negocio juridico, inicialmente suscrito, sin que en ningln caso el valor total de lals) adicién (es) se
supere(n) el valor mdximo establecido por este Manual para cada modalidad de seleccidn.

Las adiciones de los contratos suscritos en virtud de las causales previstas en el inciso ii, del numeral
20.2 del presente Manual no estardn sujetas o la regla anterior.

Para la adicién al valor del negocio juridico se requiere el respective CDP.

La Empresa podrd redjustar los precios pactados confractualmente, cuando el plazo supere la
vigencia fiscal en la que fue suscrito el negocio. Para tales efectos, la Empresa podrd tener en
cventa el valor del IPC estimado o los precios del mercado. De dicha situacién, se dejard constancia
en la carpeta contractual. El supervisor seré el responsable de tramitar la respectiva solicitud de
modificacién contractual ante la Direccién de Contratacién o quien haga sus veces.

Este tipo de modificacién consiste en la ampliaciéon del plazo inicialmente pactado para la ejecucién
del objeto contractual, y deberd solicitarse a la Direccién de Contratacién con una antelacién de
minimo tres (3) dias hébiles, previos a la finalizacién del plazo del contrato.
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La suspensién del contrato procede cuando determinadas situaciones impidan temporalmente,
cumplir las obligaciones a carge de las partes, de modo que las prestaciones convenidas no pueden
hacerse exigibles mientras perdure la situacién y, por lo mismo, el término o plazo pactado no corre
durante la vigencia de la suspensién.

El tramite de suspensién deberd solicitarse a la Direccién de Contratacién con anterioridad a la
fecha, a partir de la cual ésta iniciard. Cuando proceda, el contratista deberd aportar las garantias
con las modificaciones del caso, una vez se reanude la ejecucion.

Si en el acta de suspensién se plasma la fecha de su reinicio, no serd necesario suscribir acta de

El contrato puede terminarse anticipadamente de comin acuerdo por las causales que se
establezcan en el mismo, o en ofros documentos que hagan parte del proceso de contratacion, con
fundamento en el articulo 1602 del Cédigo Civil. También, podré terminarse anticipadamente el
contrato cuando se cumplan los requisitos del articulo 870 del Cédige de Comercio, previo
agotamiento del debido proceso.

Este tipo de modificacién se emplea cuando el contratista transfiere la posicién juridica dentro del
contrato celebrado con AGUAS DE BOGOTA S.A. ES.P. y que trae como consecuencia una
sustitucion de obligaciones y derechos que surgen del contrato a un tercero.

La solicitud de cesién deberd ser realizada por el supervisor del contrato y/o Gerente de Area
una vez haya verificado que el cesionario cumple minimo con el mismo perfil del contratista cedente,
y adjuntar la carta enviada por el contratista de solicitud de cesion.

Lo cesion solo se podrd llevar a cabo previa autorizacion expresa y escrita de la Empresa, previa
verificacién de cumplimiento de requisitos de ideneidad por parte de la Direccién de Contratacién.

El contratista podré ceder sus derechos econémicos a un fercero siempre y cuando haya celebrado
un negocio juridico para tal fin. Dicho negocio juridico deberd se aportado por el contratista y
entregado al supervisor del contrato para el frédmite correspondiente, previa cutorizacion del
Ordenader del Gasto o quien haga sus veces.

El coniratista no podrd subcontratar total o parcialmente el objeto del contrato sin previa
autorizacién escrita de la Empresa.
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El tramite sancionatorio estard encaminado a la aplicacién de la cldusula de multas o la cléusula
penal pecuniaria, de haber constituido el contratista garantia de cumplimiento que garantice el
pago de sanciones se adelantard, con asistencia del contratista y su garante, los trdmites previstos
para efectuar la reclamacién a que hubiere lugar.

Evidenciado un posible incumplimiento, surge para el supervisor o interventor del contrato la
obligacién de requerir por escrito al contratista, en procura de conminarlo para que cumpla con las
obligaciones adquiridas en virtud del negocio contractual, en los términos y condiciones pactadas.

En dicho requerimiento, se debe sefialar al contratista el hecho que genera el presunto
incumplimiento, asi como la(s) clausula(s) presuntamente incumplidal(s), la fecha desde cuando se
evidencid y el ftiempo que tiene para subsanar el presunto incumplimiento, asi como las
consecuencias que podrian derivarse para el contrafista de no subsanar los requerimientos. Los
requerimientos se podrdn realizar a través de oficios y /o actas de reunién con el contratista.

Realizado el o los requerimientos mencionados en el numeral anterior y si el contratista no procede
a subsanar dentro del término establecido, es decir, persiste el presunto incumplimiento, el supervisor
o interventor del negocio juridice debe elaborar un Informe Técnico del Incumplimiento que remitiré
al ordenador del gasto y radicaré en la Direccién de Contratacién, el cual deberé contener, como
minimo:

¢ Relato de los hechos u omisiones en los que se fundamentan los posibles incumplimientos,
mord, retardo o prestacion defectuosa.

® Relacién detallada de las pruebas soporte del informe, en que se sustenta la actuacion y
las pruebas que pretendan hacer valer, con los respectivos anexos y/o evidenclas.

® Las normas y/o cldusulas contractuales presuntamente vulneradas

® Estimacion econdémica de los posibles perjuicios: se deben indicar y cuantificar los posibles
dafios que se estdn ocasionando o se pueden ocasionar a la Empresa por el
incumplimiento del Contratista,

® Las consecuencias que podrian derivarse para el contratista en desarrollo de la actuacién.
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Una vez recibido el informe técnico del presunto incumplimiento, el cual deberd estar suscrito por
el Supervisor o Interventor, la Ordenadora del Gasto, a trcivés de la Direccién de Contratacion
convocard a audiencia con el contratista y aseguradora, si aplica, para enalizar el informe
presentado por el Supervisor o Interventor sobre los presuntos incumplimientos, atendiendo la
naturaleza del contrato y la periodicidad establecida para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

Desarrollada la audiencia con el contratista y la aseguradora, y surtida la etapa probatoria, si
hube lugar a ellg, la Empresa temard la decisién de la actuacion que en derecho corresponda.

Nota: Detalle del proceso sancionatorio se surtiré de acuerdo el procedimiento sancionatorio
contractual vigente en el Sistema de Gestion Integrado.

En desarrollo de la Etapa pest-contractual se adelantarén las actividades, una vez el contrato ha
finalizado, bien sea por su ejecucién o por alguna ofra causa que impida la continuacion de estq,
como el advenimiento de una inhabilidad, entre otras.

Las novedades propias de esta etapa incluyen las causales de la terminacion y liquidacién de los
negocios juridicos, este Gltimo, conforme a la autonomia de la voluntad de las partes.

El negocio juridico celebrade podrd terminarse por:

a) Agotamiento del objeto contratado.

b) Agoftamiento de los recursos, si asi se hubiere pactado.

c) Expiracién del plazo pactado.

d) Mutuo acuerdoe de las partes en cualgquier momento.

e) Liquidacion, disolucién o incapacidad juridica o financiera de cualquiera de las partes.

f) Por decisién en firme de la autoridad competente.

g) Fuerza mayor o caso fortuito que haga imposible continuar con su ejecucion.

h) Incumplimiento del contratista en el desarrolle de sus obligaciones contractuales. Acatando
en todo momento previa el debido proceso.

i) Finalizacién del contrato o convenio al que estuviere asociade, si fuere pertinente. Esto debe
estar pactado dentro del contrato.

i) No hacer entrega de las pélizas solicitadas en los plazos y de conformidad con lo
establecido en el negocio juridico.

k) Sentencia judicial debidamente ejecutoriada.

) Las demés consagradas en la ley.
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Serdn objeto de liquidacién los contratos de tracto sucesivo, la liquidacién deberd efectuarse de
comun acverdo dentro del término fijado en el contrato, o en su defecto, dentro de los seis (6) meses
siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion contractual.

Pardgrafo Primero: No serdn objeto de liquidacion los contratos de prestacién de servicios
profesionales, de apoyo y los contratos de ejecucion inmediata o instanténea; bastard para su
cierre la presentacion del informe final suscrito por el supervisor, el estado de cuenta y la evaluacion
de proveedores, esta Ultima aplica para los negocios juridicos de ejecucién inmediata. En este caso
se deberd elaborar el acta de cierre del negocio juridico, que deberd ser suscrita por el Ordenador
del Gasto y el supervisor del contrato.

Paragrafo Segundo: Cuando existan saldos presupuestales a liberar segin el estado de cuenta del
contrato, la Direccion de Contratacién o quien haga sus veces realizard la solicitud de liberacién a
la Gerencia Administrativa y Financiera.

Pardgrafo Tercero: El tramite de liquidacion de los negocios juridicos de la Empresa, le corresponde
a los supervisores o interventores de los contratos debidamente designados, el incumplimiento de
estos deberes® dard lugar a la adopcién de las medidas disciplinarias que el Reglamento Interno
de Trabdjo de la Empresa disponga.

En caso de acuerdo entre las partes para la liquidacién del negocio juridico, se suscribird el acta
de liquidacién en la que se consignaran entre otros: los datos del contrato, el balance financiero o
estado de cuenta del contrato, Informe final suscrito del supervisor o interventor, la constancia
expresa de que las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto, vigencia de las garantias,
o las salvedades correspondientes, si hay lugar a ello.

Cuando se plasmen salvedades en el acta de liquidacion por cualquiera de las partes, el supervisor
o interventor deberd radicar el acta de liquidacién en la Direccién de Contratacién para que se
adelanten las acciones a que haya lugar, y se entenderd que las partes se encuentran o paz y
salvo con excepcién de lo que en las salvedades se disponga.

4 Reglomento Inferno de Trabajo de la Empreso, orticulo 42. Deberes de los trobojaderes-, numeral 16, Cumplir con la supervision de

los confratos o de apeyo o la supervisién que le sean asignados. De acuerdo con lo establacido en el Maonual de Confratacién y
supervisian™,
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La inclusién de salvedades en el acta de liquidacién ne implica el reconocimiento por parte de la
Empresa de los derechos o las situaciones a las que se refieren tales salvedades, sino que ellas
reflejan los asuntos respecto de los cuales las partes no llegaron a un acuerdo.

El acta de liquidacién a que se refiere el presente articulo se archivara en la carpeta del contrato.

) JURIDICC

La liquidacién podrd llevarse a cabo unilateralmente por la Empresa, cuando se presente alguna
de las siguientes causcales:

a) Cuando el confratista no se presente a la liquidacién.
b) El contratista se abstenga de firmar el acia de liquidacién.
¢) No se llegue a acuerdo sobre el contenido de la liquidacion.

En el acta de liquidacion se consignardn entre ofros, los datos del contrato, el balance financiero o
estado de cuenta del contrato, Informe final suscrito del supervisor o interventor, la constancia
expresa de que las partes se declaran a paz y salve por todo concepto, vigencia de las garantias,
o las salvedades correspondientes, si hay lugar a ello.

En los contratos que se haya superado el plazo de seis (6) meses establecidos para la liquidacion,
se podrd de comin acuerdo infentar la misma dentro de los dos (2) afios siguienfes al vencimiento
del términe, para lo cual en la respectiva acta de liquidacién se deberd dejar constancia de los
motivos que imposibilitaren su suscripcién dentro del plazo previsto.

Parégrafo: Cuando existan saldos presupuestales a liberar segin el estado de cuenta del contrato,

la Direccién de Contratacién o quien haga sus veces realizard lo solicitud de liberacion d la
Gerencio Administrativa y Financiera.

S8 y SOBRE BieNES MUEBLEY E INMUEDL

Lus operaciones sobre bienes muebles e inmuebles tienen como clcance la venta de bienes muebles
e inmuebles, previo al proceso de baja, cuando aplique.

La venta podrd hacerse, conforme la modalidad de seleccion de Subasta Piblica o Venta directa.
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Procederd la venta de los bienes muebles de la Empresa, por baja de los registros contables,
inventarios y activos que por su desgaste, deterioro u obsolescencia no sean susceptibles de
reparacion o adaptacién, o requieran un mantenimiento que resulte mds oneroso para la Empresa
o a pesar de ser (tiles o adecuados para el servicio no se requieran para el normal desarrollo de
sus actividades o debido a hechos sobrevinientes ajenos a la voluntad de ésta.

La venta de bienes inmuebles de propiedad de la Empresa deberd estar precedida de un avalio
comercial realizado el Instituto Geografico Agustin Codazzi o por una persona especializada
inscrifa en el Registro Nacional de Avaluadores. El avalué de los bienes inmuebles tendrd una
vigencia de un (1) afic.

La subasta publica para la venta de los bienes se sujetard al procedimiento que se establezca en
el Sistema de Gestién Integrado, y en especial las reglas que a continuacion se establecen:

a) El avalué de los bienes inmuebles cuya encjenacién haya side autorizada serd el precio base
de la subasta.

b) El precio de venta de bienes muebles no sujetos a registro deberd estar soportado por el
concepto técnico que realice el Comité de Inventarios, para elle se debe tener en cuenta el
resultado del estudio de las condiciones de mercado, el grado de obsolescencia de los bienes,
el estado de los bienes muebles o funcionalidad costos de bodegaje y el valor registrado en los
libros contables de la misma.

¢} El avalio de los bienes muebles sujetos a registro serd el que defina un avaluador contratado
para tal fin.

d) La subasta se informaré al piblico por medio de aviso que se publicard en la pagina web de
la Empresa. En el aviso de venta de bienes muebles o inmuebles se deberd indicar la fecha, hora
y lugar donde se llevaré a cabo la subasta, deberd contener la justificacion, las condiciones
basicas, el listado de los bienes con su respective valor, entre ofros.

e) Se informard, ademds, cuando asi se exijo, que para hacer postura se requiere haber
consignado un valor previomente fijado en las condiciones de venta que para el efecto se
establezcan. La postura no podra ser inferior al avalio del bien objeto de subasta.

f) Los ofertas se recibiran de forma virtual, por el correo electrénico que para tal efecto se
establezca en la convocatoria, segln cronograma.

g) El Comité de Inventarios revisard las ofertas y consignard en acta el resultado.

e L L
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Procederd la venta directa, una vez agotado el procedimiento de subasta publica no se haya
logrado realizar la venta de los bienes muebles o inmuebles.

La venta directa de los bienes muebles e inmuebles se sujetard al procedimiento vigente en el
Sistema de Gestion Integrado, y en especial las reglas que a continuacién se establecen:

a) Publicar la invitacién en la pdgina web de la Empresa.

b) El aviso deberd contener entre otros, la justificacién, las condiciones bésicas, el listado de
los bienes con su respectivo valor, ademds de los antecedentes de lo desarrollado en la
Subasta Publica, fallida.

¢) Las ofertas se recibirén de forma virtual, por el correo electrénico que para tal efecto se
establezca en el aviso de convocatoria, segin cronograma.

d) El Comité de Inventarios revisard las ofertas y consignard en acta el resultado.

e) Encontrandose conforme la documentacién aportada por el interesado, se enajenard el bien
o los bienes al oferente que haya propuesto primero en el tiempo y que ofrezca el mejor
valor para la Empresa.

f) Una vez culminado las reglas de la convocatoria la Gerencia Administrativa y Financiera
procederd a realizar la entrega de los bienes.

Los bienes muebles que se consideren obsoletos o que su vida Util haya terminado, previa declaratoria de
inservibles, por el Comité de Inventarios, deben ser dados de baja para mantener los inventarios
actualizados y valorados.

La contratacién de servicios financieros como encargos fiduciarios, patrimonios auténomos, custodia
de ftitulos, afiliaciones a sistemas de informacién financiera y demds servicios similares requeridos
dentro del giro ordinaric de los negocios, se adelantaré atendiendo las disposiciones del presente
documento y las directrices de la Ley 1525 de 2008 o las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan.

40. ANTICORRUPCION Y ANTI-SOBO]

En todos los contratos deberd pactarse la siguiente cléusula: “Las prdcticas ilegales de soborno,
extorsién, fraude, colusién no son admisibles, por lo que Aguas de Bogotd S.A. E.S.P., se reserva el
derecho de dar por terminadoe el contrato cuando exista evidencia que el contratista, sus trabajadores
o subcontratistas han incurrido en alguna de ellas a pesar de habérsele dado un determinado tiempo
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para tomar las acciones correctivas odecuadas previo agotamiento del debido proceso pertinente
establecido por lo legislocion vigente.”

AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P. adaptard y adoptard las medidas para la prevencién y mitigacion
de riesgos cle Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (LA/FT) con fundamento en la
normatividad legal vigente aplicable y alcance de la Empresa. Tipificard e incluird en la matriz de
riesgos de corrupcion esta amenaza, con las respectivas causas y los controles transversales
pertinentes.

En todo caso, no podrdn contratar con la Empresa las personas naturales o juridicas que se
encuentren inmersas en las prohibiciones previstas por la Empresa para contratar.

En este titulo se desarrollard el trémite que adelantard la Empresa en su rol de contratista cuando
oferta sus servicios en desarrollo de su objeto social.

Participardn en las fases de la actividad contractual, las diferentes dreas de la Empresa, de
acuerdo con las actividades generales, asi:

AREA ACTIVIDAD

Gerencias operativas | ®  Analizar y estructurar lo propuesta técnica

®  Revisar y consolidar de manera integral la propueste de negocio estructurada por los
Gerencias operativas y someter a consideracion del Comité de Negocios para su respectiva
aprobacién.

®  En los eventos de procesos de seleccién competitivos en los que la Empresa tenga el rol de
proponente se encargard de estructurar la propuesta de manera conjunta cen la Gerencia
responsable de la operacién para la correspondiente consideracién y aprobacién del

ESTRUCTURACION DEL NEGOCIO JURIDICO >
n
m

%?;322; ;:! Comité de Megocios; y de ser necesario, presentar a consideracién de la Gerencia General
la autorizacién para su presentacion en la Junta de Directiva.

e  Remitird para andlisis juridico a la Direccién de Contratacién las ofertas en las que se vaya

a presentar la Empresa, en los procesos competitives y de contratacion directa.
® En el evento de lo presentocidn de ofertus en procesos competitivos la Gerencia de
Ploneacién realizard la conselidacién final de la propuesta, efectuord el cargue y/o

presentacion de la oferto, segin aplique, o la entidad o empresa contratante.
Adnﬁr:;?xt]ﬂa e Verificar los condiciones financieras y econdmicas del negocio proyectados por las

Y 5
Eianciats Gerencias operativas.
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FASE AREA ACTIVIDAD
Coeilid de Nagsdes ®  Analizar la viabilidad del negocio juridico, en los aspectos téenicos y econdmicos.

s Realizar la validacién de la matriz de riesgos.

o Lo Direccion de Contratocién revisara y viabilizard juridicamente las propuestos que
requieran ser presentadas tanto en los procesos competitives como en la contratacian
directa,

& En los eventos de contratacidn directa, realizard el cargue de la documentacién
precontractual en lo plataforma correspondiente.

o  Gestionar con las Areos correspondientes la verificacién del clavsulado de la minuta
contractual, previo a lo aprobacién y firma del negoclo juridico por parte del Ordenador

= del Gasto de AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P; y realizar seguimiento al tramite de firma
E por la Entidad contratante.

z Direccion de e Gestionar con el corredor de seguros la expedicién de la poliza, verificacion de los amparos
= Contratacion y del page con la Gerencia operativa. )

é e  Enviar las pdlizas a la entidad contratante para la respectiva aprobacion, a fravés del
u canal electrénico dispueste para ello.

e  Revisién del acta de inicio y tramitar la firma del Ordenador del Gasto.

e Realizar el cargue de los documentos de la ejecucidn del negocio juridico en lo plataforma
correspondiente, recibidos previamente de la Gerencia operativa.

e Realizar la apertura del expediente contractual fisico y virtual, y mantenerlo actualizado
con lo documentacion que soporte la efecucion.

®  Revisidn juridica de los madificaciones contractuales, tramitar la firma del Ordenador del
Gasto y enviar a la entidad contratante por el medio electrénice dispuesto para ello.

s Ejecutar los actividades y/o obligaciones de acuerdo con lo sefialode en el contrato y demas
documentos que hagan parte integral del mismo.

s Eloborar y presentar o la entidad contratante los informes, soportes y demds documentos
que den cuenta de la ejecucién del negocio juridico, con la periodicidad establecida en el

_é confrato.

g Gerencias Operativas e Allegar a la Direccion de Contratacién para que repose en el expediente contractual los
9] informes, soportes y demas documentos que den cuenta de la ejecucion del negocio juridico,
o con la periodicidad establecida en el confrato.

e Entregar la viabilidad y/o justificacion técnica para la suscripcién de las medificaciones
contractuales, cuando haya lugar.

s Efectuar el seguimiento respectivo y preparar los documentos a que haya lugar una vez
cumplido el plazo previste a fin de liquidar el negocio juridico celebrado.

-

Dada la naturaleza juridica de la Empresa, al régimen de contratacién de Derecho Privado, y al
desarrollo del objeto social, asi como el fin oneroso y patrimonial de AGUAS DE BOGOTA S.A.
E.S.P., y en virtud del principio Autonomia de la voluntad, los negocios juridicos que la Empresa
suscriba con Entidades Piblicas y/o Mixtas, en calidad de contratista y ejecutora de proyectos, se
celebraran mediante la figura de Contrato Interadministrativo.

De ofra parte, los negocios juridicos celebrados con empresas de Derecho Privado se suscribirén
conforme a las tipologias contractuales propias del Derecho Privado.
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Lo anterior, en armonia con lo dispuesto en el numeral 1) del articule 49 de los Estatutos Sociales.

El presente Manual de Contratacién empezard a regir a partir de la fecha de divulgacién por
comunicaciones internas, previa expedicién de la Decisién de Gerencia que lo adopte, salvo lo
previsto en el numeral 15 del Manual de Contratacién sobre el REGISTRO DE PROVEEDORES DE
BIENES Y SERVICIOS el cual entrard a regir, a los dos (2) meses siguientes a la entrada en vigencia
del Manual de Contratacion.

El presente Manual deroga en su totalidad el Manual de Contratacion, Cédige: GJC-MN-001,
Version: 02, del 05-03-2020 adoptade mediante Decisién de Gerencia No. 252 del 05 de marzo
de 2020 y el articulo 1° de la Decisidn 263 del 27 de enero de 2021 y demds normas internas
gue le sean contrarias.

e T EATREERD P 2 z
45 REGIMEN DE TR 1IS1C1E M

Los procesos de contratacion que se encuentren en curso a la fecha de la entrada en vigor del
presente Manual de Contratacién continuaran sujetos a las normas vigentes al momento de la
radicacién de los Estudios de Conveniencia y Oportunidad en la Jefatura de Compras y/o en lo
Direccién de Contratacién.

A los negocios juridicos que se encuenfren en ejecucién o la fecha de entrada en vigencia del
presente Manual, se les aplicard el Manual de Contratacién vigente al momento de su celebracion.
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Para efectos de este Manual se aplicardn las siguientes definiciones:

Acta de inicio: Documento formal y escrito suscrito entre supervisor o interventor y el Contratista,
en el cual se deja constancia de la fecha de inicio del plazo de ejecucién del contrato, y por
tanto de las actividades contractuales y de la vigilancia y control que se le realizard a las
mismas.

Acta de recibo u satisfaccion de bienes inmuebles: Cuando se trate de arrendamiento de
bienes inmuebles se suscribird el documento de entrega y recibo a satisfaccidn en la que se
dejard constancia de estado del inmueble y el recibo a satisfaccién por parte del arrendador.
Este documento serd suscrito por el supervisor del contrato y el arrendador.

Acuerde Marce de Precios Colombia Compra Eficiente: Contrato celebrado entre uno o mas
proveedores y Colombia Compra Eficiente, o quien haga sus veces, para la provision a las
entidades estatales de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, en la forma,
plazo y condiciones establecidas en este.

Baja de bienes servibles no ufilizables: Es la salida definitiva de aquellos bienes que se
encuentran nuevos o en buenas condiciones pero que ya no se requieren para el normal
desarrolle de las actividacdes de la Empresa.

Baja de bienes inservibles: Es la salida definitiva de aquellos bienes dafiados o parcicimente
destruidos que no pueden ser reparados, reconstruidos o mejorados tecnolégicamente, que su
reparacidn resultaria ineficiente y econémicamente inviable para la Empresa ya que han
cumplide su ciclo de vida 0til.

Bienes y Servicios de Caracleristicas Técnicas Uniformes: Bienes y servicios de comin
utilizacién con especificaciones técnicas y patrones de desempeiio y calidad iguales o similares,
que en consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios homogéneos para su
adquisicién.

Caja menor: Fondos renovables cque permiten erogaciones de menor cuantia que tengan el
cardacter de imprevistas, urgentes, imprescindibles o inaplozables necesarios para la buena
marcha de la Administracién y no recurrentes. Estas erogaciones se realizarén de conformidad
al procedimiento y reglamentacién gue para tal efecto se expida.

Capacidad de Contratacién: Aptitud de un oferente para cumplir oportuna y cabalmente con
el objeto de un contrato, sin que sus otros compromisos contractuales afecten su habilidad de
cumplir con el contreito que estd en proceso de seleccion.

Clasificador de Bienes y Servicios: Sistema de codificacion de las Naciones Unidas para
estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC.

Compras Péblicas con Inclusién Social: Promueve la inclusién social en las compras piblicas y
determina la vinculacion de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad en la cadena de
produccién de los bienes y servicios requeridos por la Empresa.

Compras Piblicas Ambientalmente Sostenibles: Promueve la incorporacion de criterios
ombientalmente sostenibles en los bienes y/o servicios que adquiere la Empresa generando
demanda de esquemas productivos sustentables favoreciendo el desarrollo sostenible.
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Compras Piblicas con Innovacién: Fomenta la innovacién y el desarrollo de los proveedores
de la Empresa desde lo demanda de bienes y servicios que representen soluciones nuevas o
mejoradas para optimizar la manera en que cumplen su misién y /o entregan bienes, obras y
servicios apoydndose en el desarrcllo de convocatorias de soluciones innovadoras y didlogos
técnicos

Contrato: Acuerdo de voluntades celebrado enfre la Empresa y una persona natural o juridica,
consorcio o wnién temporal, nacional o extranjera, que se considere legalmente capaz de
conformidad con las normas aplicables, en el cual ademds de identificar cada una de las partes,
se regulan entre ofros aspectos: el objeto y alcance del mismo, el valor, las cantidades, las
reglas que rigen la naturaleza de los trabajos o actividades a desarrollar, las obligaciones de
las partes y los plazos para su cumplimiento y liquidacién cuando a ello hubiere lugar.

Contrato Inferadministrativo: Acuerdo de voluntades celebrado entre la Empresa y/o
entidad(es) estatal(es) del sector central y descentralizado del orden nacional, departamental,
municipal o distrital en el cual se fijan los valores, las cantidades, las reglas que rigen la
naturaleza de los trabajos o actividades, las obligaciones de las partes y los plazos para su
cumplimiento y liquidacién. Suscritos en el marco del objeto social de la Empresa.

Consorcio: Figura asociativa compuesta por dos o més personas que de manera conjunta
presentan una misma propuesta para la adjudicacién, celebracién y ejecucién de un contrato,
respondiendo solidariomente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrate, afectardn a todos los miembros que lo conforman.
CPACA: Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso Administrativo.

Contratista: Persona natural o juridica de derecho privado, mixto o piblicas, nacionales o
extranjeras que prestan sus servicios a la Empresa Aguas de Bogotd. También podran contratar
con la Empresa las uniones temporales, consorcios o sociedades futuras, caso este Gltimo en que
opera la figura de promesa de asociacién en la que los participantes en el proceso, previo
cumplimiento de las formalidades contenidas en los articulos 110 y 119 del Cédigo de
Comercio.

Convenio Interadminisirative: Acuerdo de voluntades para aunar esfuerzos celebrado entre
la Empresa y entidad(es) estatal(es) del sector central y /o descentralizado del orden nacional,
departamental, municipal o distrital, fondes de organismos multilaterales, personas extranjeras
de derecho piblico u organismos de cooperacién, asistencia o ayuda internacionales por medio
de cual se persiguen finalidades comunes a través de la realizacién de intereses compartidos
entre las enfidades que se vinculan mediante la suscripeién de los mismos.

Dia corriente o dia calendario: Corresponde a todos los dias que compone el calendario, sin
excepcion, sin fener en cuenta si se trata de un dia habil o inhébil. En el evento en que, durante
cualquier proceso de contratacién, la fecha en que finalice un plazo establecido resulte ser un
sabado o domingo v otro dia inhébil, el ltimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente,
se trasladard al dia habil siguiente.

Dia hébil: Corresponde a dias ordinarios de la semana, en los que funcionan las oficinas, es
decir de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.; excluyendo los dias de derecho a descanso
remunerado previstos en la ley como los domingos y festivos de acuerdo con lo establecido en
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el articulo 1° de la Ley 51 de 1983 las demds normas o leyes que lo adicionen modifiquen y
complementen.

Factura o documento equivalente: Documento de cardcter mercantil emitido por el contratista,
que indica una transaccién o compraventa de un bien o servicio en virtud de un negocio juridico.
La factura y el documento equivalente deberén expedirse conforme las estipulaciones que para
el efecto consagra la normatividad tributaria y comercial.

Gerente de area: Para efectos del Manual de Contratacién y el Manual de Supervisién e
Interventoria de la Empresa, el Gerente de drea es un trabojador del nivel Directive
responsable del drea a su carge.

Interventor: Es la persona natural o juridica con quien la Empresa celebra un contrato con el
objeto de vigilar la correcta ejecucién y hacer cumplir las obligaciones que se deriven del
negocio juridico asignade por la Empresa. Esta octividad puede ser integral (juridica,
administrativa, financiera y técnica) o solamente respecto a un © unos aspectos en particular.
Interventoria: Actividad de seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico que realiza
una persona natural o juridica sobre el cumplimiento del negocio juridico, cuando el seguimiento
del mismo suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la
extension del mismo lo justifiquen. La especidlidad o complejidad serd determinada por el drea
requirente y las normas que para el efecto se encuentren vigentes y deberd sefialarlo en los
respectivos estudios previos.

Informe Peridédico: De acuerdo con el tipo de negocio juridico, lo establecido en los términos y
condiciones o solicitud de ofertas y la propuesta, es el documento que evidencia el desarrollo
del mismo, donde se sefiala el cumplimiento de las obligaciones, los servicios ejecutados y/o los
bienes entregados segin los periodos pactados en el negocio juridico y que refleja el avance
con respecto d lo programacdo, los cuales contienen observaciones, fotos y demds anexos que
soporten la ejecucion de las actividades del periodo.

Informe final de ejecucién contractual: Documento reclizado por el supervisor del negocio
juridico que compila la informacién referente a la ejecucién del objeto contractual del negocio
juridico, con la identificacién de los datos contractuales, cumplimiento de las obligaciones,
modificaciones, adiciones y prérrogas si a ello hubo lugar, y balance econémico del negocio
juridico, asi como las situaciones relevantes presentadas durante su efecucion. Todos los negocios
juridicos suscritos por la empresa como contratante deberén tener un informe final elaborado
por el supervisor.

La Empresa: Aguas de Bogotd S.A. E.S.P., abreviatura sera AB.

Modificaciones contractuales: Las modificaciones contractuales constituyen reformas o ajustes
que se realizan @ un contrato o convenio durante su ejecucién, las cuales debe ser solicitadas
por escrito por el supervisor o interventor del contrato, asi como por el contratista, y deben
contar con la aprobacién del ordenador del gasto, adelantando el trémite ante la Direccién de
Contratacion.

Negocio Juridico: Es una declaracion legitima de voluntad exteriorizada y orientada a producir
efectos juridicos, entre ellos, el efecto de involucrar la doctrina del supuesto de hecho y
consecuencia [uridica®. La concrecién de un negocio juridico materializa el principio de la

5 hitps:/ /escuelajudicial.ramajudicial.gov.co/sites/default/files/biblioteca/ 1.%20Negocio% 20 uridico..pdf
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autenomia de la voluntad, en tantc permite a los individuos definir si celebran o ne un contrato
y, de hacerlo, el dlcance que éste tiene a través del pacto de estipulaciones especificas que
determinan el objeto, derechos, obligaciones y deberes entre ellos.

Oferente: Es la persona natural o juridica que en forma individual o en Consorcio, Unién
Temporal o promesa de sociedad futura, nacional o extranjera o agrupadas en cualquier tipo
de asociocién permitida en la ley, presenta dentro de la oporfunidad sefialada por la Empresa
para el efecto, una propuesta.

Perfeccionamiento del contrato: Es el momento a partir del cual un negocio juridico inicia su
existencia y validez, siendo vinculante desde ese instante para las partes. Este se perfecciona
cuando es suscrito por las partes,

Plazo de ejecucién: Periodo entre la fecha de iniciacién y el vencimiento del término estipulade
en el negocio juridico para la ejecucién del objeto contratado.

Precio minimo de venta de bienes muebles sujetos a registro: Es el precio que resulta del
avalio comercial practicado por persona natural o juridica, inscrita en el Registro Nacional de
Avaluadores.

Propuesta: Documento mediante el cual un oferente propone a la Empresa algin plan, bien y /o
servicio, su valor y allega los documentos que acreditan su capacidad juridica, financiera,
técnica y experiencia si fuere necesario.

Registro Unico de Proponentes (RUP): Registro publico o cargo de las Camaras de Comercio
del pais, de creacién legal en el que reposa la informacion de experiencia, capacidad juridica,
capacidad financiera y capacidad organizacional.

SMMLYV: Sclarie minimo mensual legal vigente.

SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacién Poblica.

Supervisién: Conjunto de funciones desempefiadas por una persona natural para llevar o cabo
el control, seguimiento y apoyo en el desarrollo de un negocio juridico, para asegurar su
correcta ejecucion y cumplimiento, dentro de los términos establecidos en las normas vigentes
sobre la materia y en las cldusulas estipuladas en el mismo.

Supervisor: Persona natural designada por la Empresa encargada de vigilar y controlar la
ejecucion del negocio juridico asignado y hacer cumplir las obligaciones que de éste se deriven,
cuyas actividades y responsabllidades se encuentran estipuladas en el Manual de Supervisién
e Interventoria de Aguas de Bogotd S.A ESP. La designacion se hard en el mismo documento
contractual y se entenderd comunicada al momento del visto bueno de éste en la minuta o al
momento de la solicitud del certificade de registro presupuestal. Sin perjuicio de lo anterior, el
Representante Legal u Ordenador del Gasto, segin corresponda podrd designar un supervisor
distinto siempre que sea del nivel directivo o asesor, interno o externo, quien deberd cumplir los
deberes y obligaciones contenidos en el citado manual.

Valor del contrato: Es el valor pactado al momento de la celebracién del negocio juridico.
Valor final del contrato: Es el valor inicial més las adiciones presupuestales realizadas al
negocio juridico.

Vigencia de la propuesta: Toda oferta presentada a la Empresa deberd tener una vigencia
minima en dias calendario, contados a partir de la fecha de la solicitud o cierre del proceso o
de sus prérrogas si las hubiere, durante este periodo el oferente no podré retirar su propuesta,
ni modificar los términos y condiciones de esta.
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