Al §4 AS Dz Codigo: GC-PR-004
A 3;“‘ PROCEDIMIENTO
8 G G 0 T A SUPERVISION E INTERVENTORIA DE NEGOCIOS JURIDICOS SUSCRITOS POR AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P, COMO Versién: 01
CONTRATANTE.
S.A.ESP Vigencia: 01-07-2025
Establecer las actividades para realizar el seguimiento al cumplimiento del objeto contractual de los Negocios Juridicos celebrados por AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P., en los
1. OBJETIVO: componentes técnico, administrativo, financiero, legal, entre otros, de acuerdo con la normatividad legal vigente aplicable, el Manual de Contratacion, y Manual de Supervision e
Interventoria de la Empresa.
El alcance comprende las actividades y responsabilidades a cargo del Supervisor, apoyo a la supervision o Interventor contratado por la Empresa, para la vigilancia de los negocios
CANCE: juridicos que suscriba AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P, como cc Inicia desde la i ion del supervisor por parte del Ordenador del Gasto o la Contratacion y firma de acta
2. ALCANCE: de inicio del contrato de Interventoria que suscriba la Empresa para el control y vigilancia de un negocio juridico; continia con la revision del Negocio Juridico y documentos
precontractuales, el ejercicio de las funciones de Supervision o Interventoria y finaliza con el tramite del proceso de liquidacion o de cierre contractual.
. Supervisores, personal de apoyo a la supervision e Interventores que tengan a cargo la vigilancia, seguimiento y control de los negocios juridicos suscritos por la empresa como
& R contratante, y Gerentes de Area.
@ ON: Este Procedimiento "Supervision e Interventoria de negocios Juridicos suscritos por AGUAS DE BOGOTA" es unificado de naturaleza transversal a todas las 4reas y procesos de la
4. CONDICIONES GENERALES Y/O POLITICAS DE OPERACION: Empresa, es aplicable a todos los negocios juridicos suscritos por AGUAS DE BOGOTA S.A. E.S.P., como contratante, y es obligatoria su aplicacion.
5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
5.1. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO SUPERVISION E INTERVENTORIA
ACTIVIDAD
Flujograma Entradas 5: Descripcién Responsable Salidas pc
Coee
1. Notificar la designacion de supervision o Suscribir el Contrato de Interventoria.
Realizada la designacion del supervisor del negocio juridico por el ordenador del gasto o suscrito el
Contrato de Interventoria, el supervisor o interventor debera iniciar las funciones y/o labores de control
y vigilancia del negocio juridico. No obstante que, el cargo sobre el cual recaera la supervision podra
establecerse desde el ECOP y/o constar en la minuta contractual, requerira oficio de designacion o
1. Noificar la designacién de supervisin o Suscribir « Oficio de formalizacidn de la supervisidn.
el Contrato de Interventoria. designacion
i Nota 1: Supervision Conjunta: En el evento de designarse Supervision Conjunta debera quedar|
Supervision. 3 " 3 Ordenador del
expresamente claro el alcance, funciones y las responsabilidades de cada uno de los integrantes de la Gasto
. Contrato de supervision, a efectos de establecer, si se versara sobre el control técnico, juridico, administrativo, Oficio designacion
N financiero y contable, o varios de estos componentes. Supervisién notificado.
Interventoria P Gerente de X
Suscrito, acta de . . - . . . Area Contrato de Int fori
GC. 03 CONTRATACION inicio. Nota 2: Cambio de Supervisor: El Ordenador del Gasto reemplazara por oficio al supervisor en caso| ontrato de Interventoria
de falta temporal o absoluta, por carga administrativa o cuando lo considere adecuado para proteger Direccioén de Suscrito, cuando aplique.
+ Negocio Juridico los intereses de la Empresa. El cambio se notificara por oficio al supervisor saliente como al nuevo Contratacion
ob'eli de control supervisor. El supervisor saliente debera elaborar el Informe de entrega de la Supervision en el formato
d vigilancia. Y GC-FM-030 Informe de Supervision, dejando claro el estado de ejecucion del negocio juridico, el cual
9 ) debera reposar en la carpeta contractual.
Nota 3: Interventoria: La Empresa podra contratar la interventoria técnica con una persona natural o|
juridica, cuando técnicamente se justifique, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento,
especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo amerite. En este
caso, la Empresa debera designar un supervisor para vigilar el contrato de interventoria, a efectos, de
asegurar que cumpla con su propdsito.
¢El Supervisor requiere apoyo?
€l Supervisor requiere Sl) 2. Designar Apoyo a la Supervision. Los Supervisores, siempre que se trate de Gerentes de Area,
Directores o Jefaturas, podran designar por oficio a uno o varios trabajadores del area, de apoyo a la
supervision; y cuando la supervisién recae en un cargo diferente de éstos, podra solicitar mediante
Si Oficio designacion comunicacién escrita al Ordenador del Gasto, la designacién de apoyo (s) a la supervision. Supervisor
Supervision o " e
- . i " . i Oficio de d
Contrato de H [El oficio de designacion de supervision debera indicar si la designacion es para apoyar la supervision| Ordenador del ol ‘ea :uslgr;:zl‘g: apoyoa
Interventoria de toda la ejecucion del negocio juridico o sobre un aspecto puntual. Conforme la designacion que se Gasto, si P :
2. Designar Apoyo a la Supervisién Suscrito. realice, el apoyo a la supervision debera adelantar las actividades dentro de las responsabilidades de aplica.
B ¢ poYs P N apoyo a la supervision que se asignen por el supervisor del negocio juridico o el Ordenador del Gasto,
si aplica, y las establecidas en el Manual de Supervision e Interventoria y el Manual de Contratacion.
NO) Continuar con la secuencia 3. Revisar el Negocio Juridico objeto de Control y Vigilancia y|
documentos precontractuales.
3. Revisar el Negocio Juridico objeto de Control y Vigil iay p!
N o0 Juridi El Supervisor o Interventor del Negocio Juridico debera analizar el clausulado del negocio juridico| —Supervisor
3. Revisar el Negocio Juridico objeto de Control y || b?gtoct;o ur|‘ '°‘° objeto de control y vigilancia, asi como todos los actos y/o documentacién precontractual, entre otros, Negocio Juridico objeto de
Vigilancia y documentos precontractuales. Objet .O _Ie cgn roly H los siguif Estudio de C iencia y Oportunidad ECOP, Ficha de Condiciones Técnicas| Apoyo ala Control y Vigilancia y
‘ ;;?:Lﬁ::toys Esenciales (FCTE). Supervision |documentos precontractuales
revisados.
precontractuales. Nota: Los Supervisores, apoyos a la supervision o Interventores deberan conocer el Manual de| Interventor
Contratacion, el Manual de Supervision e Interventoria, los procedimientos adoptados en el Sistema de|
Gestion Integrado y formatos aplicables.
¢El negocio Juridico la itucion de ias?
8l) 4. Solicitar al contratista la Constitucion de Pélizas. El Supervisor o Interventor debera exigir al
5 io Juridi contratista la constitucién de pélizas de acuerdo con lo establecido en el ECOP y lo pactado en el
el "eg'°_:'°_ ,J“"‘idmges"’?,'ec: la negocio juridico; asi mismo, debera verificar la suficiencia de las garantias constituidas por el
constitucion de Garantias contratista, la cobertura de los amparos y la legalidad de la expedicion por parte de la Aseguradora.
Para tal efecto, la Direccion de Contratacion remitira por correo electronico al Contratista el negocio|
juridico firmado, numerado y fechado para la constitucién de la garantia, con copia al Supervisor o,
Si N o Juridi Interventor y al Gerente del Area.
legocio Juridico
objeto de Control y . ) - - ) ) Supervisor
. N Nota 1: El Supervisor o Interventor debera realizar seguimiento al contratista para verificar que se .
Vigilancia y los actos o " i i N " - Poliza aprobada, GC-FM-
Jo d e H |allegue la pdliza a la Direccién de Contratacion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la| Interventor 023. (R) X
ylo ofum'en IOS suscripcion del negocio juridico para la respectiva aprobacion, de igual forma verificara que sean )
4. Solicitar al contratista la Constitucién de Pélizas. pref:\;}sr:goia es recibidas por el abogado encargado del proceso de aprobacion y realizara el seguimiento para verificar| ~ Contratista
- que las mismas queden aprobadas. Este proceso aplicara también para las modificaciones a las
fas cc que se realicen durante la ejecucion contractual.
Nota 2: El Director de Contratacion aprobara la péliza, previa revision y verificacion de la suficiencia de|
la garantia, la cobertura de los amparos y la legalidad de la expedicion por parte de la Aseguradora, |
comunicara formalmente la aprobacion al contratista con copia al Supervisor o Interventor y Gerente de
rea. La poliza debera anexarse al expediente contractual.
A La péliza debera | dients tractual
NO) Continuar con la preguna ¢El negocio juridico requiere de acta de inicio?
¢El negocio juridico requiere de Acta de Inicio?
N Sl) 5. Elaborar Acta de Inicio y gestionar firmas. Verificado el cumplimiento previo de los requisitos|
2El negocio juridico requiere © de legalizacion del negocio juridico, el Supervisor o Interventor debera elaborar el acta de inicio y|
e acta de inicio? radicarla en la Direccion de Contratacion con su firma y la del contratista. No obstante lo anterior, para Di i6n d
N o Juridi efectos de celeridad y seguridad juridica, en la Direccién de Contratacion se brindara apoyo en la C"e‘cc'ton ,e
s b_egocdlo C“” '°|° elaboracion del Acta de Inicio la cual debera estar firmada por el Contratista el Supervisor o Interventor| ontratacion
‘_) _Jem N e Contral y del negocio juridico. L
Vigilancia y los actos H Supervisor * Acta de Inicio firmada, x
ylo documentos . . P . " GC-FM-008. (R)
precontractuales ;I Supervisor o I_nterventor debera adelantar el seguimiento a que la misma se suscriba dentro de los| Interventor
5. Blaborar Acta de Inicio y gestionar firmas. rovisados. tiempos establecidos y repose en la carpeta contractual.
i L - s ! Contratista
Nota 1: El acta de inicio se suscribira de acuerdo con lo pactado en el negocio juridico y lo establecido|
en el Manual de Contratacion y el Manual de Supervision e Interventoria.
NO) Continuar con la secuencia 6 Verificar Requisitos de Ejecucion previo a la fase de ejecucion
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ejecucion

6. Verificar Requisitos de Ejecucion previo a la fase de
ontractual.

Negocio Juridico
objeto de Control y
Vigilancia y los actos
ylo documentos
precontractuales.

Expediente
contractual.

6. Verificar Requisitos de Ejecucion previo a la fase de ejecucion contractual.

El Supervisor o Interventor debera verificar los requisitos de ejecucion, previo inicio a la fase de|
Ejecucion del negocio juridico y que la documentacion repose en la carpeta contractual, esto es: i) Que;
se cuente con las garantias contractuales aprobadas; ii) acta de inicio firmada, cuando aplique. Asi
mismo, verificara la existencia del Registro Presupuestal conforme al negocio juridico, entre otros.

Supervisor

Interventor

Requisitos de Ejecucion
verificados.

7. Ejercer Control y Vigi
negocio

lancia a la Ejecucién del
juridico.

Negocio Juridico
objeto de Control y
Vigilancia y los actos
ylo documentos
precontractuales.

Expediente
contractual.

x

7. Ejercer Control y Vigilancia a la Ejecucién del negocio juridico.

Durante el desarrollo de la ejecucién contractual, el supervisor, apoyo a la supervisién o interventor|
deberé garanhzar el seguimiento a la ejecucion del negocio juridico a efectos de verificar el

cL de las a cargo del y de la Empresa dentro del plazo
de acuerdo con lo pactado, lo establecido en el Manual de Contratacion y el Manual de Supervisién e
Interventoria.

Los Supervisores e Interventores estan facultados para solicitar por escrito informes, aclaraciones y|
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y seran responsables por mantener
informada a la empresa Aguas de Bogotd S.A. E.S.P., de los hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en
riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente Asi mismo, deberan
remitir al Ordenador del Gasto las r que se durante la ej para el
tramite que corresponda.

Los Supervisores e Interventores deberan exigir al contratista la presentacion de informes mensuales|
que den cuenta de la ejecucion y/o avance del negocio juridico, el cumplimiento de todas las

e y dentro del plazo establecido, con las calidades, cantidades,
niveles de servicio pactados y adecuada ejecucion de los recursos del contrato, asi como de anticipos|
dados al contratista, cuando aplique. Asi mismo, exigir al contratista la acreditacién del cumplimiento
de las obligaciones en materia de seguridad social y entrega de los respectivos soportes de pago, la
presentacion de la factura y demas soportes que apliquen para el tramite del pago. Cuando sea del
caso, requerir por escrito al contratista, en procura de conminarlo para que cumpla con los términos del
negocio juridico, cuando evidencie un posible incumplimiento parcial o total de las obligaciones a cargo|
del contratista.

Nota 1: Los Supervisores, apoyos a la supervision e Interventores implementaran los respectivos|
controles a efectos de mantener la estricta vigilancia y control de las obligaciones a cargo del
contratista, para lo cual, haran uso de las herramientas tecnolégicas Excel, Word, entre otros. Deberan
mantener un control sobre el estado de ejecucion, fisica, financiera, de tiempo y del nivel de|
L imi de las igaci i y generales a cargo del contratista, asi como del
seguimiento a la vigencia de Ias Garantias contractuales, entre otros. Cuando aplique la figura de
Interventor, éste debera coordinar con el Supervisor del contrato de Interventoria todo lo relacionado
con la presentacion e informes.

Nota 2: Los Supervisores e Interventores deberan presentar informes de Supervisién o Interventoria
GC-FM-030 con una periodicidad mensual, los cuales deberan de ser entregados en la Direccion de|
Contratacién a mas tardar cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion de los mismos, para que|
reposen en la carpeta contractual.

Nota 3: Los Supervisores y apoyos a la supervision deberan verificar la completitud del expediente|
contractual que reposa en la Direccion de Contratacion, que incluya de manera oportuna la
documentacion de la fase pre 1al ejecucion y postcontractual.

Supervisor

Apoyo a la
Supervision

Interventor y
Contratista.

Informes
Cédigo: GC-FM-030,
Comunicaciones, actas que
evidencien el control y
vigilancia del negocio juridico.

con soportes para pago en

8. Elaborar y Radicar el Certificado de Cumplimiento

y Financiera.

la Gerencia Administrativa

Terminacion

GC-PR-006 Liquidacién y
Cierre contractual de negocios
juridicos.

Informes
Cédigo: GC-FM-030,
Comunicaciones,
actas que evidencien
el control y vigilancia
del negocio juridico.

8. Elaborar y Radicar el Certificado de Cumplimiento con soportes para pago en la Gerencia
Administrativa y Financiera.

Es responsabilidad del supervisor o interventor elaborar la certificacion de cumplimiento, GC-FM-034,
previa revision y aprobacion de los informes de ejecucion, factura(s), verficacion entradas a almacen,
cuando aplique y demas soportes que requeridos para el pago.

El supervisor debera radicar en el area financiera de la Empresa el Certificado de Cumplimiento, la
Factura, la Certificacion de Parafiscales y/o parafiscales y la certificacion bancaria (dicha labor la
debera realizar dentro de los 3 dias siguientes al recibo de la factura, conforme los procedimientos
establecidos por la DIAN para la aceptacion de facturas electronicas).

Nota 1: El supervisor, méximo cinco (5) dias después de radicada y aprobada la factura en el area
financiera, debera radicar en la Direccion de Contratacion y Compras, la factura acompafiada del
certificado de cumplimiento, parafiscales, informe del contratista, soportes de acuerdo con las
obligaciones del negocio juridico e informe del supervisor, esta actividad se realizara de forma mensual
ylo conforme a lo pactado en el negocio juridico durante toda la ejecucion y hasta su finalizacion, de
igual forma el supervisor debera allegar los comprobantes de egreso de cada factura pagada una vez|
sean reportados por el area financiera.

Terminacion normal) Luego de vencido el plazo de ejecucion y la terminacién normal, continuar con la
liquidacién del negocio juridico o el cierre contractual de acuerdo a lo establecido en el Manual de|
Contratacion y el Manual de Supervision e Interventoria. Aplicar el procedimiento GC-PR-006
Liquidacion y Cierre de Negocios Juridicos.

Supervisor

Apoyo a la
Supervisién

Interventor

Certificado de Cumplimiento,
GC-FM-034 y soportes
requeridos para el pago, X
radicado en la Gerencia

Administrativa y Financiera.

Se presenta alguna novedad en la fase
de ejecucién?

9. Verificar y Analizar el Tipo de Novedad
Contractual

Informes
Cédigo: GC-FM-030,
Comunicaciones,

Durante la ejecucion de un negocio juridico, pueden presentarse las siguientes novedades
contractuales: i) Aclaracion del negocio Juridico de oficio por el Ordenador del Gasto o a solicitud del
Supervisor, ii) Adicion y/o prérroga, iii) Cesion de derechos econémicos contractuales; iv) Suspension;
v) Reinicio; vi) Terminacion anticipada por mutuo acuerdo; vii) Reajuste de Precios pactados por
cambio de vigencia, entre otras.

actas que
el control y vigilancia
del negocio juridico.

Expediente
Contractual.

¢Se p alguna en la fase de ejecucion ?

Sl) 9. Verificar y Analizar el Tipo de Novedad. El Supervisor o Interventor deberé verificar y analizar
el tipo de novedad, a efectos de establecer si corresponde a una aclaracion, adicion y/o prérroga,
suspension, cesion, terminacion anticipada, entre otras, elaborar la respectiva justificacion y/o
recomendacion al Ordenador del Gasto y radicarla en la Direccion de Contratacién con copia al
Gerente de Area, para el tramite pertinente.

NO) Continuar con la secuencia 7 Ejercer Control y Vigilancia a la Ejecucién del negocio juridico.

Supervisor
Interventor

Gerente de
Area

Novedad Contractual
Verificada.

La novedad es sobre presunto
incumplimiento del contratista?

GC-PR-005 Procedimiento
Sancionatorio Contractual

10. Radicar la solicitud de modificacién en la Direccién
e Contratacion.

GC-PR-003 Contratacion.

Novedad Contractual
Verificada.

ila del C ista?

es sobre pl

Sl) Aplicar el procedimiento GC-PR-005 Procedimiento Sancionatorio Contractual y lo dispuesto en el
Manual de Contratacion y el Manual de Supervision e Interventoria.

NO) 10. Radicar la de en la Di ion de C El Supervisor o
Interventor debera radicar las solicitudes de modificacion contractual, GC-FM-002 por escrito en la
Direccion de Contratacion al menos con ocho (8) dias habiles de anticipacion a la terminacion del
negocio juridico, requeriran de la aprobacioén del ordenador del gasto, y deberan estar precedidas de la
solicitud del contratista y/o acompafiadas de una justificacion clara y precisa suscrita por el Supervisor
o Interventor con las razones o fundamentos que sustentan su procedencia y demas documenlos que
sean necesarios para su revision y tramite en el marco del pr imi GC-PR-003 C« 1.

Nota 1: Las modificaciones que aumenten el valor del contrato, ademas del informe motivado con la
respectiva justificacién del Supervisor o Interventor y Visto Bueno del Gerente del Area, requeriran del
Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por el Coordinador de Presupuesto.

Supervisor
Interventor

Gerente de
Area

Solicitud de modificacion,
GC-FM-002 o novedad
con la justificacién y/o
soportes radicada en la

Direccion de Contratacion.
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N

Solicitud de

11. Verificar que se adopten las medidas contractuales a que haya lugar y continuar con el
— seguimiento.

El Supervisor o Interventor debera realizar seguimiento para verificar que se adopten las

contractual con la

justificacion y A

soportes radicada en
la Direccion de
Contratacién.

11. Verificar que se adopten las medidas contractuales
a que haya lugar y continuar con el seguimiento.

B

)Y

Nota 1: El supervisor o Interventor debera solicitar y/o realizar seguimiento al contratista que se|
modifique la garantia, se radique en la Direccion de Contratacion, que las mismas queden aprobadas y|
reposen en la carpeta contractual, cuando aplique.

Nota 2: Una vez adelantado el seguimiento a la ejecucion contractual, verificado el cumplimiento|
conforme lo pactado y finalizado el plazo contractual, el Supervisor o Interventor solicitara al area
financiera el Estado de cuenta y adelantara el tramite de liquidacion o cierre contractual. Aplicar el

GC-PR-006 L

continuar con el Control y Vigilancia a la Ejecucion del negocio juridico.

pr

ion y Cierre de Negocios Juridicos.

Supervisor

Interventor

(R)

Medida contractual adoptada

6. DEFINICIONES

Apoyo a la Supervisién contratista.

Trabajador de la Empresa que apoya al supervisor designado en el seguimiento, control y vigilancia de la ejecucién de un negocio juridico celebrado por la Empresa en calidad de

Interventoria

Seguimiento técnico especializado, administrativo, financiero, juridico o de la inversién, sobre el cumplimiento del objeto del contrato.

Liquidacion

Documento que contiene el balance final o cruce de cuentas entre las partes de un contrato o convenio, en el cual las mismas,
se acuerdan los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y se deja constancia de los acuerdos a que se llegaren, ademas de declararse en paz y a salvo.

1 las p

1es y obligaciones cumplidas o no,

Negocio Juridico

Es una declaracién legitima de voluntad exteriorizada y orientada a producir efectos juridicos, entre ellos, el efecto de involucrar la doctrina del supuesto de hecho y consecuencia
juridica. La concrecién de un negocio juridico materializa el principio de la autonomia de la voluntad, en tanto permite a los individuos definir si celebran o no un contrato y, de hacerlo, el
alcance que éste tiene a través del pacto de estipulaciones especificas que determinan el objeto, derechos, obligaciones y deberes entre ellos.

Supervi técnico, ivo, financiero, contable y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato ejerceran trabajadores de la Empresa.
7. DOCUMENTOS Y REGISTROS ASOCIADOS
Nombre Cédigo
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD (ECOP) GC-FM-005
FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES (FCTE) — ANEXO ECOP. GC-FM-006
FORMATO ACTA DE INICIO GC-FM-008
FORMATO SOLICITUD DE ACLARACION, MODIFICACION, ADICION, SUSPENSION Y/O PRORROGA GC-FM-002
FORMATO TERMINACION ANTICIPADA POR MUTUO ACUERDO DE CONTRATO, ORDEN DE COMPRA GC-FM-013
FORMATO EVALUACION DE PROVEEDORES GC-FM-015
FORMATO APROBACION DE POLIZAS DE SEGURO GC-FM-023
FORMATO ACTA DE REINICIO GC-FM-028
INFORME DE SUPERVISION GC-FM-030
MODIFICACION, ADICION, PRORROGA O SUSPENSION DE ORDEN DE COMPRA GC-FM-031
FORMATO ACTA DE SUSPENSION GC-FM-032
FORMATO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO GC-FM-034
FORMATO ACTA CIERRE DE NEGOCIO JURIDICO GC-FM-038
FORMATO ORDEN DE COMPRA GC-FM-052

8. CONTROL DE CAMBIOS

Version: Fecha Descripcion
1 1/07/2025 Version Inicial del Procedimiento
9. RESPONSABLES
ELABORO REVISO APROBO

4

[ ane Stmn ok 0—

Z - 79 7 e [ /
MARIA STELLA ORTIZ PORTELA / ALVARO JAIMES SABOGAL ;ﬂf} : )Gj#

DIANA PATRICIA RIOS GARCI /ANEﬁé ?D
SALAS

%MANJARRES

—- 27

DIANA PATRICIA RIOS GARCIA

/___ JUAN CAMILO LOAIZA ORTIZ

Cargo: ASESOR SECRETARIA GENERAL / DIRECTOR DE CONTRATACION/
PROFESIONAL PLANEACION / PROFESIONAL ESPECIALIZADO S.G.

{

Cargo: SECRETARIA GENERAL / DIRECTOR DE PLANEACION

Cargo: SECRETARIA GENERAL /

GERENTE DE PLANEACION Y ESTRATEGIA

Firma: ORIGINAL FIRMADO

Firma: ORIGINAL FIRMADO

Firma: ORIGINAL FIRMADO

Cédigo: GC-PR-004

Version: 01

Vigencia: 01-07-2025



